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I APRESENTACAO E DIRETRIZES

O presente Regulamento Operativo do Projeto (ROP) tem o proposito de estabelecer os
termos, as condicdes e os procedimentos que regerdo a preparacdo e execucao dos
projetos e atividades do Projeto de Desenvolvimento de Saneamento do Pard —
PRODESAN PARA, parcialmente financiado com recursos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), por meio do Contrato de Empréstimo N.° 5435/0C — BR,
firmado entre esse Banco ¢ o Estado do Pard em 21 de dezembro de 2022 (Contrato de

Empréstimo).

O ROP ¢ um documento de cariter dindmico, com vistas a possibilitar atualizacdes e
ajustes ao longo da execucdo do Projeto, de modo a atender as necessidades surgidas
durante sua implantag¢do, consideradas as agdes pactuadas no financiamento. Qualquer

ajuste ao ROP devera contar com a anuéncia escrita prévia do BID.

O Contrato de Empréstimo e o ROP contemplam o marco de referéncia do Projeto e
demais aspectos dele decorrentes e abrangem os procedimentos para a gestdo
administrativa e financeira da execug¢do incluindo, ainda, a supervisdo, o controle e a sua
divulgacdo, de acordo com as politicas e normas estabelecidas pelo BID. O Plano de
Gestao Ambiental e Social das obras da amostra e o0 Marco de Gestdo Ambiental e Social
sao anexos do ROP e estabelecem os requerimentos pela gestdo ambiental e social da

operagdo

Havendo conflito entre o estabelecido neste ROP e o disposto no Contrato de Empréstimo

prevalecera o disposto neste tltimo.

II. INTRODUCAO

A Regido Metropolitana de Belém (RMB), composta por sete municipios adjacentes a
capital, concentra aproximadamente 30% da riqueza e 29% da populacao de todo o Estado
do Para, em pouco mais de 0,3% de territorio. Formada pelos municipios de Belém,

Ananindeua, Marituba, Benevides, Santa Barbara do Para, Santa Izabel do Para e
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Castanhal, desponta como uma das 16 regides brasileiras com o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,748, sendo considerada de médio

desenvolvimento humano.

O crescimento populacional constatado ao longo dos ultimos dez anos nos municipios da
Regido Metropolitana de Belém ndo veio acompanhado da infraestrutura de saneamento
necessaria, expressa em indices modestos (Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento - SNIS, 2018) quanto ao indice de atendimento total de abastecimento de
agua, como ¢ o caso de Belém, com 70,30%, Ananindeua com 32,63% e Marituba com
31,68% e ao indice de atendimento total de coleta de esgoto, como Belém com 13,56%,
Ananindeua com 2,05% e Marituba com 11,01%. Trazendo com isso uma pressao na
demanda por esses servigos, refletindo em impactos diretos na qualidade de vida da
populacdo. Esses sdo os trés municipios a serem contemplados com investimentos no
Projeto de Desenvolvimento de Saneamento do Para — PRODESAN PARA, que tem
como objetivo a melhoria das condi¢des de salubridade da populacio da Regido

Metropolitana de Belém.

A prestacdo dos servigos de agua e esgoto ¢ feita pela Companhia de Saneamento do Para
(COSANPA), que ¢ uma companhia estadual (o acionista majoritario ¢ o Estado do Para),
estruturada como sociedade de economia mista, regida pela Lei das Sociedades

Anodnimas, que passou a operar de forma definitiva a partir de 21 de dezembro de 1970.

Durante os ultimos anos, os baixos niveis dos investimentos no setor, direcionados
principalmente para o crescimento € ndo para a recuperacdo de ativos, reduziram a
capacidade da COSANPA em atender satisfatoriamente seus clientes em termos de

abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario.

Como estratégia para enfrentar esse problema e garantir sua competitividade e seu
mercado, diante do cenario previsto com a Lei 14.026, de 15 de julho de 2020, que
atualizou o marco legal do saneamento basico, a companhia estadual vem adotando
praticas para melhoria de todos os seus processos internos, inclusive sua produgdo e
distribuicdo, visando aumentar sua eficacia/eficiéncia, sendo competitiva, preparando-se

para a livre concorréncia do mercado privado.




Com foco no aumento de produtividade, reducdo de perdas totais, otimizacao dos custos
de energia elétrica (eficiéncia energética) a estratégia da companhia ¢ realizar
investimentos na sua infraestrutura focados no alcance das metas de universaliza¢ao ao
atendimento dos servicos de dgua e esgoto, principalmente no que diz respeito a
qualidade, disponibilidade, regularidade e continuidade de fornecimento, eliminando boa

parte de seus gargalos operacionais.

A figura 01 a seguir apresenta as areas de abrangéncia do Projeto.

1 ZONA DE EXPANSAD

2 ZONA CENTRAL

@ orem

ANANINDELA

' MARITUBA

III. MARCO DE REFERENCIA DO PROJETO

3.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do Projeto ¢ melhorar as condi¢des de salubridade da populacdo da
Regido Metropolitana de Belém, com intervengdes nos Municipios de Belém,

Ananindeua e Marituba.




3.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do Projeto sdo:

(1) Melhorar o acesso ¢ a qualidade dos servicos de abastecimento de dgua e de
coleta e tratamento de 4dguas residuais;

(i1) Melhorar a eficiéncia operacional dos sistemas de abastecimento de adgua a
cargo da COSANPA na zona central; e

(iii))  Melhorar a gestdo empresarial da COSANPA com foco na inovagao

tecnoldgica.

IV.  COMPONENTES DO PROJETO

O Projeto esta estruturado em trés componentes, apresentados a seguir, com prazo para
desembolsos de cinco anos, contados a partir da data de entrada em vigor do contrato de

empréstimo (21 de dezembro de 2022).

Componente I: Obras de Abastecimento de Agua, Esgotamento

Sanitario e Tratamento de Aguas Residuais

Este componente financiara:

(i) Obras de reestruturagdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua,
incluindo a reabilitacdo de pogos existentes e a constru¢do de novos pogos, com
estagdes de tratamento de 4gua, caso necessario, a construcdo de novos
reservatorios € a reabilitagdo de reservatorios existentes, a construcao de redes
adutoras ¢ de distribui¢do e conexdes domiciliares, entre outras atividades

similares; e

(i) Obras de ampliagdo do sistema de esgotamento sanitdrio, incluindo redes de
esgotamento sanitario e conexdes domiciliares e intra-domiciliares, estagdes
elevatorias, coletores, além de uma estacdo de tratamento de esgoto e de um

emissario, entre outras atividades similares.




Adicionalmente, este componente financiara servigos de consultoria para a elaboragao

de estudos e projetos complementares e supervisao das obras.

Componente II: Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Abastecimento de

Agua a cargo da COSANPA

Este componente financiara:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

A substitui¢ao de redes de agua e conexdes domiciliares;

A setorizagdo de redes mediante o fornecimento e instalacdo de valvulas de
interconexao entre redes e de valvulas redutoras de pressdo, instalacdo de
macromedidores e outros equipamentos para melhorar o controle e

gerenciamento das redes;

A identificacdo e reparagao de vazamentos nas redes;

A atualizacdo do cadastro de redes de setores com telemetria e modelagem

hidraulica; e

A reabilitacdo eletromecanica e automatizacao de estacdes elevatdrias de agua,
incluindo a aquisi¢do e instalagcdo de equipamento gerador de energia elétrica e a

substituicdo de equipamentos eletromecanicos nao eficientes.

Adicionalmente, este componente financiara servi¢os de consultoria para a elaboracao

de estudos e projetos complementares, e supervisao das obras.

Componente I11: Fortalecimento Institucional da COSANPA

Este componente financiara:

(@)

A elaboragdo e implantacdo de programas de melhoria da gestdo comercial,

operacional e de ativos da COSANPA;




(i1) A elaboracdo e implementacdo de um plano de inovagdo e transformacao

digital da COSANPA; e

(iii) A elaboragdo e implementagdo de uma politica de género e o respectivo plano
de acdo e monitoramento, incluindo programas de capacitacdo produtiva e
educagdao de mulheres das comunidades da area de intervencao do Projeto e
da COSANPA, e estimulos as empresas tercerizadas para a adesao a politicas

de género.

Administracao, Avaliacdo e Auditoria

Adicionalmente, o Projeto financiard os custos relativos a servigos especializados de
apoio a gestdo da Unidade de Gestdo do projeto (UGP), monitoramento e avaliacdo do

Projeto e auditorias externas correspondentes.

V. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DOS PROJETOS

O PRODESAN PARA esta estruturado no ambito da modalidade de “Projeto de obras
multiplas”. Nesse sentido, a viabilidade do Projeto foi avaliada com base em uma amostra
representativa de obras especificas. Neste contexto, a futura execugdo do Projeto sera
regida pelo contrato de empréstimo, pelo Regulamento Operativo do Projeto (ROP) e o
Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS). A seguir, a descricdo das obras da
amostra representativa dos investimentos do Projeto, correspondente ao montante de

50,4% do seu custo total.

Projeto

Descricao

Valor da Amostra
(em etapa de
avaliacao) (MUSD)

Implantacdo da Adutora
Augusto  Montenegro
(Zona de Expansao)

9.853 m adutora DN500/DN1200, servigo a
setores Sideral ¢ IPASEP. Em cada servigo:
Tanque apoiado, duas -elevatérias, tanque
elevado, novas redes e ligacdes e novos
hidrometros.

21,0

Implantacdo de Sistema
de Coleta e Tratamento
de Esgoto do Entorno

21 km coletores, 4.288 liga¢des, 3 EE, ETE
Martir, emissario

31,1
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dos Lagos Agua Preta e
Bolonha

Melhoria da Eficiéncia
Operacional - Redugao
de Perdas na Zona
Central (setores 7 e 9)

-Aquisicdo e instalagdo de
(medidores, VRP, data-logger)
- Instalagdo de rede de distribui¢do por método
ndo destrutivo (MND)

- Substituicao de ramais prediais

- Interligacdes

- Atualizacdo cadastral e modelagem hidraulica
- Reparacao de perdas.

equipamentos

5,9

Reforma e Ampliacao

de setores de
Abastecimento de Agua
UN-BR  (Zona de
Expansao)

profundos, estacdes
possivelmente em 5

Construgdo de pocos
elevatorias, tanques,
localizagoes

1,5 (em revisao)

Reforma e Ampliagao
de Setores de
Abastecimento da UN-
SUL (Zona Central),
setores 4, 8 e
possivelmente setor 7

Implantagdo e recuperacao de reservatorios,
recuperagdo de EE, aquisi¢ao de novos CMBs
para cada setor de distribui¢ao, implantagao de
sistema de comando automatizado, e
revitalizacdo do sistema elétrico existente,
implantacdo de grupos geradores autonomos de
energia

3,5 (em revisao)

Total

63,0

Cada obra a ser financiada pelo Projeto deverd cumprir com os seguintes critérios de

elegibilidade, detalhados em seguida:

(1) Corresponder a projetos de reestruturagdo e ampliagdo dos sistemas de

abastecimento de 4gua potavel e dos sistemas de esgotamento sanitario e

tratamento de aguas residuais dos municipios de Belém, Ananindeua e

Marituba na RMB;

(i1)  Corresponder a projetos relacionados a eficiéncia operacional dos sistemas de

abastecimento de agua;

(iii))  Estar na area de prestacao de servicos da COSANPA;

(iv)  Ser viaveis técnica, econdmica, social e ambientalmente; e

(v) Nao estar classificada com categoria “A” segundo a Politica OP-703 do

Banco.
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Os projetos elegiveis serdo priorizados com base nas necessidades estratégicas da

COSANPA, em coordenagao com o BID.

0 Critérios Técnicos de Engenharia:

Projeto

Requerimento

Implantagao da
Adutora Augusto
Montenegro (Zona de
Expansao)

- Estudo prévio a licitagdo: Avaliacdo das condi¢cdes da adutora 800
mm atualmente desativada a ser interligada com a AAT-AM,
incluindo verificacdo e teste de valvulas, ventosas e demais
equipamentos e ensaio de estanqueidade. O estudo pode entrar como
contrapartida dentro do PRODESAN

- Adicionar no escopo da licitagdo as melhorias que se encontrarem
no estudo.

- Avaliar a possibilidade de que a COSANPA compre as tubulagdes
e as entregue na obra, e, portanto, ndo tenha que pagar o BDI.

Implantagao de
Sistema de Coleta e
Tratamento de Esgoto
do Entorno dos Lagos
Agua Preta e Bolonha

Estudos prévios a licitagao.

- Estudo de alternativas do tragado do emissario (tema acordado com
ESG do BID)

- Projeto da rede de esgoto da comunidade localizada proximo da area
da EAB 5.1.C

- Otimizacdo dos projetos dos processos da ETE Martir. Avaliagdo
da inclusdo da desnitrificagdo, verificacao hidraulica dos UASB,
revisdo das etapas de construcdo (atualizacdo das projecdes de
populacdo, vazdes e cargas), e, paralelamente, das vazdes das EEE.

Melhoria da
Eficiéncia
Operacional -
Reducdo de Perdas na
Zona Central —
Setores 7 ¢ 9

Antes do inicio das obras do PRODESAN no setor correspondente:

- As obras do CT 38 no setor deverdo estar concluidas.

- Nos setores onde seja possivel € em comum acordo com o BID,
fazer um balango hidraulico para estabelecer a linha de base das
perdas ap6s a conclusdo das obras do CT 38 /2016. Os valores obtidos
serdo comparados com os dados ao final do projeto PRODESAN no
setor.

Reforma e Ampliagao
de setores de
Abastecimento de
Agua UN-BR (Zona
de Expansao)

- Prévio a licitacao das obras:

Projetos basicos concluidos e or¢amentos atualizados

- Junto com o projeto de detalhe: \Plano de Operagdo e
Manuten¢do, incluindo protocolo de manutengdo preventivas dos
equipamentos (Grupos Geradores e Conjuntos Moto bomba).

Reforma e Ampliagao
de Setores de
Abastecimento da
UN-SUL (Zona
Central), Setor 4

- Revisao das atividades complementares de adequagao dos prédios,
reparacdo ou desmantelamento do tanque elevado, otimizacdo das
vazodes das bombas tendo em conta vida ttil dos equipamentos, e
verificagdo das vazdes de chegada a ETA.

Junto com o projeto executivo e antes do comeco das obras:

- Plano de operagao e manutencao dos equipamentos.
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o Critérios Socioeconomicos:

Os projetos da amostra foram submetidos a uma analise beneficio-custo e satisfazem os
critérios do BID. Mantidos substancialmente os beneficidrios e os investimentos

analisados estdo elegiveis para licitar desde o ponto de vista socioecondmico.

Na hipotese de alteracdes substanciais nestes projetos e para os projetos ndo incluidos na
amostra devera ser realizada avalia¢do socioecondmica, seguindo a mesma metodologia
utilizada para a avaliagao dos projetos da amostra. Somente serdo considerados elegiveis
para financiamento do PRODESAN PARA projetos com Taxa Interna de Retorno (TIRE)

superior a 12% a.a.

o Critérios Ambientais e Sociais:

Aspectos gerais. As politicas e diretrizes de salvaguardas socioambientais sdo
ferramentas que contribuem para a sustentabilidade dos projetos. Incluem normas e
processos para reduzir riscos € impactos ambientais e sociais, principalmente associados
a: (i) sancdes governamentais; (ii) riscos de construc¢do; (iii) riscos operacionais € (iv)

riscos de reputacao.

Sao as seguintes: OP-703 e suas diretrizes, OP-102, OP-761, OP-704, OP-710 e OP-765.
Alteragdes nos regulamentos sociais e ambientais deverao ser remetidas por escrito para
aprovagdao do Banco e sua aprovacdo estard condicionada a aderéncia as politicas
operativas de salvaguardas acima mencionadas, conforme Condi¢des Gerais, Artigo 6.03,

paragrafo “b” do contrato.

A UGP notificard o Banco por escrito dentro de dez (10) dias caso ocorra (1) possivel
incumprimento material ou real dos requisitos ambientais e sociais; (2) acidentes,
incidentes ou outros eventos importantes (p.ex. derramamentos, incéndios, descargas de
sustancias perigosas); (3) conflitos sociais significativos reais ou iminentes; (4) agao
regulatoria dos requisitos sociais e ambientais; ou (5) qualquer risco e impacto ambiental
e social recentemente identificado, que possa afetar os aspectos ambientais e sociais de
projeto em cada caso, a referida notificacdo incluird agdes tomadas ou propostas com
respeito a tais eventos. Com base nas Condi¢des Gerais, Artigo 6.06, paragrafo b) e Artigo

7.02, paragrafo c) y d) do contrato.
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A UGP deverd preparar e apresentar ao Banco, um Informe de Cumprimento dos
requisitos ambientais, sociais e saude e seguranga, na forma e conteudo acordados com o
Banco, como parte dos informes de progresso semestrais durante a construgdo das

respectivas obras. Com base nas Condi¢des gerais, Artigo 7.02, paragrafo “a”.

A UGP devera avaliar e categorizar cada projeto futuro do Programa segundo o que foi
indicado no MGAS, reportar para Nao-Objecdo os correspondentes AAS/PGAS,
obrigatoriamente, ¢ Planos de Reassentamento e Deslocamento Economico, quando for
o caso, e desenvolver os processos de consulta publicas requeridos, como requisito para

o inicio das atividades ou obras.

O Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS) contempla os compromissos referentes

aos critérios de elegibilidade, destacando-se os seguintes:

e Antes da licitagdo das obras do emissario da ETE Martir, a COSANPA devera
apresentar ao BID um estudo de alternativas e projeto basico para o lancamento
das aguas residuais tratadas. Este estudo devera ter anuéncia do 6rgdo ambiental
licenciador (SEMANS);

e Apresentar ao BID o acordo com empresa que recebera os lodos do tratamento de
ETE Martir;

e Obter nota técnica ajustada/renovada do IDEFLOR- Bio que inclua a aceitagao
das estacgoes elevatorias de esgoto dentro do PE do Utinga, em conformidade com

o Plano de Manejo do Parque.

Os riscos e impactos socioambientais do Projeto serdo adequadamente mitigados e
controlados por meio do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) elaborado para a
amostra e pelos PGAS especificos de cada obra fora da amostra, a serem elaborados
seguindo as diretrizes do Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS). A implantacio
do PGAS, assim como a emissdo do Relatério Semestral de sua implementagao, ficarad a

cargo da UGP.
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VI. CUSTO E FINANCIAMENTO

O custo total do Projeto ¢ de US$ 125 milhdes, sendo US$ 100 milhdes do empréstimo
do BID e US$ 25 milhdes de contrapartida local a ser aportada pelo Estado do Para. O
prazo para desembolsos ¢ de 05 anos. A distribuicdo prevista de custos por fonte esta

apresentada no Quadro 01.

Quadro 01: Quadro de Custos (em milhdes de USS)

Contrapartida o

Componentes BID lofal Total 7o
Componentes de Investimento | 100,000 25,000 125,000 100,00
Componente I — Obras de
Abastecimento  de ~Agua ¢ 934 21,491 100,851 | 80,7
Esgotamento ~ Sanitdrio e ’ ’ ’ ’
Tratamento de Aguas Residuais
Componente 2 — Eficiéncia
Operacional dos Sistemas de 14.037 3.509 17.545 14.0
Abastecimento de Agua a cargo ’ ’ ’ ’
da COSANPA
Componente 3 -Fortalecimento
Institucional da COSANPA 3,003 0 3,003 24
Administracdo, Avaliacdo e
Auditoria 3,600 0 3,600 2,9
Total 100,000 25,000 125,000 100,00

VII. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

O cronograma de desembolsos est4 apresentado no Quadro 02.

Quadro 02 - Desembolsos (em milhdes de US$)

Fonte Anol| Ano2| Ano3| Ano4 Ano 5 Total
BID 4,21 18,78 | 35,12 27,56 14,33 100.000
Aporte Local 0,88 4,34 8,39 6,52 4,87 25.000
Total 4.1% | 18.5% | 34.8% | 27.3% 15.4% 125.000
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VIII. ARRANJO INSTITUCIONAL PARA A EXECUCAO DO PROJETO

O Mutuario do Empréstimo do BID ¢ o Estado do Para. A Republica Federativa do Brasil

¢ o fiador das obrigagdes financeiras do Mutudrio oriundas do contrato de empréstimo.

A COSANPA ¢ o 6rgio executor do Projeto. Para a execugdo do PRODESAN PARA, a
COSANPA criard uma Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) vinculada a Presidéncia da
COSANPA e designara seus membros de acordo com os perfis e fungdes descritas neste
ROP. A criagdo da UGP e a designacao dos seus membros, com dedicacao exclusiva ao

Projeto, constitui condi¢ao prévia ao primeiro desembolso do empréstimo do BID.

8.1.Organismos envolvidos com o Projeto
Com base no desenho do Projeto estdo relacionados abaixo os 6rgdos estaduais e areas da
COSANPA envolvidos, com destaque para as fungdes relacionadas com sua execug¢ao.

Sdo areas e orgdos que se prevé que tenham, ou possam vir a desempenhar, papéis

especificos em sua execucao.

0 Companhia de Saneamento do Para (COSANPA)

- Orgio Executor do Projeto

o Planejar e realizar a gestdo técnica, administrativa e fiduciaria, bem como
o0 monitoramento e a avaliagdo do Projeto, com base em sua Matriz de
Resultados;

. Implementar a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), de acordo com as
politicas e diretrizes estabelecidas;

. Implementar o Plano de Comunicagdo Social do Projeto, que integra o
Plano de Gestao Ambiental e Social (PGAS);

o Garantir a tramitagdo prioritaria dos processos do Projeto;
° Dar suporte a realizag@o das atividades do Projeto, através UGP;
o Acompanhar a execucdo do Projeto contribuindo para que sua

implementagdo ocorra de acordo com as politicas e diretrizes do Plano de

Governo;
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. Informar a SEPLAD as ac¢des do Projeto para garantir sua inclusdo no
Plano Plurianual (PPA) do Estado do Para, na Lei Or¢camentaria Anual
(LOA) e na Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO);

. Acompanhar a programacdao e a execu¢do financeira do Projeto e da
apresentacao da prestacao de contas;

o Cumprir e observar as cldusulas contratuais do Contrato de Empréstimo
firmado com o BID, através da UGP.

. Assessorar a operacionalizacao das agdes do Projeto junto as areas internas

responsaveis.

Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS)

o Licenciar a localizagdo, instalagdo, operagdo e ampliacio de
empreendimentos ¢ atividades, consideradas efetivas ou potencialmente
poluidoras ou que possam causar degradagdo ambiental, tendo em vista as
disposi¢des regulamentares e as normas técnicas aplicaveis a cada caso;

o Analisar os requerimentos de medidas de controle ambiental, bem como

apreciar e deliberar sobre a matéria, quando necessario.

Secretaria Estadual da Fazenda (SEFA)

e Incluir e informar a COSANPA, por meio da UGP, as agdes previstas do
Projeto na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO);

e Liberar a COSANPA os recursos provenientes dos desembolsos do
empréstimo do BID e da contrapartida local, de forma que a COSANPA possa
realizar os pagamentos dos compromissos assumidos na implantacdo do

PRODESAN PARA.

Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Prestar assisténcia juridica a COSANPA, quando couber.
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0 Procuradoria Juridica da COSANPA (PJU)

e Analisar e, quando cabivel, ratificar os pareceres juridicos emitidos pela
Subcoordenacdo de Aquisigoes e Contratos — SUBCAC nos processos de

aquisi¢des e contratagdes realizados no ambito do PRODESAN PARA;

e Prestar assisténcia juridica a UGP, quando couber.

8.2. Gestao e Execucio do Projeto

0 Mutuario do Empréstimo, Fiador e Organismo Executor

O mutudario do empréstimo ¢ o Estado do Pard e o 6rgao executor ¢ a Companhia de
Saneamento do Pard (COSANPA). A Republica Federativa do Brasil ¢ o fiador das
obrigagdes financeiras derivadas do Contrato de Empréstimo firmado entre o mutudrio e

o BID.

O Estado do Parda e a COSANPA assinardo um instrumento juridico que estabelega os
termos e as condigdes de transferéncia e utilizacdo dos recursos do empréstimo e da
contrapartida e as atribui¢des das partes no marco da execugdo do PRODESAN PARA.
A assinatura e entrada em vigéncia do referido instrumento juridico constitui condi¢do

prévia do primeiro desembolso do empréstimo do BID.

o Orgao Executor

8.2.1. Orgio Executor

A Companhia de Saneamento do Pard (COSANPA) ¢ o organismo responsavel pela

execugio do PRODESAN PARA por meio da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP).

A execugdo do Projeto esta centralizada na COSANPA que, por intermédio da UGP, tera
a responsabilidade de planejar e realizar a gestao técnica, administrativa e fiduciaria, bem
como o monitoramento e a avaliagdo do Projeto, com base em sua Matriz de Resultados.

Caberao a COSANPA, portanto, por meio da UGP, as seguintes atribui¢des:
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8.3.

Manter a comunicacao formal com o BID;

Elaborar os documentos de planejamento operacional da execug¢dao do Projeto
(Plano de Execug¢do Plurianual, Plano de Aquisi¢des, Plano Financeiro, entre
outros);

Preparar e apresentar ao BID os relatorios de progresso e demonstragoes
financeiras auditadas;

Realizar as licitagdes e contratagdes previstas no Projeto, garantindo a inclusao de
todos o0s requisitos socioambientais do Programa em suas normativas e
regulamentos estabelecidos com o BID e que ndo estejam sob sua execu¢ao, em
especial quanto ao ROP, PGAS e MGAS, assim como prevendo as integracdes
com suas contratadas na gestdo socioambiental;

Preparar as solicitagdes desembolsos e apresentd-las a SEPLAD para que esta
realize a devida programagao orcamentaria, juntamente com a SEFA, e as retorne
a UGP para o envio ao BID;

Coordenar a gestao e fiscalizagcdo de obras e outras acdes previstas.

Planejar, executar, acompanhar e avaliar o progresso do Projeto, incluindo a
elaboragdo de Relatorios Semestrais e Relatérios Anuais Consolidados sobre a sua

execucao.

Conselho Consultivo de Coordenacao do Projeto (CCP)

O Conselho Consultivo de Coordenagdo do projeto serd integrado por trés titulares das

Diretorias da COSANPA e Presidido pelo Diretor-lider, devidamente aprovados pela

reunido de diretoria colegiada. Esse Conselho terd carater consultivo, de planejamento

estratégico e ndo vinculativo.

No ato legal que instituira o CCP ficara estabelecido o prazo para elaboragdo e aprovagao

do seu Regimento Interno, documento este que definird os procedimentos e as atribui¢des

especificas de cada um de seus membros, entre outros necessarios ao seu bom

desempenho.

As atribuigdes do CCP sao:
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. Propor sugestdes para a elaboracdo do Plano Operacional Anual do
Projeto;

° Promover a articulacdo entre as Diretorias da COSANPA, no
encaminhamento dos projetos;

. Apoiar a preparagdo, acompanhar a execucdo fisica e financeira dos
projetos, incluindo o referente a obtengdo de licencas ambientais e com
énfase na identificacdo de eventuais desvios, indicando e possibilitando a
implantacao de medidas corretivas, visando assegurar a correcao das acdes
implantadas e o atendimento as exigéncias do Contrato de Empréstimo
com o BID;

o Apoiar a UGP no desempenho de suas fungdes; e

o Desempenhar outras atividades aprovadas pelo Conselho.

8.4. Unidade de Gestao do Projeto (UGP)

A UGP se vinculara diretamente a Presidéncia da COSANPA e contara com os técnicos
que integrardo a equipe da unidade para a execucgdo do Projeto. A UGP serd instituida por
resolucdo do Conselho de Administracio da COSANPA e serd responsavel pela
coordenacdo geral do Projeto e pela sua efetiva execucgdo, servindo como organismo

COSANPA para implementagio do PRODESAN PARA.

A UGP seréd apoiada por diferentes instituicoes do Mutuario e areas da COSANPA

envolvidas nas agdes a serem executadas. As obras serdo executadas, operadas e mantidas

pela COSANPA.

Os servicos de consultoria para apoio a gestdo do Projeto que serdo contratados pela
COSANPA através da UGP, poderao incluir especialistas para o planejamento e controle
fisico-financeiro, aspectos ambientais e sociais, preparagdo de relatérios de progresso e

acoes de género, conforme as necessidades do Projeto.

O modelo de gestao e de execugao do Projeto estd apresentado no organograma a seguir:
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CCP - CONSELHO CONSULTIVO DO PROGRAMA

UNIDADES DE APOIO EXTERNO

COORDENACAO GERAL

EMPRESA DE APOIO A GESTAO
(GERENCIADORA)

CEL
Comissiao Especial de Licitacio

IEMPRESA DE APOIO A SUPERVISAO
DL OBRAS (SUPLRVISORA)

SUBCAC SUBCOAF SUBCOAS SUBCOP
Subcoordenacio de Aquisicoes e Contratos Subcoordenagio Administrativa e Financeira Subcoordenagio Ambiental ¢ Social Subcoordenacgio de Obras ¢ Projetos
SUBCOPM SUBFIGC

Subcoordenacio Planejamento ¢ Monitoramento Subcoordenagio de Forralecimento Institucional, Género e Comunicagio




o Detalhamento da Estrutura da UGP

A estrutura basica da UGP, com sua equipe chave, compde-se de:

*  Coordenacao Geral;

*  Subcoordenagio de Obras e Projetos;

*  Subcoordenagao de Planejamento ¢ Monitoramento;

*  Subcoordenacao de Gestao Ambiental e Social;

*  Subcoordenacao de Fortalecimento Institucional, Género e Comunicacao;
'+ Subcoordenagao de Aquisigdes e Contratos; e

*  Subcoordenac¢ao Administrativa e Financeira.
A UGP poderd ser composta por servidores publicos e/ou ocupantes de cargos
comissionados da COSANPA e/ou, ainda, por profissionais contratados exclusivamente

para o Projeto.

Integrardo a equipe chave da UGP os seguintes especialistas, em dedicagdo exclusiva:

Coordenador (a) Geral 01
Subcoordenador (a) de Obras e Projetos 01
Subcoordenador (a) de Planejamento e Monitoramento 01
Subcoordenador (a) de Gestdo Ambiental e Social 01 ®
Subcoordenador (a) Institucional, Género e Comunicagao 01
Subcoordenador (a) de Aquisi¢oes e Contratos 01
Subcoordenador (a) Administrativa e Financeira 01
Total 07

M A equipe da Subcoordena¢io de Gestio Ambiental e Social devera ser dimensionada de forma
compativel ao porte e cronograma de obras e, portanto, podera ser ampliada ao longo do Programa,
de forma planejada e alinhada ao planejamento da implantacio das obras, sempre em comum

acordo com o BID. Prevé-se, no inicio, a composi¢io com um especialista ambiental e um social.
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8.5. Funcoes da UGP

Para caracterizar as fungdes especificas da UGP na execugdo do Projeto, estdo

apresentadas a seguir as que deverao ser exercidas pela equipe designada.

e (Coordenar, administrar e supervisionar a execu¢do do Projeto, com base no
Contrato de Empréstimo firmado entre o Estado do Pard, como Mutuario, € o
BID;

e Representar o0 Mutuario junto ao BID, bem como junto aos 6rgdos de controle
interno e externo, e as auditorias do BID;

e Formalizar mecanismos adequados de articulacdo institucional, programatica e
financeira para a execu¢do dos componentes e atividades do Projeto, com os
diversos niveis da administragcdo estadual envolvidos;

e Elaborar e encaminhar ao BID o Plano Operacional Anual (POA), o Plano de
Aquisicdes (PA) e o Plano Financeiro (PF), nos prazos estipulados
contratualmente;

e Preparar os processos licitatorios do Projeto, acompanhar seus andamentos e
solicitar a ndao objecao do BID, conforme o caso;

e Assegurar a inclusao de clausulas para o cumprimento dos requisitos ambientais
e sociais nas licitagcdes dos projetos e, assegurar o cumprimento dos aspectos
socioambientais definidos no MGAS e PGAS. Elaborar Termos de Referéncia e
orgamentos para contratacao de servicos de consultoria;

e Solicitar a obtengao das licengas ambientais;

e (Coordenar, monitorar e supervisionar a implantacio do Plano de Gestao
Ambiental e Social (PGAS) dos projetos da Amostra Representativa e, dos
PGAS a serem elaborados seguindo as diretrizes do Marco de Gestao Ambiental
e Social (MGAS) para os projetos fora da amostra e, das condicionantes das
licencas ambientais;

e Emitir os Relatorios Semestrais de gestdo ambiental e social do Programa, de
forma consolidada;

e Acompanhar os procedimentos cabiveis ao licenciamento ambiental das obras e

servigos do Projeto;
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Coordenar e acompanhar o processo técnico de preparacdo, analise e aprovacao
dos projetos;

Elaborar e encaminhar as propostas or¢amentarias anuais do Projeto as areas
competentes;

Elaborar a programacao financeira e solicitar a SEFA a liberagdo de recursos do
empréstimo e da contrapartida local;

Monitorar o cumprimento dos contratos de servicos e obras constantes do
Projeto, a fim de identificar as ocorréncias capazes de provocar atrasos ou
distor¢des no avango fisico-financeiro do Projeto;

Promover a execu¢do e monitorar os resultados da implantagdo das agdes
relativas a todos os componentes do Projeto;

Elaborar e encaminhar 8 SEPLAD as documentagdes das prestagdes de contas
do Programa para conferéncia (check-list) e validacdo, bem como as solicitagdes
de liberagdo de recursos de financiamento para que esta realize a devida
programagao or¢amentaria, em conjunto com a SEFA, e as retorne a UGP para
envio ao BID;

Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam identificar
apropriadamente os recursos do empréstimo e de outras fontes do Projeto;
Elaborar e encaminhar ao BID os Relatérios de Progresso, Demonstrativos
Financeiros Anuais Auditados e demais documentos do Projeto, segundo as
disposi¢des do Contrato de Empréstimo;

Prestar as informagdes necessarias a PGE, a SEFA, a SEPLAD, a empresa de
auditoria externa e ao Tribunal de Contas do Estado do Pard, no que couber;
Garantir os meios e as condigdes necessarias de apoio técnico para a analise € o
monitoramento das agdes, propostas e produtos relacionados com a execugao do
Projeto;

Promover e divulgar as agdes, em consonancia com o Plano de Comunicagao
Social;

Implementar processo de participagao de partes interessas nas obras previstas no
Programa para garantir que as comunidades afetadas sejam informadas e
consultadas sobre o avanco das obras e a gestdo socioambiental do Programa e
ter acesso aos mecanismos de resolugao de conflitos;

Divulgar as AAS e os PGAS relacionados as obras;
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e No caso de serem diagnosticadas situagdes de necessidade de reassentamento
e/ou deslocamento econdmico, os respectivos Planos deverao ser elaborados e
encaminhados ao BID para ndo objeg¢ao, antes dos processos licitatorios;

e (Coordenar a elaboragdo dos Termos de Recebimento Definitivos (TRDs) das

consultorias, obras, bens e servicos; e

e  Outras atividades vinculadas a administragao geral do Projeto.

8.5.1. Funcodes Especificas dos Integrantes da Estrutura Basica da UGP

As fungdes dos diferentes especialistas da UGP estdo a seguir apresentadas.

o Coordenaciao Geral

O Coordenador Geral serd o principal interlocutor da COSANPA com o BID e
responsavel pela lideranca da equipe, com a func¢dao primordial de coordenar e

supervisionar a execucao das atividades previstas no Projeto.

O Coordenador Geral do Projeto devera ser profissional com forte experiéncia em
coordenagdo de projetos, alta capacidade de comunicagdo, negociacdo, conhecimentos
em gestdo de pessoas e gestdo de riscos, capacidade de lideranca de equipe € com

dedicagdo exclusiva ao Projeto.

As fun¢des da Coordenacao Geral estao detalhadas a seguir:

e Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das acdes e atividades
definidas no ambito do Projeto;

e  (Coordenar e orientar a equipe integrante da UGP, promovendo o alcance das metas
previstas e garantindo a observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato
de Empréstimo e no ROP;

e Coordenar a elaboragao do Plano Operativo Anual (POA), do Plano de Aquisi¢des

(PA), do Plano Financeiro (PF) e demais instrumentos de planejamento do Projeto;
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Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e operacionais
com o BID para os assuntos do Projeto;

Apoiar a presidéncia do CCP nas suas atribui¢des;

Manifestar-se e acompanhar todas as fases dos procedimentos licitatorios, de acordo
com o descritivo contido no item 10.3 desse ROP, para contratagdes e desembolsos
financeiros relacionados ao Projeto;

Gerenciar a implantagdo das atividades setoriais previstas no Projeto em seus
documentos de planejamento, articulando as coordenacdes técnicas da UGP,
buscando sinergias com as demais areas envolvidas com o Projeto;
Supervisionar a execu¢do do POA, do PA e do PF, com vistas a garantir a
consecucao das metas e objetivos previstos;

Coordenar todas as agdes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagao
do Projeto, a partir da consolida¢do dos indicadores de impactos estratégicos e com
base nos indicadores da matriz de resultados;

Acompanhar as acdes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliagdo do
Projeto, para a apresentacdo dos relatorios de progresso e demais relatdrios
constantes do contrato de empréstimo;

Coordenar as atividades das empresas de apoio a gestdo do Projeto e da empresa de
supervisao técnica e ambiental de obras, para que o aporte dos profissionais
necessarios seja feito de forma oportuna, de acordo com as necessidades da
execug¢ao do Projeto.

Coordenar as agOes relativas aos aspectos socioambientais relacionados a
implantagao do Projeto;

Elaborar informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela UGP;
Elaborar o relatorio anual de gestao da UGP;

Representar a UGP nos relacionamentos institucionais necessarios a adequada
implantacao do Projeto;

Encaminhar as informacgdes necessarias a Procuradoria Geral do Estado do Para
(PGE), a empresa de auditoria externa e ao Tribunal de Contas do Estado do

Para.
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0 Subcoordenacio de Obras e Projetos

O Subcoordenador de Obras e Projetos devera ser um profissional com soélida
experiéncia na supervisdo de obras de infraestrutura, coordenando de equipes
multidisciplinares em ag¢des com populacdo impactada por projetos de
desenvolvimento, e com dedicacdo exclusiva ao Projeto, e tem como principais

funcoes:

» Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados a projetos e obras e
promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato de
empréstimo, no ROP e nas normas técnicas pertinentes, bem como a supervisao
técnica relativa a implantacao das agdes recorrentes, visando o alcance das metas
definidas;

e (Coordenar, acompanhar e controlar a elaboracdo dos termos de referéncia e
projetos de engenharia relacionados a obras de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, pelas empresas contratadas, visando o pleno atendimento
dos prazos, custos e qualidade dos projetos;

e Elaborar o Plano Operacional Anual para cada ano de execu¢do do Projeto, na
esfera de suas responsabilidades;

e Contribuir com informacgdes para a elabora¢do da programacao financeira e de
execucao dos projetos que envolvem obras civis e que constardo do POA;

e Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execucao das atividades do CCP
relativas ao componente;

e Apoiar a preparacdo de documentos de licitagdo correspondentes as contratagdes
de projetos, servigos, obras de engenharia e de aquisi¢do de bens correlatos,
relacionados a obras dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario;

e Analisar os planejamentos executivos elaborados pelas empreiteiras, em
conjunto com a empresa de supervisao de obras contratada, compatibilizando-os
com o planejamento bésico;

e Supervisionar e controlar a implantacao das obras dos sistemas de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, mantendo contato direto com a empresa de

supervisdo de obras contratada, buscando padronizar normas e procedimentos,
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além da andlise e emissdo de pareceres acerca de quantitativos (aprovacao das
medigdes) e prazos;

e Acompanhar as atividades desenvolvidas pela empresa de apoio a supervisao
técnica e ambiental de obras, garantindo a execugdo fiel do contrato respectivo;

e Providenciar e orientar, quando necessario, assessoria técnica qualificada para
apoiar o gerenciamento das intervenc¢des que envolvam obras civis;

e Manter registros e a documentagao referente aos projetos e obras da matriz de
investimentos, de forma sistematizada e informatizada, no que couber;

e Elaborar os relatérios do avango das obras, relativamente aos aspectos fisicos;

e Monitorar os contratos no tocante aos prazos de execugao;

e Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia e o relatdrio semestral
das atividades desenvolvidas pelo Projeto;

e Analisar os relatdrios emitidos pela empresa de supervisao de obras no ambito
do Projeto;

e Prover informagdes atualizadas sobre o andamento dos projetos e obras
integrantes do Projeto;

e (Coordenar e acompanhar as visitas técnicas realizadas pelo BID, ou consultores
a servico da UGP ou do BID, diligenciando para o alcance de seus objetivos;

e Coordenar e apoiar a elabora¢do dos planos anuais de manutencdo e dos
relatorios sobre o estado de operagdao e manutencao das obras e equipamentos do
Projeto, requeridos no ambito do Contrato de Empréstimo;

e Apoiar a preparagdo de documentagao necessaria a auditorias do Projeto; e

e Executar outras atividades que lhe forem atribuidas em sua area de competéncia.

0  Subcoordenac¢io de Planejamento e Monitoramento

O Subcoordenador de Planejamento e Monitoramento deverd ser um profissional
com s6lido conhecimento em gestdo de projetos de desenvolvimento, monitoramento
de indicadores de resultados e com experiéncia de trabalho em equipes
multidisciplinares, e com dedicagdo exclusiva ao Projeto. Suas responsabilidades

incluem, dentre outras:
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Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relativos a programacao,
monitoramento ¢ avaliagdo das acdes, no ambito do Projeto, assegurando que
todos os instrumentos de gestao sejam coordenados;

Estabelecer o planejamento das acdes do Projeto e do respectivo Componente
e/ou Produto, com apoio dos demais integrantes da UGP;

Coordenar e acompanhar as agdes relacionadas com o sistema de monitoramento
e avaliacdo do Projeto, para a apresentagdo dos relatorios de progresso e demais
relatorios constantes do contrato de empréstimo, além de coordenar as agdes de
avalia¢do do Projeto, com base nos indicadores do marco de resultados;

Propor ajustes para o alcance dos objetivos e resultados das intervengdes, quando
necessario;

Coordenar, acompanhar e supervisionar tecnicamente a execu¢do das agdes do
componente de Fortalecimento Institucional, Género e Comunicagao;

Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execucao das atividades do CCP
relativas ao componente;

Apoiar a preparacao de documentos de licitagdo correspondentes as contratagdes
de projetos e servigos de fortalecimento institucional;

Coordenar e¢ acompanhar a implantagdo das acdes relacionadas com a
contratacdo e implantac¢do dos projetos de inovagado tecnologica;

Coordenar e acompanhar a implantag¢do das ac¢des relacionadas com os Projetos
de capacitagdo das equipes técnicas que utilizardo as ferramentas adquiridas, dos
projetos de inovagao tecnologica;

Assessorar o Coordenador Geral nos ajustes que se fagam necessarios relativos
as propostas de agdes de fortalecimento institucional, género e comunicacdo que
integram o Projeto;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Elaborar relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo Projeto, em sua area
de competéncia,

Prover informagdo, sempre atualizada, interagindo com os demais membros da
UGP, para prover informacao de planejamento com qualidade adequada aos
membros da UGP ao BID, por meio do Coordenador Geral da UGP;

Garantir o monitoramento e avalia¢do, segundo responsavel, dos acordos de

monitoramento, Plano de execug¢do, do Plano de Mitigacdo de Riscos do Projeto,
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propondo medidas corretivas nos casos de desvios e retardamentos na execugao
dos produtos do Projeto;

e Efetuar os langamentos das informagdes e dados nos sistemas de planejamento,
acompanhamento e monitoramento do BID;

e Consolidar os relatérios semestrais de Progresso e os demais documentos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto;

e Registrar as li¢cdes aprendidas e ajustes promovidos no Projeto e no respectivo
Componente e seus produtos, durante seu periodo de execugao;

e Garantir a coeréncia ¢ homogeneidade de informagdes constantes nos
instrumentos de planejamento, monitoramento ¢ avaliacdo do Projeto e do
respectivo Componente e seus Produtos; e

e Apoiar na elabora¢do dos Termos de Referéncia para contratagdo da avaliacao
econdmica ex-post e avaliacao final do Projeto e do respectivo Componente e

seus Produtos.

0  Subcoordenaciio de Gestio Ambiental e Social

O Subcoordenador de Gestdo Ambiental e Social devera ser um profissional com
solida experiéncia em execucao das acoes ambientais, sociais e de seguranga e saude
no trabalho em projetos, coordenando e supervisionando intervengdes, colaborando
no processo de licenciamento ambiental, com pleno dominio da legislagado ambiental
vigente e das politicas ambientais e sociais do BID, e com dedica¢do exclusiva ao

Projeto, e tem como principais funcdes:

e Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos de natureza socioambiental e
promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato de
empréstimo, no ROP, no PGAS e no MGAS e as politicas de salvaguardas
ambientais e sociais aplicaveis ao programa, € as normas técnicas pertinentes,
bem como a supervisdo técnica relativa a implantagdo das acdes recorrentes,
visando o alcance das metas definidas;

e Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relativas a estudos,
planos e projetos de cunho social e ambiental, de forma integrada com os

técnicos envolvidos nas agoes correlatas;
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Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execugao das atividades do CCP
relativas ao componente;

Coordenar a elaboragao de Termos de Referéncia e orcamentos das contratagoes
relativas as intervengdes e projetos sob sua responsabilidade, em articulagdo com
as areas técnicas da COSANPA envolvidas e a CEL;

Supervisionar e avaliar o cumprimento dos requisitos sociais e ambientais
previstos nos estudos de impacto e de controle, nos contratos com as empresas
contratadas, na legislacdo e nas normas nacionais e estaduais e nas licencas
ambientais concedidas pela autoridade licenciadora e as politicas de
salvaguardas ambientais e sociais do BID;

Articular-se com as autoridades ambientais nos processos de licenciamento
ambiental dos componentes do Projeto, quando couber;

Acompanhar a execu¢do dos Projetos ambientais e especificagdes de execugdo
das obras e servicos em conjunto com a supervisdo ambiental de obras;
Apresentar periodicamente, a Coordenagdo Geral da UGP, avaliacdo sobre a
efetividade dos Projetos sociais e ambientais relacionados as intervengdes fisicas
previstas e sobre os ajustes necessarios;

Apoiar as auditorias ambientais e sociais independentes;

Coordenar as acdes de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos
de cunho social e ambiental, como parte do sistema de monitoramento e
avaliagdo do Projeto;

Avaliar os questionamentos, de cariter social e ambiental, formulados pela
sociedade civil, incluindo as Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) e
outras partes interessadas nas obras, atendendo-os no que couber;

Coordenar a implantagdo, manter e alimentar o Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA).

Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagao do Projeto,
no que lhe couber;

Monitorar as agdes constantes do Plano de Comunicag¢dao Social em trabalho
coordenado com area de comunicagdo social da COSANPA;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia e o relatorio semestral

das atividades desenvolvidas pelo Projeto.
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A Subcoordenagdo de Gestdo Ambiental e Social devera ser composta, inicialmente,
pelo(a) Subcoordenador(a) com apoio de um especialista social, podendo haver
incremento de equipe caso haja necessidade. A equipe desta Subcoordenacao devera ser
dimensionada de forma compativel ao porte e cronograma de obras e, portanto, podera
ser ampliada de forma planejada e alinhada ao planejamento da implantag@o das obras.
Ainda, devera contar com apoio especializado na gestao e supervisdo ambiental, social

e de saude e seguranca nas obras, conforme definido no MGAS.

0 Subcoordenacio de Fortalecimento Institucional, Género e Comunica¢io

O Subcoordenador de Fortalecimento Institucional, Género e Comunicagao devera ser
um profissional com ampla experiéncia em implantagdo de projetos de fortalecimento
institucional e acdes de comunicagdo e com conhecimento em politicas de género,
além de experiéncia de trabalho em equipes multidisciplinares, e com dedicagao

exclusiva ao Projeto. Suas responsabilidades incluem, dentre outras:

e Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados ao fortalecimento
institucional da COSANPA, politicas de género e comunicagdo € promover a
observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato de empréstimo, no
ROP e nas normas pertinentes, bem como a supervisdo técnica relativa a
implantacdo das agdes recorrentes, visando o alcance das metas definidas;

e Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execugdo das atividades do CCP
relativas ao componente;

e (Coordenar e acompanhar a implantacdo dos projetos relacionados com os
investimentos para eficiéncia operacional da prestacdo dos servigos, junto com
as Diretorias responsaveis pela gestao dos sistemas empresariais;

e (Coordenar e acompanhar a implantacdo dos projetos relacionados com os
investimentos em fortalecimento institucional, género e comunicag¢do, em

conjunto com as areas da Companhia responsaveis pelos mesmos;
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Coordenar e acompanhar a implantagdo do projeto relacionado com os
investimentos em “Reducio de Perdas de Agua Utilizando Tecnologias
Inovadoras”;

Coordenar a elaboracao de Termos de Referéncia e orgcamentos das contratagoes
relativas as intervengdes e projetos sob sua responsabilidade, em articulagdo com
as areas técnicas envolvidas e a CEL;

Elaborar o modulo do POA relativo ao Projeto de Fortalecimento Institucional
da COSANPA, as a¢des de género e de comunicagao;

Coordenar o processo de elaboragdo, aprovagao e implementagao dos planos e
projetos que estejam sob sua responsabilidade;

Coordenar as a¢des de monitoramento dos indicadores de impactos estratégicos
relacionados com as a¢des do componente e de seus subcomponentes, como
parte do sistema de monitoramento e avaliagdao do Projeto;

Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento ¢ Avaliacao do Projeto,
no que lhe couber;

Providenciar e orientar, quando necessario, assessoria técnica qualificada para
apoiar o gerenciamento das intervengdes referentes ao componente;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia e apresentar
periodicamente, a Coordenacao Geral da UGP, avaliacao sobre a efetividade das
intervencoes; e

Elaborar relatério semestral das atividades desenvolvidas pelo Projeto, em sua

area de competéncia.

e Subcoordenacio de Aquisi¢oes e Contratos

O Subcoordenador de Aquisi¢des e Contratos devera ser um profissional com sélido

conhecimento nas areas de planejamento e de licitacdo e contratos, da legislagdo,

normas e procedimentos licitatorios e contratuais, além de experiéncia de trabalho

em equipes multidisciplinares e com dedicacdo exclusiva ao Projeto. Suas

responsabilidades incluem, dentre outras:
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Apoiar a montagem dos processos de aquisi¢d@o contendo os editais, orgamentos,
minutas de contratos e respectivos Termos de Referéncia ou Especificagdes
Técnicas, relativos as aquisi¢des do Projeto, de acordo com as “Politicas para
Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras, Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento” (Documento GN-2349-15) e com as
“Politicas para Selecdo Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento” (Documento GN-2350-15), ambas as
edi¢des em vigor, bem como com os termos e condigdes estipulados no Contrato
de Empréstimo;

Proceder as aquisi¢des de acordo com as “Politicas para Aquisi¢ao de Bens e
Contratagdo de Obras, Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” (Documento GN-2349-15) e com as “Politicas para Selecao
Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” (Documento GN-2350-15, em vigor, bem como com os
termos e condigdes estipulados no Contrato de Empréstimo;

Executar e acompanhar as atividades de licitacdo no Projeto, procedendo a
montagem de pastas, divulgacdo e distribuicdo de Editais, elaboracdo de atas e
relatorios de julgamento dos processos licitatorio

Proceder a publicacdo dos editais de aquisicdes conforme normas do BID e a
legislagdo nacional vigente;

Coordenar agdes para prestar esclarecimentos aos tribunais de contas,
ministérios publicos, entidades financiadoras, e nas manifestagdes em processos
judiciais, porventura interpostos em quaisquer instancias, através da PJU.
Fornecer a UGP, a qualquer tempo, toda e qualquer informagdo relativa a
processos administrativos e de aquisicdes referentes ao Projeto;

Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados a gestdo das
aquisicoes do Projeto e promover a observancia das normas e padroes
estabelecidos no contrato de empréstimo e neste ROP;

Organizar a base de apoio administrativo e suporte técnico para realizagdo de
licitagdes e contratos;

Planejar e coordenar a execugdo das acdes do Projeto relacionadas com os
processos de aquisi¢ao de bens, contratagao de consultorias e de obras e servigos,

de forma a buscar o alcance das metas, garantindo a observancia dos padroes e
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normas estabelecidos no contrato de empréstimo, na legislagao vigente e neste
ROP;

Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execugao das atividades do CCP
relativas as aquisi¢des do Projeto;

Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relativos aos assuntos legais e
juridicos relativos as agdes no ambito do Projeto, como as questdes de aquisigdes
de contratos;

Coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de Aquisi¢des (PA),
solicitando a sua aprovacao junto ao BID, devendo ser compatibilizado com os
demais instrumentos de gestao (PEP, POA e PF);

Contribuir com informagdes para elaboragdo da programac¢do financeira e de
execucdo do Projeto que envolvam servicos, logisticas e consultoria;

Auxiliar na elaboragdo dos Termos de Referéncia e respectivos orcamentos para
os diversos componentes do Projeto, dos contratos relativos aos servicos de
consultoria, a aquisi¢des de bens e a execucao de obras e servi¢os de acordo com
as normas do BID e da legislagdo vigente;

Preparar, analisar e tramitar a documentacdo de natureza legal do Projeto,
incluindo editais, or¢camentos, contratos, termos aditivos, convénios e acordos
de cooperacao técnica, de acordo com as normas do BID e da legislacao vigente;
Coletar assinaturas dos representantes das empresas contratadas, bem como
coletar assinatura das subcoordenacoes e Presidente da COSANPA;

Publicar em forma de extratos os contratos, convénios e seus aditivos;
Gerenciar o vencimento de prazo de vigéncia de contratos e convénios, e
comunicar a UGP acerca dos referidos vencimentos para as devidas
providéncias;

Monitorar e gerir a tramitagdo dos processos licitatorios e de contratacao direta
no ambito interno e externo;

Assessorar as unidades estruturais do Projeto nos assuntos que se referem
contratos e convénios firmados com terceiros;

Manter a guarda e controle do acervo de documentos e processos;

Preparar documentagao para que o Coordenador Geral faga requerimento de nao

objecdo ao BID;
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Emitir pareceres juridicos sobre as propostas de aquisi¢ao, licitagdo e sobre os
instrumentos contratuais vinculados ao PRODESAN PARA, observadas a
legislag@o aplicavel e as politicas de aquisi¢des do Banco Interamericano de

Desenvolvimento — BID;

Submeter os pareceres juridicos emitidos a ratificagao da Procuradoria Juridica

da COSANPA — PJU, como condig¢ao para sua eficacia;

Prestar as informagdes necessarias a auditoria externa do Projeto e ao Tribunal
de Contas do Estado do Par4, quando for o caso;

Apoiar os integrantes da UGP em assuntos de natureza legal e juridica
relacionadas ao Projeto;

Manter registros e arquivo de documentos relativos as aquisi¢oes realizadas;
Identificar, coletar e manter arquivamento para acesso sistematico a leis,
decretos e demais normas de consulta permanente ou eventual para analise da
legalidade dos atos praticados a execugdo do Projeto e no gerenciamento da
UGP;

Propor medidas e procedimentos facilitadores do atendimento a legislacao
aplicavel na execugao do Projeto e no gerenciamento da UGP;

Administrar os contratos no tocante aos compromissos ¢ prazos de execugao;
Distribuir contratos e aditivos para as unidades administrativas e técnicas;
Analisar os relatorios emitidos pela empresa de apoio a gestao (gerenciadora) do
ambito do Projeto, sendo responsavel pela respectiva gestao contratual;
Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacao do Projeto,
no que lhe couber;

Orientar a empresa de apoio a gestdo na elaboracdo dos TDRs e participar das
reunides de validacdo desses, por ela elaborados, quando convocado;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

Elaborar relatorio semestral das atividades desenvolvidas pelo Projeto, em sua
area de competéncia.

Orientar a CEL, quanto a qualidade de custos de servigos e de bens a serem
adquiridos pelo Projeto;

Supervisionar e prestar apoio a CEL;

Prestar assessoramento, quanto ao Sistema de Registro de Pregos, Cadastro de
fornecedores, Pregdes, Licitacdes e contratagdes diretas;

Supervisionar e acompanhar as auditorias relacionadas aos processos
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licitatorios, realizadas pelos 6rgdos competentes;

e Cumprir a programacao periddica de compras de materiais, observando prego, a

qualidade, prazo de entrega e condi¢cdo de pagamento;

e Estimular e promover o desenvolvimento de estudos para formulagdo e execucao
da politica de recursos materiais e apoio logistico a UGP;

e Planejar, controlar e avaliar as atividades de logistica do Projeto, necessarios ao
bom funcionamento das unidades, assim como elaborar projetos de gestao de
logistica, visando o aprimoramento da infraestrutura necessaria para atender
eficientemente as demandas do Projeto;

e Subsidiar a area de planejamento com os indicadores de resultados;

e Monitorar o cumprimento das normas e procedimentos de servicos;

e Executar outras atividades correlatas.

e Subcoordenacido Administrativa e Financeira

O Subcoordenador Administrativo e Financeiro devera ser um profissional com
solido conhecimento gestdo de projetos de desenvolvimento, ampla experiéncia na
administracdo de Projetos de investimento, conhecimento em Politicas operacionais,
gestdo de clausulas contratuais, controles financeiros em moeda estrangeira, e
procedimentos de auditoria independente, além de experiéncia de trabalho em
equipes multidisciplinares e com dedicagdo exclusiva ao Projeto. Suas

responsabilidades incluem, dentre outras:

e Assessorar o Coordenador Geral nos assuntos relacionados a gestdo
administrativo-financeira e promover a observancia das normas e padrdes
estabelecidos no contrato de empréstimo e neste ROP;

e Apoiar o Coordenador Geral no planejamento e execugdo das atividades do CCP
relativas as questdes administrativas e financeiras;

e Coordenar a elaboracao e formalizacdo das propostas orcamentdrias anuais do
Projeto;

e Preparar a documentagdo necessaria a tramitacdo dos pedidos de liberacdo de
recursos do empréstimo do BID e de contrapartida local;

e Elaborar e emitir solicitacdo de desembolso apds aprovacdo do Coordenador
Executivo;
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e Solicitar a SEFA, em conjunto com o Coordenador Geral da UGP a liberagao de

recursos no que se refere a contrapartida;

e Monitorar a efetivacdo dos pagamentos dos gastos relacionados com o Projeto;

e Coordenar a elaboragdo de relatorio de prestacao de contas;

e Coordenar o processo de contabilizacao geral dos gastos do Projeto;

e Elaborar relatérios periddicos sobre a movimentagao financeira do Projeto;

e Prestar as informagdes necessarias para efeitos da auditoria financeira do Projeto
a empresa de auditoria externa do Projeto, a Procuradoria Geral do Estado (PGE)
e/ou TCE, conforme seja aplicavel;

e Implantar normas e sistemas de controle de documentos e arquivos;

e Garantir o correto arquivamento da documentagao;

e Coordenar as acOes de monitoramento da execuc¢ao financeira de cada uma das
acdes programadas, como parte do sistema de monitoramento e avaliagdo do
Projeto;

e Manter registros e a documentagdo referente ao Projeto, de forma sistematizada e
informatizada, no que couber e de conformidade com o estabelecido no Contrato de
Empréstimo;

e Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto,
no que lhe couber;

e Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia e o relatorio semestral

das atividades desenvolvidas pelo Projeto.
8.5.2. Perfis Profissionais da Equipe da UGP
Para a execu¢do do Projeto serd necessaria a constituicdo da UGP com uma equipe
multidisciplinar, com formagdes especificas e experiéncia comprovada. Os técnicos que

integrardo a equipe da UGP deverdo atender, a principio, os requisitos e qualificagdes

descritas a seguir.
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CARGO REQUISITOS

1. Engenheiro, economista ou administrador, com formagdo superior a 15 (quinze) anos, com especializagdo em
gestdo na implantacdo de projetos de infraestrutura;
. Experiéncia na implantagdo em projetos de fortalecimento institucional;
. Experiéncia minima de 10 (dez) anos nas areas de administragao publica, gestdo publica ou processos gerenciais;
. Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgao representativo de classe profissional
. Formagao na éarea de engenharia, com mais de 10 (dez) anos de formado;
. Experiéncia em analise e avalia¢do de projetos e obras;

Coordenador Geral 2
3
4
1
2
3. Experiéncia em orgamento, planejamento de obras e métodos construtivos;
4
5
1
2
3
4

Subcoordenador (a) de Obras e

Projetos A ) N .
J . Experiéncia em implantacdo e acompanhamento de obras de engenharia em areas urbanas;

. Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgao representativo de classe profissional

. Formacao de nivel superior completo com mais de 05 (cinco) anos de formado (a);
. Especializagio e/ou experiéncia em gerenciamento de projetos;
. Experiéncia em sistemas ¢ metodologias de monitoramento e avaliagdo de projetos e Projetos;
.Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgéo representativo de classe profissional
1. Formagdo de nivel superior completo, com mais de 10 (dez) anos de formado (a) na drea de engenharia,
economia, direito ou administra¢do de empresas;
2. Especializacdo e/ou experiéncia minima de 05 (cinco) anos comprovada em gestdo de projetos de
Subcoordenador (a) de fortalecimento institucional;
Fortalecimento Institucional, 3. Experiéncia minima de 10 (dez) anos e conhecimento das normas gerais de elaboracdo de atos normativos e
Género e Comunicac¢ao estabelecidos para sociedades anonimas;
Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em projetos de controle operacional e comercial;
Experiéncia em projetos relacionados com as areas de estudos de género e comunicacao;
Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgdo representativo de classe profissional
Formagao na area de engenharia, biologia, quimica, geologia ou arquitetura, com mais de 10 (dez) anos de formado
(a);
Especializag@o e/ou experiéncia comprovada em gestdo socioambiental;
Conhecimentos da legislagio ambiental e dos procedimentos relacionados ao licenciamento ambiental;
Experiéncia na coordenagao e/ou execugdo de estudos de avaliacdo ambiental (EIA/RIMA, PCA, etc.)
Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgdo representativo de classe profissional

Subcoordenador (a) de
Planejamento e Monitoramento

R

Subcoordenador (a) Ambiental e
Social

Nk wn
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Subcoordenador (a) de Aquisicoes
e Contratos

Formacao de nivel superior completo em direito e habilitacdo junto & Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) com
mais de 10 (dez) anos de formado;

Experiéncia minima de 10 (dez) anos nas areas de planejamento e de licitagao e contratos;

Conhecimentos da legislagao, normas e procedimentos licitatorios e contratuais;

Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgao representativo de classe profissional

Subcoordenador (a) Administrativo
(a) e Financeiro (a)

il )

Nk

Formacao de nivel superior completo, nas areas de administragdo, ciéncias contabeis ou economia; com mais de
05 (cinco) anos de formado (a);

Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em administragdo financeira;

Conhecimentos de legislacdo fiscal e tributaria; e

Conhecimentos de gestao financeira, controladoria e auditoria;

Registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgdo representativo de classe profissional
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8.6. Funcoes da Comissao Especial de Licitacao (CEL)

A Comissao Especial de Licitagdes (CEL), devidamente instituida pela Presidéncia da
COSANPA, estd vinculada a UGP, e tera atuagdo especifica para licitagdes do Projeto
PRODESAN PARA, e sera composta por, no minimo, trés empregados publicos, os quais

serdo lotados dentro da UGP, dentre elas um pregoeiro.

As fungdes da CEL estao a seguir apresentadas.

e Coordenar as acdes de respostas a questionamentos por parte de concorrentes,
procedimentos de desembaraco de processos de recursos administrativos
porventura interpostos por quaisquer instancias.

e Encaminhar a UGP e a Subcoordenacao de Aquisi¢cdes e Contratos, em tempo,
toda a documentacdo relativa aos processos de aquisi¢des do Projeto, de forma a
propiciar o imediato envio ao BID;

e Elaborar relatorio semestral das atividades desenvolvidas no Projeto, submetendo
a analise da Subcoordenagao de Aquisi¢des e Contratos ¢ a UGP;

e Instruir o processo licitatorio, anexando os documentos pertinentes;

e Instaurar a fase de habilitagdo, promovendo, na data previamente marcada, a
abertura dos envelopes, a rubrica e a andlise dos documentos;

e Promover ou determinar a realizagdo de diligéncias e habilitar ou inabilitar
proponentes;

e Analisar e se manifestar acerca dos recursos interposto, podendo rever, de oficio
ou mediante provocacdo suas decisdes, encaminhando o recurso devidamente
informado a autoridade superior para decisao;

e Examinar, julgar e classificar as propostas, findando suas atividades com o
encerramento da fase de julgamento das propostas, esgotamento da fase recursal,
se existente, e remessa do processo a autoridade superior;

e Realizar, previamente a adjudicagdo do objeto licitado, a analise do Formulario
de Propriedade Beneficiaria, exigido pelas politicas e procedimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, verificando a completude,
regularidade e conformidade das informagdes apresentadas pelos licitantes, bem
como promovendo diligéncias complementares quando necessarias;

e Proceder todos os atos necessarios ao perfeito andamento dos processos
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licitatorios para aquisi¢des relativas ao Projeto.

8.7. Empresas de Apoio a Gestio e de Supervisao de Obras do Projeto

A empresa de apoio a gestdo e a empresa de supervisdo de obras do Projeto, incluindo
supervisdo ambiental, tém como objetivo prover a COSANPA, através da UGP e aos
demais orgaos envolvidos na execugdo do Projeto o apoio técnico e gerencial. Os Termos
de Referéncia para essas contratagdes identificam cada profissional de acordo com a
natureza das agdes previstas em cada componente, de forma que a COSANPA, por meio
da UGP tenha o apoio devido e necessario, bem como os demais o6rgdos participantes,

quando couber.

As responsabilidades da empresa de apoio a gestdo da execugdo do Projeto e da empresa

de supervisdo de obras serdo, entre outras, as seguintes:

a) No apoio a gestao:

e Apoio nas andlises técnicas, socioecondmicas e ambientais dos projetos no
ambito do Projeto;

e Apoio na analise e aprovagdo dos projetos executivos no ambito do Projeto;

e Apoio na elaboracdo e/ou revisao dos Termos de Referéncia e orcamentos para
contratagdo de projetos;

e Apoio na elaboracdo e/ou revisao dos Termos de Referéncia e orcamentos para
contratagdo dos servigos de consultoria necessarios;

e Apoio no desenvolvimento das agdes previstas no Projeto.

b) No apoio da empresa de supervisdo de obras e ambiental:

e Preparacao de Manual de Procedimentos para a Supervisao Ambiental, onde serao
definidos os instrumentos de registros de inspe¢des de campo, de ocorréncias
ambientais e de acompanhamento de medidas de preven¢ao/controle/mitigacao de
impactos e recuperagdo de areas degradadas;

e Estabelecimento dos procedimentos de monitoramento de parametros de

qualidade ambiental na area de intervencdo, tais como: ruidos, emissoes
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atmosféricas, efluentes, residuos, incomodos a populagdo, impactos sobre o
sistema viario e transito, erosdo e assoreamento de rios etc., decorrentes das atividades

de obras;

Estabelecimento dos procedimentos de relacionamento entre as atividades de
supervisdo ambiental, gerenciamento e fiscalizacdo de obras e a construtora,
incluindo o fluxo de documentos para a informagao de ocorréncias ambientais,
notificacdo de ndo conformidade ambiental, reunides periddicas para discutir o
planejamento das atividades de obras visando a redugao dos impactos ambientais
€ sociais;

Acompanhamento dos estudos e licenciamento ambiental das obras previstas e
das instalagdes de apoio (canteiro de obras, frentes de obras, depositos de material
excedente, areas de empréstimo etc.), quando aplicaveis;

Apoio a COSANPA, através da UGP, no planejamento da execugdo das obras, em
consonancia com as diretrizes fornecidas.

Participacao e supervisdo das medi¢des dos servigos executados;
Acompanhamento sistematico das obras, verificando o cumprimento das
especificagdes ambientais, a ocorréncia de impactos no meio ambiente e a ado¢ao
de medidas para a prevencao/controle/mitigacao de impactos;

Apoio a COSANPA, através da UGP, nas alteragdes na programacdo das
empreiteiras, adequando-a aos prazos estabelecidos, solicitando acréscimos de
pessoal e equipamento, se necessario;

Acompanhamento das atividades geradoras de residuos solidos e liquidos,
principalmente no que se refere a produtos oleosos, quimicos e inflamaveis.
Acompanhamento do manejo adequado de residuos encontrados, incluindo solos
durante os trabalhos de escavagao;

Elaboragdo de relatorios mensais com o registro das ocorréncias ambientais e
sociais e avaliagdo do desempenho da construtora no atendimento aos requisitos
ambientais;

Acompanhamento da desativagdo de instalagdes de apoio a obra e recuperagdo de
areas utilizadas;

Apoio a UGP na adequagdo ou revisdo de projetos, sempre que as situagdes locais
identificadas indicarem ou exigirem mudangas durante a constru¢ao;

Proposicao de alternativas de execugdo e solicitagdes de corregcdes dos projetos

das obras civis e eletromecanicas (plantas e memorias técnicas), sob o ponto de
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vista da adequacdo e qualidade dos materiais empregados, sua correta
especificacdo e quantificacdo, bem como das condi¢des executiva, operacional,
manutengao e de interferéncias que possam prejudicar a execugdo da obra.

e Supervisao e inspe¢ao dos bens e servicos de fornecimento, transporte,
armazenamento, montagem e teste de equipamentos realizados pela empreiteira e
fornecedores;

e Vistoria e levantamento final dos pontos singulares para elaboragao do Termo de
Recebimento Provisorio ¢ Definitivo das Obras, Bens e Servicos;

e Manutengdo e arquivo da documentagdo relacionada com a sua fungao em cada
obra;

e Supervisdo da elaboragdo dos projetos de como-construido (“as built”), pelas
empreiteiras;

e Emissdo de relatorios de andamento e final;

e Preparacdo de Relatorio Ambiental de Encerramento de Obra, registrando o
cumprimento de todos os requisitos previstos nas licengas ambientais ¢ nas

politicas e salvaguardas do BID.

8.8. Coordenacio e Participacio de Outras Entidades

Quanto a coordenagdo e participagdo de outras entidades, a COSANPA através da UGP,
sera responsavel pela preparacdo dos estudos, projetos e obras, e pela supervisdo e
fiscalizacdo da execug¢do dos mesmos, com o apoio das restantes areas da COSANPA
responsaveis pelas respectivas agoes.

A Secretaria Estadual da Fazenda (SEFA) € responsavel pelo apoio as agdes referentes as

questoes financeiras do Projeto.

Os desembolsos do empréstimo ingressardo em conta especifica, em nome do Projeto, na
Secretaria Estadual de Fazenda (SEFA), que transferira os recursos oriundos dos
desembolsos do BID a COSANPA, para que esta efetue os movimentos financeiros no
sistema da COSANPA, conforme os compromissos orgamentarios e financeiros
assumidos. As contas vinculadas, tanto do empréstimo como da contrapartida, serdo

manejadas pela SEFA e pela COSANPA, no dmbito de suas competéncias.
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A Secretaria Estadual de Planejamento e Administracio (SEPLAD) e a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFA) s3o responsaveis pelo apoio as agdes referentes a gestdo do
planejamento financeiro e orgamentario do Projeto, no ambito do governo estadual, que

deverdo estar alinhadas com as da COSANPA.

A Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) sera responsavel,
por demanda da COSANPA, pelo licenciamento dos empreendimentos e atividades que

assim o requererem.

IX. PLANEJAMENTO E GESTAO DA EXECUCAO DO PROJETO

O planejamento e gestao da execucdo do Projeto estdo descritos a seguir.

9.1. Planejamento da Execuc¢io do Projeto

Os instrumentos de planejamento do Projeto sd@o o Plano Executivo Plurianual (PEP) e o
Plano Operacional Anual (POA). O PEP ¢ elaborado para todo o periodo de execucao do
Projeto, que no caso do PRODESAN PARA ¢ de cinco anos.

O POA ¢ o instrumento de planejamento que tem por finalidade apresentar ao BID uma
proposta de plano anual para execugdo do Projeto. Tanto o POA como o PEP consolidam
todas as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado periodo de execugao,

por produto, e seu cronograma fisico-financeiro. O POA inclui:

(1) O cronograma de execugao;
(i) O or¢camento detalhado;
(i11))  Os produtos esperados e as respectivas metas; €

(iv)  Os resultados esperados com os respectivos indicadores.

9.1.1 Periodicidade

O primeiro POA deverd abranger o periodo de dezoito meses, contado a partir da
assinatura do Contrato de Empréstimo. O segundo POA e os seguintes deverdo ser

apresentados ao Banco até¢ 30 de novembro do respectivo ano. A partir de entdo, serdo

45




apresentados POAs para cada ano-calendario (1° de janeiro a 31 de Dezembro). Este
documento devera ser apresentado ao BID até o dia 30 de novembro do ano anterior a sua
vigéncia, para ndo objecao. Antes do inicio do periodo de referéncia, as acdes previstas
deverdo ser inseridas no Sistema de Gestao, Monitoramento ¢ Avaliagao do Projeto. O

POA para os primeiros dezoito meses estd apresentado no Anexo este Regulamento

9.2. Gestao Financeira da Execucao do Projeto

As diretrizes e orientagdes para a gestdo dos recursos financeiros do Projeto estdo
apresentadas a seguir e constam do Contrato de Empréstimo e na Guia de Gestao
Financeira para Projetos Financiados pelo BID (OP-273-12), de junho de 2019, que pode
ser consultada no Anexo deste Regulamento. O Banco considera necessario que sejam
cumpridos, de maneira especifica, os requisitos contidos no Anexo, que € parte integrante
do referido Guia, que devem ser lidos, interpretados e aplicados conjuntamente com as

orientagdes nele contidas.

No Anexo estd apresentado o Instrutivo de Desembolsos, de dezembro de 2021.

9.2.1. Alcance e Principios de Gestao Financeira para Projetos

Para o BID, o conceito de gestdo financeira de projetos compreende uma série de
sistemas, entre os principais: or¢amento, tesouraria, informac¢do contabil e financeira,

controles internos e externos.

Os principios que regem tal gestdo financeira sdo: legalidade, integridade, economia,

eficiéncia, eficacia e transparéncia.

O Banco entende que um adequado sistema de gestdo financeira, dentre outros:

1) Assegura a alocagdo de recursos para os propositos estabelecidos, de forma
economica e eficiente;
i1) Possibilita a prestacdo de contas por parte de pessoas e instituicdes

responsaveis pela sua administracdo;
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iii) Gera informagdo oportuna e confidvel para a tomada de decisdes; e,
iv) Submete-se a supervisdo e a avaliacao independente de 6rgaos de controle,

tanto internos como externos.
9.2.2. Requisitos do BID em Gestao Financeira de Projetos
Para as operacdes financiadas total ou parcialmente pelo Banco, a equipe de projeto

estabelece com o mutuario e/ou com o Orgdo Executor (OE) uma série de acordos e

requisitos de gestdo financeira, em que normalmente sdo considerados elementos tais

como:
1) Planejamento financeiro e necessidades de fluxo de recursos;
i) Registros e relatorios de uso dos recursos do projeto;

1ii) Controles internos eficazes;
1v) Prestacao de contas auditada por entidades independentes; e

V) Uma supervisdo integral por parte do Banco.

O BID considera necessario que sejam cumpridos, de maneira especifica, os requisitos
relacionados, que devem ser lidos, interpretados e aplicados conjuntamente com as
orientacdes contidas no Anexo 01 do Guia de Gestdo Financeira do BID, de Aplicacdo

dos Principios e Requisitos de Gestao Financeira.
9.2.3. Plano Financeiro - PF

9.2.3.1. Defini¢ao
O Plano Financeiro (PF) € o instrumento de planejamento utilizado pelo mutuario e/ou
orgao executor, para planejar o fluxo de fundos e fazer o monitoramento de sua evolugao,
assim como os gastos previstos durante seu ciclo de vida, incluidos os compromissos e

obrigagoes atuais e previstos para o futuro em curto e longo prazo.

O PF deve ser elaborado previamente ao inicio do Projeto e ser atualizado em fungdo das

necessidades de liquidez na etapa de execucao.
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O PF deve considerar as necessidades de liquidez do Projeto para o periodo considerado,
incluindo todas as atividades previstas, que gerem movimento de fundos nesse periodo.
O PF deve ser elaborado no minimo ao inicio de cada ano calendario, ja que serd o
principal insumo para a determinagao da proje¢ao de desembolsos do BID. Deveré indicar
o montante de necessidades de liquidez mensal para o ano em curso e de maneira

resumida para os seguintes anos de execucao do Projeto.

O PF devera determinar os métodos de desembolso que serao utilizados para desembolsar
os recursos. Quando se utilize o método de Adiantamento de Fundos, indicar-se-a a

porcentagem minima de rendi¢do de contas para receber um novo adiantamento.

Incluira, além disso, informacao referencial para a gestdo de desembolsos tais como:
saldo de caixa ao inicio do periodo de planejamento e as quotas orcamentarias e/ou

financeiras estabelecidas pela instituigdo a cargo da execugao da operagao.

9.2.3.2. Objetivo Geral do PF

Elaborado pela COSANPA, através da UGP, com o apoio do BID, o Plano Financeiro

tem os seguintes objetivos:

e UGP: (1) assegurar que o Projeto conte oportunamente com o0s recursos
financeiros — quer do financiamento do Banco ou do aporte local, — nos montantes
previstos no orcamento; e (ii) realizar andlises comparativas em relagdo a
execugao fisica e estabelecer os indicadores de progresso do Projeto.

e BID: supervisionar e monitorar a execucdo do Projeto.

9.2.3.3. Objetivo especifico do Plano Financeiro para desembolsos do

Banco
a. UGP: utilizar o PF como respaldo para solicitar desembolsos ao Banco;

b. BID: aceitar o PF apresentado pela UGP para determinar a razoabilidade das

solicitagdes de desembolso e processar a liberagdo dos recursos, conforme aplicavel.
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9.2.3.4. Conteudo do Plano Financeiro Consolidado para a UGP:

O Plano Financeiro consolidado contempla a totalidade dos recursos necessarios a

implantacao da UGP para todo o periodo de execugao do Projeto.

9.2.3.5. Plano Financeiro Detalhado

O PF detalhado contém informagdes, més a més, para cada ano de execugdo, no nivel
total do Projeto (integral) e, separadamente, no nivel de cada fonte de financiamento

(recursos do BID e de contrapartida local).

9.2.3.6. Modelo para solicitar Adiantamentos de Fundos ao BID

O Modelo Para Solicitar Adiantamentos origina-se do Plano Financeiro Detalhado. Esse
Modelo requer as seguintes informacgdes: (1) para o financiamento do Banco, todos os
custos/gastos estimados por categoria de investimento, més a més, que correspondem ao
periodo da solicitagdo de desembolso (Adiantamento); (2) para a contrapartida local e
outras fontes, os recursos que essas partes fornecerdo ao Projeto nesse mesmo periodo

(total por categoria de investimento).

As colunas “Financiamento do Banco” devem incluir todos os custos/gastos elegiveis
associados aos recursos do Banco. A conciliagdo exigida na parte inferior ¢ utilizada para
identificar as necessidades que serdo cobertas pelos diferentes métodos de desembolsos
disponiveis a COSANPA e, dessa maneira, evitar uma superestimativa do valor

necessario por meio do Adiantamento de Fundos.

9.2.4 Desembolsos do Empréstimo e Pagamentos

Cabe a SEFA receber na conta especial os recursos oriundos do financiamento objeto do
Contrato de Empréstimo, firmado com o BID, e transferir os recursos a COSANPA/UGP,
para o cumprimento das obrigagdes pactuadas nos contratos com empreiteiros,
fornecedores de bens e servicos e consultores, bem como os recursos de contrapartida
estadual, que deverdo ser transferidos de acordo com o previsto no cronograma de

execucao do Projeto.
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Para o recebimento dos desembolsos referentes ao Contrato de Empréstimo, seré aberta,
com autorizagdo do Banco Central do Brasil, uma conta corrente em dolares no exterior
nominativa ao Estado do Para. Esta conta recebe os créditos efetuados pelo BID no banco

intermediario, em favor do Projeto, segundo a logica do Adiantamento de Fundos.

Uma vez creditados os desembolsos do BID na conta corrente da SEFA no exterior, no
banco intermedidrio, sao celebrados os contratos de cambio necessdrios para a
transferéncia dos recursos para a conta corrente no pais, ocorrendo o crédito dos recursos

ao Projeto.

9.2.5 Movimentac¢ao Financeira

A movimenta¢do financeira dos recursos do Projeto, relacionados com o financiamento
do BID e com a contrapartida local, serd efetuada por meio de contas bancarias

especificas.

Os procedimentos para liberagdo financeira, por conta dos recursos registrados no
or¢amento do Projeto, se iniciardo a partir da abertura das correspondentes contas

correntes, para internalizacdo dos recursos externos.

A administragdo financeira do Projeto ¢ exercida pela COSANPA, através da UGP, que
mantém sob seu controle todos os registros pertinentes aos procedimentos da tramitagado
dos recursos do Projeto, tanto no que diz respeito aos fundos externos como a

contrapartida local, nos termos requeridos no Contrato de Empréstimo.

X. NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE OBRAS E
SERVICOS E AQUISICOES DE BENS

A aquisicao de bens e a contrata¢ao de obras durante a execucao do Projeto devem seguir,
de acordo com a Clausula 4.03 das Disposi¢des Especiais e Artigo 6.04 das Normas
Gerais do Contrato de Empréstimo, designadamente, as regras estabelecidas nas politicas
do BID, que constam do documento GN — 2349-15 (Politicas para a aquisi¢do de bens e
obras financiados pelo BID).
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De acordo com a Clausula 4.04 das Disposicdes Especiais e Artigo 6.04 das Normas
Gerais do Contrato de Empréstimo, a sele¢do e a contratacdo de consultores devera ser
efetuada conforme as disposi¢des estabelecidas no documento GN-2350-15 (Politicas

para a sele¢do e contratagdo de consultores).

Os documentos acima mencionados constam do Anexo deste Regulamento.

10.1. Plano de Aquisi¢oes (PA)

O Plano de Aquisi¢des (PA) ¢é o instrumento que tem por finalidade apresentar ao BID, e
tornar publico, o detalhamento de todas as aquisi¢des e contratagdes que serdo efetuadas
em determinado periodo de execucdo do Projeto. Estas deverdo estar de acordo com as

politicas do BID e em conformidade com o estabelecido no Contrato de Empréstimo.

O PA devera ser preparado pela COSANPA, por meio da UGP, resumindo todos os
acordos celebrados com o BID durante a gestdo do Projeto, no que se refere a aquisi¢do
de bens, obras, servigos de consultoria e servigos diferentes de consultoria, necessarios

para a execucdo do Projeto.

Nesse documento sdo estabelecidos as estratégias, as sequéncias e os mecanismos de
gestdo das aquisi¢cdes e administracdo de contratacdes por parte do 6rgdo executor, e de

supervisao desses processos pelo BID.

Antes de efetuar qualquer convite para uma licitagdo, para os processos sob a supervisao
prévia, o 6rgao executor devera apresentar ao BID, para sua ndo objecao, o PA proposto
para o periodo, que incluird: o nimero de referéncia, a descri¢do do contrato, o custo
estimado das aquisi¢des, a fonte de financiamento, os métodos e critérios de selecao
aplicaveis, o método de revisao pelo BID, entre outros aspectos, tanto para compras de

bens, como para contratagdes de obras e servigos, incluindo consultorias.

10.1.1 Periodicidade

O PA deve ser apresentado ao BID junto com o POA e atualizado anualmente.
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Cada versdo atualizada sera submetida a revisdo e ndo obje¢dao do BID. A aquisi¢do dos
bens e a contratagdo das obras e servi¢os deverdo ser efetuadas de acordo com o PA
aprovado pelo BID. O PA devera ser atualizado a qualquer momento, ao se verificar que
a execucdo do Projeto apresenta modificacoes importantes que se reflitam nesse

instrumento de planejamento.

O PA para os primeiros dezoito meses de execugdo do Projeto esta contemplado no Anexo

deste Regulamento.

10.2. Métodos de Aquisi¢coes, Contratacoes e Revisoes

10.2.1. Aquisicoes de Bens e Contratacio de Obras e Servicos (exceto consultorias)

O quadro 1a seguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisi¢ao previstos, para

bens, obras e servigos (empresas/ consorcios - pessoas juridicas).

Quadro 1 - Métodos de aquisicao previstos para bens, obras e servicos (exceto
consultorias).

Natureza

do Meétodo de Licitacio

Gasto

Licitacao Publica Internacional (LPI)

Obras com custo estimado superior ao equivalente a US$ 25 milhdes por
contrato.

Bens e servigos com custo estimado superior ao equivalente a US$ 5
milhdes por contrato.

Licitacdo publica internacional limitada (LIL)

Este método ¢ utilizado em processos quando o numero de Fornecedores
Obrase |¢ limitado. Nesse sentido, aplicam-se todos os requisitos da LPI e,
adicionalmente, enviam-se convites diretos aos fornecedores identificados
no mercado.

Licitagao Publica Nacional (LPN)

Obras com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 25 milhdes por
contrato.

Bens e servigos com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 5
milhdes por contrato.

Bens,

Servicos
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Comparagao de Pregos (CP)

Obras com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 500 mil para
obras simples, por contrato.

Bens e servigos comuns com custo estimado inferior ao equivalente a US$
100 mil para bens e servigos de prateleira, por contrato.

Contratagao Direta (CD)

Obras, bens ¢ servigos - a utilizacao deste método ¢ entendida como uma
exce¢do. Para sua utilizacdo deve ser apresentada uma justificativa da
razao pela ndo utilizagdo dos outros métodos previstos e deve basear-se
em uma ou mais das hipdteses/circunstancias apresentadas na GN 2349.
Pregdo Eletronico para bens de uso comum: US$ 30 mil.

Pregdo Eletronico e Sistema de Registro de Pregos, para bens de uso
comum (somente feitos pelos sistemas de pregdo aceitos pelo BID, como
Compras Net e Banco do Brasil): O limite adotado para Licitagao Publica
Nacional.

10.2.2. Contratacao de Consultores

O quadro 2 a seguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisi¢ao previstos,

para consultorias:

Quadro 2 - Métodos de aquisi¢cio previstos, para consultorias (empresas/ consércios

- pessoas juridicas).

Natureza do

Gasto

Meétodo de Selecdo e Contratacdo de Consultores

Consultoria

Selecao Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC)
Avaliagdao com base na Qualidade e Custo da proposta.

Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ)
Avaliagdao com base na Qualidade. A abertura da proposta financeira serd, apenas,
da ganhadora — de maior nota técnica.

Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF)

Este método € apropriado para servigos simples, que possam ser definidos com
precisdo e cujo or¢amento seja fixo; Avaliagdo com predominancia na Qualidade
e um Custo Fixo pré-definido na Solicitagdo de Proposta (SDP).

Selecao Baseada no Menor Custo (SBMC)

Para servicos sejam de natureza padronizada ou rotineira, por exemplo, projeto de
engenharia de obras sem complexidade, para os quais ja4 existem praticas e
padrdes bem estabelecidos. Avaliacdo com base na Qualidade e Menor Custo.

Selecao Baseada nas Qualificagdes dos Consultores (SQC)

Para servicos pequenos, para os quais ndo se justificam a elaboragado e a avaliagao
de propostas competitivas. A utilizagdo deste método se limita a processos com
custo estimado abaixo de US$ 200 mil. Avaliagdo com predominancia na
Qualidade.
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Contratagdo Direta (CD)

A utilizacdo deste método ¢ entendida como uma excegao.

Para sua utilizacdo deve ser apresentada uma justificativa da razao pela nao
utilizacdo dos outros métodos previstos, que deve basear-se em uma ou mais das
hipoteses apresentadas no paragrafo 3.11 da GN 2350-15.

Consultor Individual (CI) — Pessoa Fisica

Este método esta previsto na Secao V da GN 2350-15 e se aplica aos casos em
que

equipes ndo sdo necessarias para o desenvolvimento dos servigos/produtos.

10.2.3. Revisao pelo BID das Aquisi¢coes de Bens e Contratacio de Obras e Servicos

(exceto consultorias):
Salvo disposi¢ao contraria do BID, por escrito, os processos de aquisi¢des identificados
pelo Banco no Plano de Aquisicdes e os contratos abaixo relacionados serdo revisados de

forma ex- ante.

> Plano das Aquisicdes: antes de efetuar qualquer convite para uma licitacdo, a

COSANPA, por meio da UGP, deverd apresentar, a revisdo e a aprovacdo do BID,
seguindo os formatos e o sistema indicado pelo BID, o plano de aquisi¢des proposto para
o Projeto. Como mencionado, este plano devera ser atualizado a cada 12 meses durante a

execug¢ao do Projeto.

> Revisdo ex-ante: A aplicacdo desta modalidade ¢ obrigatdria em processos de: a)

Licitacdo Publica Internacional (LPI), para aquisicdo de bens e servigos que ndo sdo de
consultoria com custo estimado em US$ 5 milhdes ou mais; b) Licitagdo Publica
Internacional (LPI), para contratacdo de obras com custo estimado em US$ 25 milhdes

ou mais; e ¢) Contratagdo Direta.

> Revisdo ex-post: a revisdo ex-post das aquisicdes serd aplicada a todos os outros

processos de contratagdes ndo especificadas no item anterior, previamente identificados
no PA. A conformidade desses processos ¢ monitorada por meio de missoes de revisao
ex-post em que o BID seleciona uma amostra e realiza a revisdo in loco nas instalagdes
do Executor e por meio das auditorias do Projeto. Caso durante a revisdo seja constatado
o descumprimento, a critério do BID, de algum requisito da politica do BID, esse processo

podera ser considerado inelegivel, ou seja, o BID nao podera financié-lo.
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10.2.4. Revisao pelo BID da Selecio de Consultores

> Planejamento das selecdes e contratacdes: antes de efetuar a primeira solicitagao

de propostas aos consultores, da CONSANPA, através da UGP, devera apresentar a
revisdo e a aprovagao do BID, mediante a introducdo no sistema de execucdo e
seguimento do Plano de Aquisi¢des, a informacdo contida no PA proposto. O plano de
selecdo e contratacdo de consultores devera incluir o custo estimado do contrato, o
agrupamento dos contratos, os critérios de selecdo e os procedimentos aplicaveis, de
acordo com politicas para contratagdo de consultores. Seguindo os formatos e sistema
indicados pelo BID, este plano devera ser atualizado a cada 12 (doze) meses durante a
execucdo do Projeto, e cada versdo atualizada (de acordo com o Contrato de Empréstimo)
sera submetida a revisdo e aprovacao do BID. A selecdo e contratacdo de consultores
serdo efetuadas de acordo com o plano de selecao e contratagao aprovado pelo BID e suas

atualizagOes correspondentes.

> Revisdo ex-ante: A revisdo ex-ante das contratacdes sera aplicada para todas as

selecdes com valor equivalente ou superior a US$ 1 milhdo e para cada contrato de
servicos de consultoria a ser adjudicado mediante contratacdo direta. A COSANPA,
através da UGP, deverd apresentar ao Banco, para a sua aprovagdo, as qualificacdes e a
experiéncia do consultor selecionado diretamente ou o relatéorio de comparagdo das
qualificacdes e a experiéncia dos candidatos, os termos de referéncia e os termos e

condi¢des de emprego dos consultores.

> Revisdo ex-post: os contratos ndo compreendidos no item acima serdo revisados

em forma ex-post, de acordo com os procedimentos estabelecidos nas politicas para

contratagdo de consultores.

10.3. Processos Licitatorios para o Projeto

Os processos licitatorios sao de competéncia da Comissao Especial de Licitagdo — CEL.
Cabendo a CEL, portanto, a realizagdo e o julgamento dos procedimentos licitatorios
referentes a todos os investimentos previstos, obedecidos as normas e os procedimentos

do BID, e a legislagdo brasileira de forma suplementar.
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Ap0s a realizagdo dos certames, os autos serdo remetidos ao Coordenador Geral do
PRODESAN PARA e ao Presidente da COSANPA para assinatura conjunta da
homologacao e a adjudicacao do vencedor. Apds, devera ser remetido a Subcoordenagao
de Aquisicoes e Contratos para elaboragdo e assinatura do contrato, e emissao da Ordem
de Compra para a aquisicdo de bens. No que tange a execugdo de obras, deverd ser
remetido & Subcoordenacgdo de Aquisicdes e Contratos para elaboragdo e assinatura do
contrato e remetido a Subcoordenacao de projetos e obras para emissao de ordem de

Servicos.

A partir da assinatura dos contratos, cabe a Subcoordenagao de Aquisi¢do e Contratos, o
gerenciamento do bom andamento da execucgdo dos contratos, com especial atengdo ao
relacionamento com os fornecedores, acompanhamento de notas fiscais ¢ do empenho
para fins de cumprimento temporal e adequado das obrigacdes contratuais pelos

contratados, e possivel apuragdo de descumprimento contratual.

A COSANPA, através da UGP, colabora para que os processos de andlise e elaboragdo
de documentacdo complementar ao processo de licitagdo sejam otimizados. Apds essa
etapa, o processo ¢ encaminhado a CEL, que o envia a PJU para avaliacao do atendimento

a questdes legais e contratuais.

10.3.1. Verifica¢do da Propriedade Beneficiaria

Nos processos de aquisi¢ao submetidos as politicas € normas do Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID, a analise do Formulario de Propriedade Beneficiaria pela
Comissao Especial de Licitagdo (CEL) devera ocorrer previamente a adjudicagdo do

contrato;

Na hipotese de participagdo de consoércio, a andlise devera abranger individualmente
cada empresa consorciada, mediante apresentagdo da documentagdo correspondente por

todas as integrantes do consorcio.

XI. GERENCIAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de
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execugdo, quanto a: (i) solicitacdo e liberagdo de desembolsos; (ii) realizagdo das

atividades programadas; e (ii1) execugao fisica e financeira dos Produtos.

A avaliacdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados anuais,
medidos através dos respectivos indicadores, os quais foram definidos na Matriz de
Resultados. A avaliagdo informa também sobre o comportamento dos riscos identificados

pela Equipe de Projeto como resultado de sua anélise de capacidades.

O sistema de acompanhamento e avaliacdo se baseia nos indicadores de produtos e de
resultados da Matriz de Resultados, com destaque para os indicadores de impactos

socioambientais estratégicos.

A COSANPA, através da UGP, ¢ a responsavel pela coleta anual das informagdes
estatisticas e de outros dados para a medic¢ao destes indicadores, utilizando o caderno de

indicadores como referéncia.

Cabera a UGP, ainda, proporcionar os meios e as condi¢cdes necessarias as inspecoes €
auditorias a serem realizadas por representantes do BID no local das obras, mantendo
toda a documentacgdo relativa ao Projeto arquivada, a disposicdo dos inspetores e dos

auditores.

Para possibilitar o acompanhamento e controle da execucdo do Projeto estdo previstas
duas estratégias basicas de atuagdo: Sistema de Gestdo, Monitoramento e Avaliagdo do

Projeto, e Difusdao de Resultados.

11.1. Matriz de Resultados

A Matriz de Resultados ¢ a ferramenta que o BID utiliza para representar um projeto ou
projeto de intervengdes, facilitando o seu planejamento, execu¢dao, monitoramento €
avaliacdo de impacto no desenvolvimento. Compreende a identificagdo dos elementos
estratégicos (produtos e resultados e os indicadores para medir tais elementos). Esta
Matriz enuncia o objetivo geral do Projeto (o propdsito), a unidade de medida, a linha de
base, com o correspondente ano, e os indicadores de resultado, com metas a alcangar por
ano (intermedidrias) e ao final, além dos meios de verificacdo, de acordo com o

cronograma estimado de avanco da sua execucao.
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A Matriz de Resultados do Projeto estd apresentada no Anexo deste ROP.

11.2. Sistema de Informacoes Gerenciais (SIG)

O Projeto contarda com um sistema de gestdo, monitoramento e avaliacdo sob a
responsabilidade da COSANPA, através da UGP, com um banco de dados para o
acompanhamento dos indicadores definidos na Matriz de Resultados. O sistema incluira
indicadores que permitirdo avaliar o impacto da implantacio dos componentes e
atividades financiados. O sistema permitird, entre outros: (i) o controle e

acompanhamento da implantacio dos projetos de natureza socioambiental e de

infraestrutura; (ii) a avaliagdo de impacto e controle ambiental da execucao dos projetos;

e (ii1) avaliacdo da efetividade do Projeto.

11.2.1. Descri¢ao do Sistema de Informacoes Gerenciais - SIG

O Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG) tem como objetivo proporcionar a
COSANPA, por meio da UGP, uma ferramenta que possibilite o planejamento, o
gerenciamento e o monitoramento da execu¢do das acdes do Projeto, de modo a verificar
o alcance dos objetivos e metas estabelecidos e a tomada tempestiva de decisoes. O SIG
contempla tanto as agdes relacionadas com a aplicacdo dos recursos do empréstimo,

quanto com os da contrapartida.

O SIG permite a obtencao de informagdes oportunas, para a avaliagdo do andamento da
implantacdo das agdes, abrangendo ndo s6 os aspectos técnicos qualitativos e
quantitativos, mas também os aspectos contratuais, operacionais, licitatorios,

administrativos e financeiros, relacionados com a execug¢do do Projeto.

Por se tratar de Projeto financiado parcialmente pelo BID, o SIG atende a todas as
condig¢des contratuais, no que diz respeito aos controles fisicos, financeiros, contébeis, e
no monitoramento e avaliacao.

O SIG visa:

' Possibilitar a avaliacdo do andamento do Projeto, a qualquer momento;
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Exercer o acompanhamento e o controle de cada linha de agdo, projetar as tendéncias
e identificar os desvios;

Armazenar registros histdricos que possam preservar a memoria da implantagdo do
Projeto;

Sistematizar, padronizar e registrar informagdes; e

Possibilitar o monitoramento dos impactos do Projeto, através do acompanhamento de
indicadores em diversos niveis, subsidiando assim a avalia¢ao dos resultados previstos

para o Projeto.

Com a implantagdo e operagao do SIG sdo esperados, dentre outros, os seguintes

beneficios:

Agilidade no controle, manutengdo, organizagdo e recuperagdo das informacgdes
resultantes do armazenamento eletronico dos dados;

Emissdo automatica de relatorios em diversos niveis de consolidagdo e filtragem;
Compartilhamento das informacgdes entre os diversos usudrios envolvidos no Projeto;
Controle independente e consolidado de todas as informagdes financeiras do Projeto;
Contabilizagdo e totalizagdo dos gastos, por componentes, por categorias de
financiamento, por fontes, métodos de licitagdo e selec¢ao, e contratos;

Integragdo e disponibilizagcdo das informagdes relacionadas com o acompanhamento
fisico e financeiro das ag¢des do Projeto;

Monitoramento do impacto econdmico, social e ambiental do Projeto; e

Controle permanente do fluxo de caixa do empréstimo e da contrapartida, com a
transparéncia dos dados obtidos, com vistas a geragdo de dados para gestdo e auditoria

financeira dos resultados.

11.2.2 Requisitos Basicos do SIG

O desenho do SIG considera os seguintes requisitos basicos:

' Na sua implantagdo, o SIG considera a estrutura analitica especifica do Projeto;

' O SIG contempla mecanismos de seguranga e prote¢ao de dados, abrangendo:

Q a defini¢do de grupos de usudrios e respectivos niveis de acesso com
relacdo as funcdes basicas: Consultar, Incluir, Alterar, Excluir e Imprimir;

Q um moédulo de auditoria que permita o registro historico das operagdes
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efetuadas no sistema (inclusdes, exclusdes e alteragdes) registrando o
usudrio, a data e o horéario e registro incluido, excluido ou alterado; e

Q a definicdo de critérios e procedimentos para backup (copia de seguranga).

XII. SUPERVISAO E AVALIACAO DO PROJETO.

12.1. Supervisido da execucio do Projeto.

De acordo com as Disposicoes Especiais do Contrato de Empréstimo, a avaliacdo e o

acompanhamento do Projeto serdo efetuados através dos relatdrios indicados na Clausula

5.01 e Artigo 7.02 das Normas Gerais, abaixo mencionados, bem como dos seguintes

relatorios, a serem apresentados ao BID pelo Mutuario, através da COSANPA por meio

da UGP, para ndo objecdo:

Durante o prazo original de desembolso e suas extensodes, o 6rgao executor devera
apresentar ao Banco o relatdrio inicial que devera incluir, entre outros, o Plano
Operacional Anual (POA) para o primeiro ano de execu¢do € um cronograma
detalhado de execucdo do Projeto.

Durante o prazo original de desembolso e suas extensoes, 0 60rgao executor devera
apresentar relatorios semestrais de progresso, dentro dos 60 dias seguintes ao
término de cada semestre, os quais deverao refletir o cumprimento dos indicadores
de “output” da Matriz de Resultados e dos Planos Operacionais Anuais,

observando o Plano de Monitoramento e Avaliacdo aprovado pelo Banco

1i1) Relatorios semestrais de implementacdo do PGAS, consolidando evidéncias,

informagdes e atividades executadas no ambito de cada um dos Projetos

ambientais e sociais, em cumprimento das correspondentes salvaguardas.

1v) Durante o Prazo Original de Desembolso ou suas extensdes, o Orgdo Executor devera

apresentar ao Banco o PEP. O Mutuario se compromete, por meio do Orgdo Executor,
a atualizar o PEP sempre que necessario e apresentd-lo ao Banco;

Durante o Prazo Original de Desembolso ou suas extensdes, o Orgio Executor devera
apresentar ao Banco o Plano de Aquisi¢des. O primeiro Plano de Aquisi¢des sera
acordado entre as Partes e abrangerd um periodo de 18 (dezoito) meses, contados a
partir da entrada em vigor deste Contrato. O Plano de Aquisi¢des devera ser
atualizado pelo menos a cada 12 (doze) meses durante o Prazo Original de

Desembolso ou suas extensdes. Cada atualizacdo do Plano de Aquisi¢des devera ser
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apresentada pelo Orgdo Executor ao Banco para a sua revisao e aprovagao.

12.2. Avaliacao de resultados.

O Mutuario se compromete a apresentar ou, conforme o caso, a que o Orgdo Executor
apresente, ao Banco, a seguinte informacao para determinar o grau de cumprimento do

objetivo do Projeto e seus resultados.

1) Avaliacdo intermediaria. Caso o Banco julgue necessario, a avaliagdo
intermediaria devera ser apresentada ao Banco até 90 (noventa dias) contados da
data em que tenha sido desembolsado 50% (cinquenta por cento) dos recursos do
Empréstimo. Sem prejuizo do Banco solicitar a avaliacdo intermedidria, as Partes
poderao acordar substituir essa avaliagdo por uma missao de meio termo; e

i1)  Avaliacdo final. A avaliacdo final devera ser apresentada ao Banco dentro dos 90
(noventa) dias apds a expiracao da data do ultimo desembolso de recursos do
Projeto. A referida avaliagdo final devera incluir uma avaliagdo econdmica ex post.

iii)  As avaliagdes mencionadas nos incisos (a) ¢ (b) desta Clausula deverdao observar
o contetido previsto no Plano de Monitoramento e Avaliacdo aprovado pelo Banco
para o Projeto.

iv)  Os demais relatérios que o Banco razoavelmente solicitar com relacdo ao
investimento dos montantes emprestados, a utiliza¢do dos bens adquiridos com
tais montantes e ao desenvolvimento do Projeto.

O Mutuario deve encaminhar o Plano Anual de Manuteng¢ao e um relatorio sobre o estado
de operagdo e manutencao das obras e equipamentos do Projeto, por meio do o6rgao
executor, de acordo com a conclusdo da primeira das obras do Projeto e até 2 (dois) anos
apos a conclusdo da ultima dentro do primeiro trimestre de cada ano calendério;No que
se refere a compilagdo de dados e relatorio de avaliagao "ex-post", a UGP (de acordo com
as Disposicoes Especiais do Contrato de Empréstimo), disponibilizard ao BID, no final
do segundo ano, contado a partir da data do ultimo desembolso do financiamento, os
dados, indicadores e parametros referentes ao desempenho do Projeto, bem como toda a
correspondente documentacao de base necessaria para a futura realizagdo da avaliacao

"ex-post" sobre os resultados a ser realizada pelo BID, se este julgar necessario.
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XIII. CONTROLE INTERNO E CONTROLE EXTERNO DA EXECUCAO DO
PROJETO

13.1. Registros, Inspecoes e Relatorios

De acordo com o Capitulo XXX das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, no que

se refere ao controle interno e registro, fica estabelecido que:

e A UGP devera manter um sistema de informagdo financeira aceitavel ao BID, que
permita o registro contabil, orcamentério e financeiro, e a emissdao de demonstracdes
financeiras e de outros relatorios relacionados com os recursos do empréstimo e de

outras fontes de financiamento, se for o caso;

e A UGP devera manter uma estrutura de controle interno que permita a gestao efetiva
do Projeto, proporcione confiabilidade sobre as informagdes financeiras, registros e
arquivos fisicos, magnéticos e eletronicos e permita o cumprimento das disposicdes

previstas no contrato de empréstimo.

e O sistema contabil devera estar organizado de modo a prover a documentagdao
necessaria para verificar as transacdes e a facilitar a oportuna preparacdo das

demonstragdes financeiras e dos relatorios;

e Os registros do Projeto deverdo ser mantidos por um periodo minimo de 03 (trés) anos
contados a partir da data do vencimento do prazo original de desembolso do

empréstimo, ou suas prorrogacdes, de modo a:

a) Permitir a identificagcdo das quantias recebidas das diferentes fontes;

b) Consignar, em conformidade com o sistema de informagdo financeira que o BID
tenha aprovado, os investimentos no Projeto, tanto com recursos do empréstimo
como dos demais recursos cuja contribuicdo esteja prevista para sua total
execucao;

c) Conter os detalhamentos necessarios para a identificagdo das obras realizadas, dos
bens adquiridos e dos servigos contratados, bem como das suas respectivas

utilizacdes;
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d) Evidenciar a conformidade na recepg¢do, autorizacdo e pagamento da obra, bem
ou servi¢o adquirido ou contratado;

e) Incluir nos referidos registros a documentagdao relacionada ao processo de
aquisicdo, contratacdo e execucao dos contratos financiados pelo BID e outras
fontes de financiamento, o que compreende, mas ndo se limita, a avisos de
licitagdo, pacotes de ofertas, resumos, avaliagdes de ofertas, contratos,
correspondéncia, produtos e faturas, inclusive documentos relacionados ao
pagamento de comissdes € pagamentos a representantes, consultores e
empreiteiros; e

f) Demonstrar o custo dos investimentos em cada categoria e o progresso fisico e

financeiro das obras, bens ¢ servigos.

13.2. Auditoria Externa

De acordo com o estabelecido no artigo 7.03 das Normas Gerais do contrato de
empréstimo, durante o periodo de execucao do Projeto as demonstragdes financeiras do
mesmo serao apresentadas anualmente, devidamente auditadas por uma empresa de

auditores independente aceita pelo BID ou pelo Tribunal de Constas do Estado do Para.

O ultimo dos relatorios de auditoria do Projeto devera ser apresentado dentro dos 120
(cento e vinte) dias seguintes ao vencimento do prazo original de desembolso ou suas

prorrogacgoes.

A auditoria de que trata essa Clausula sera efetuada de acordo com os Termos de
Referéncia previamente acordados com o BID e com os requerimentos das suas politicas

e procedimentos sobre auditorias.

Na selecdo e contratagdo da referida empresa de auditoria, utilizar-se-30 os procedimentos
indicados e que constam do documento “Instrutivo de Relatérios Financeiros e Gestao de
Auditoria Externa”, do BID, de maio de 2017, que apresenta as normas a serem seguidas
e que consta como Anexo deste Regulamento, em conjunto com os “Termos de

Referéncia para Auditoria de Demonstracdes Financeiras com Propdsito Especial”, como
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Anexo. As despesas com auditoria serdo efetuadas a débito do financiamento, quando

couber.

A implantagao do Projeto, com seus procedimentos de planejamento, execucao e controle,
utilizados pela UGP, ¢ anualmente fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Para
(TCE/PA) e que podera exercer o controle externo do Projeto, por ser elegivel junto ao
BID. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) poderéa realizar a fiscalizagdo, por ser a Unido

a garantidora do empréstimo.

XIV. VALIDACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO ROP.

As diretrizes deste ROP serdo de uso obrigatdrio durante todo o prazo de execugdo do
Projeto. A aprovagdo estd contemplada por meio da portaria do Diretor-Presidente da
COSANPA, apo6s prévia ndo obje¢do do Banco, e sera publicado no Diario Oficial do

Estado do Para, sendo objeto do Ato Normativo No. XXXX.

Se for necessaria a adequacao, durante a execucao do Projeto, do contetido deste ROP, as
alteragdes deverao ser enviadas previamente ao BID para anélise e consentimento por
escrito. Uma vez obtido o consentimento do BID, a nova versdo do ROP devera ser
aprovada, de acordo com o procedimento previamente adotado. O ROP alterado e

aprovado, juntamente com o Ato Normativo correspondente, devera ser enviado ao BID.

O ROP devera ser divulgado a todo o pessoal da COSANPA, da UGP e dos demais

orgaos, direta e indiretamente envolvidos na execu¢ao do Projeto, como se segue:
a) Distribuicdo interna do documento, para o conhecimento de seu contetido;
b) Apresentacao formal ao corpo funcional da COSANPA, empresa de apoio a
supervisdo de obras, consultores e demais 6rgdos envolvidos na execu¢do do
Projeto, para orientagdo sobre o seu contetido, em especial as normas e

procedimentos relacionados com o Contrato de Empréstimo firmado com o BID.

c¢) Divulgacao do Regulamento através do “site” da COSANPA.
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XV. ASPECTOS E INSTRUMENTOS LEGAIS

15.1. Condicdes contratuais especiais prévias ao primeiro desembolso.

Foi acordado entre o Mutuario, a COSANPA ¢ o BID que o primeiro desembolso dos

recursos do empréstimo ficard condicionado a que se cumpram, de maneira satisfatoria

para o Banco, além das condi¢des prévias estipuladas no Artigo 4.01 das Normas Gerais

do contrato de empréstimo a ser firmado entre o Estado do Pard e o BID, as seguintes

condigoes:

Que o Mutuario, por meio da COSANPA, tenha apresentado evidéncia:

(1)

(i)

(iif)

da aprovacdo e entrada em vigéncia do ROP, nos termos previamente
acordados com o Banco;

da criagdo da UGP, vinculada a Presidéncia da COSANPA, e da designacao
dos seus membros com dedicagdo exclusiva ao Projeto, em conformidade com
os perfis e requisitos acordados com o Banco; ¢

da assinatura e entrada em vigé€ncia de um instrumento juridico entre o Estado
e a COSANPA que estabelega os termos e condigdes da transferéncia e
utilizacao dos recursos do empréstimo e as atribui¢des das partes no ambito

da execucao do Projeto.

15.2. Condicdes contratuais especiais de execucio.

Foi acordado entre o Mutuério, a COSANPA e o BID que serdo condi¢des especiais de

execucdo as seguintes condicdes, de acordo com o disposto na Clausula 4.10 das

Disposicoes Gerais, que devem ser cumpridas a satisfacdo do Banco:

(1)

(i)

antes da emissdo da ordem de servico da primeira obra do Projeto, da
contratagdo dos servigos de consultoria de apoio a gestdo do Projeto, conforme
os termos de referéncia previamente acordados com o Banco; antes da emissao
da ordem de servico de cada obra do Projeto, da contratagdo dos servigos de
consultoria para a supervisao técnica e ambiental da obra respectiva, conforme
os termos de referéncia previamente acordados com o Banco;

antes da emissdo da ordem de servigo de cada obra do Projeto, da contratacao

dos servicos de consultoria para a supervisdo técnica e ambiental da obra
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respectiva, conforme os termos de referéncia previamente acordados com o
Banco;

(i11)) antes da emissdo da ordem de servico para a construcao da Estagdo de
Tratamento de Aguas Residuais (ETE Martir), de um termo de compromisso
da empresa que recebera os lodos gerados no tratamento da referida ETE;

(iv)  antes da licitacdo da obra do emissario de descarga da ETE Martir: (i) da
submissao de um estudo de alternativas locacionais do ponto de lancamento
do emissario ao 6rgao ambiental competente; e (ii) de um projeto basico de
engenharia para a descarga das aguas residuais tratadas e das respectivas

licengas ambientais vigentes, de acordo com a alternativa selecionada.

15.3. De Criac¢ao da UGP, do CCP e da CEL.

Os instrumentos legais de criacdo das unidades responsaveis pela execucao do Projeto

encontram-se no Anexo deste Regulamento.

XVI. DIFUSAO DE RESULTADOS (POLITICA DE ACESSO A INFORMACAO)

A participagdo publica € parte integrante e fundamental do Projeto, visando assegurar o
fiel cumprimento das atividades programadas e realizadas em consonancia com o0s

objetivos estabelecidos em longo prazo.

Ao promover a permanente participagdo publica durante a execugdo se espera também
que os impactos sociais e ambientais negativos, decorrentes do desenvolvimento do

Projeto, sejam minimizados ou compensados.

O processo de participacao publica e controle social devera se realizar por meio de
paginas-web, disponibilizados pela COSANPA. A pagina-web da COSANPA publicara
os resultados do andamento dos projetos, agdes e atividades, vinculadas ao Projeto, os
niveis de indicadores alcangados e os de referéncia, assim como os beneficios para a
populacdo local. Estes sites deverdo funcionar de forma interativa, aberta as possiveis

sugestoes e a comentarios das partes interessadas sobre as politicas e praticas adotadas.
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ANEXOS.

1. Plano de Gestao Ambiental e Social (PGAS)
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-417737036-27

2. Marco de Gestiao Ambiental e Social (MGAYS)
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-417737036-28

3. Plano Operacional Anual (POA)
https://1drv.ms/x/s!AqH6fTIebtoTfPe2f-AUiuiluuE?e=ZgxKUr

4. Politica Operacional (OP) 273-12
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-
1132444900-24887

5. Instrutivo de desembolso
https://idbg.sharepoint.com/sites/Externall/Portal%?20Executor/Documents/Forms
[Allltems.aspx2id=%2Fsites % 2FExternall %2FPortal%20Executor%2FDocumen
ts%2FGestaoFinanceira%2FManual%20de%20Gestao%20Financeira%20do%?2
0Executor%2Epdf&parent=%2Fsites%2FExternall %2FPortal%20Executor%2F
Documents%2FGestaoFinanceira

6. GN -2349-15
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=ezshare-1132444900-
24605

7. GN —2350-15
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=ezshare-1132444900-
24606

8. Plano de Aquisicoes https://1drv.ms/x/s!AqH6fTIebtoTe3b-83-
x_3fe3XQ?e=aecUau

9. Matriz de Resultados
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1396367739-112

10. Instrutivo de Relatorios Financeiros e Gestao
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http://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-417737036-27
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-417737036-28
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1396367739-112

https://idbg.sharepoint.com/sites/Externall/Portal%?20Executor/Documents/Forms
/Allltems.aspx2id=%2Fsites %o 2FExternall %2FPortal%20Executor%2FDocumen
ts%2FGestaoFinanceira%2FManual%20de%20Gestao%20Financeira%20do%?2
0Executor%2Epdf&parent=%2Fsites%2FExternall %2FPortal%20Executor%?2F
Documents%2FGestaoFinanceira

11. Termo de Referéncia para Auditoria de Demonstracoes Financeiras com
Proposito Especial
https://idbg.sharepoint.com/sites/Externall/Portal%?20Executor/Documents/Forms
/Allltems.aspx?id=%2Fsites %o 2FExternall %2FPortal%20Executor%2FDocumen
ts%2FGestaoFinanceira%2FManual%20de%20Gestao%20Financeira%20do %2
0Executor%2Epdf&parent=%2Fsites%2FExternall %2FPortal%20Executor%2F
Documents%2FGestaoFinanceira

12. Termo de Referéncia para Auditoria de Demonstracées Financeiras com
Proposito Especial assinado com o TCE/PA
TR Auditoria Externa-TCE_26.06.24.PDF

13.  Instrumento legal de criacdo da Unidade Gestora do Projeto (UGP)
https://1drv.ms/b/s!AqH6fTIebtoTen1G-Y3vLaQjvtc?e=YJKJqJ
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