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COSANPA / DO PARA »

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
N° 02 DE 24 DE FEVEREIRO DE 2026

Dispde sobre a aprovacao da Politica Institucional de Género da
Companhia de Saneamento do Para (COSANPA) e do respectivo
Plano de Ac¢ao para sua implementacio, e da outras providéncias.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO
DO PARA — COSANPA, no uso de suas atribui¢des conferidas pelo Estatuto Social da

Companhia de acordo com deliberacao unanime tomada nesta data;

CONSIDERANDO o compromisso estratégico da COSANPA com a igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens e o enfrentamento de todas as formas de discriminacao

e violéncia de género;

CONSIDERANDO as obrigagdes estabelecidas no Contrato de Empréstimo n°
5435/0C-BR com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que exige a elaboragao

da politica de género e implementacao do respectivo plano de agdo;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhamento com a legislagdo nacional,
especialmente a Lei n® 14.611/2023 (Igualdade Salarial e de Critérios Remuneratorios) e a Lei

n° 14.540/2023 (Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio no Ambiente de Trabalho);

RESOLVE:
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Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para



COMPANHIA GOVERNO Dc‘n
DE SANEAMENTO L PARA
COSANPA,/ DO PARA e

Art. 1° Aprovar a Politica Institucional de Género da Companhia de Saneamento do
Para — COSANPA, que estabelece principios, diretrizes e objetivos destinados a promogao da

equidade de género em todos os niveis organizacionais.

Art. 2° A Politica Institucional de Género estrutura-se nos seguintes €ixos estratégicos:

I - Governanga, Institucionalizagdo e Transparéncia;

II - Carreira, Desenvolvimento e Remuneracao;

1 - Cultura Organizacional e Prevencdo ao Assédio;

v - Conciliacao entre Trabalho, Cuidado e Parentalidade;

A% - Transversaliza¢ao da perspectiva de Gé€nero nos processos internos; e
VI - Integracao da perspectiva de Género nos Projetos e Servigos.

Art. 3° Aprovar o Plano de Agdo de Género, contendo metas mensuraveis, indicadores,
prazos de execugdo e unidades responsdveis, como instrumento operacional para

implementagado da Politica Institucional de Género.

Art. 4° A coordenagdo da execugdo da Politica Institucional de Género caberd a instancia
de governanca de género da COSANPA, em articulagdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas
e com a Unidade de Gestio do Programa (UGP PRODESAN PARA), esta tltima até a

conclusdo do respectivo Programa.

Art. 5° O monitoramento e a avaliacao da Politica e do Plano de A¢ao serdo realizados
de forma periddica, com base na linha de base estabelecida no Diagnostico Institucional de
Género, assegurando transparéncia, prestacdo de contas e atendimento as exigéncias dos 6rgaos

de controle e das institui¢cdes financiadoras.

Art. 6° Integram a presente Resolucdo, na forma de anexos, a Politica Institucional de

Género (ANEXO 1) e o respectivo Plano de Acao (ANEXO II).
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Art. 7° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua aprovagao.

Belém (PA), 24 de fevereiro de 2026.

JOSE DILSON MELO Assinado de forma digital

DE SOUZA por JOSE DILSON MELO DE

SOUZA JUNIOR:42662729287
JUNIOR:426627292 pados: 2026.02.27 17:02:27

87 -03'00'
JOSE DILSON MELO DE SOUZA JUNIOR

Presidente do Conselho de Administracao

Assinado de forma digital por

Jeanderson da Silva  jeanderson da Silva
Saraiva'70447071 220 Saraiva:70447071220

Dados: 2026.03.02 12:12:51 -03'00'

JEANDERSON DA S. SARAIVA ANGELA SERRA SALES
LUIS ANDRE H. G. DE OLIVEIRA ROMOLO ARAUJO MARTINS
DINA ELARRAT A. GAMA WALTER COSTA JUNIOR
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ANEXO | DA RC N° 02/2026

Consultoria Especializada para elaboracao de Politica de Género e respectivo plano de aciao
da COSANPA para atender as necessidades da unidade de gestdo do programa PRODESAN
e do contrato de empréstimo no 5435/0C-BR entre o Estado do Para e o Banco

Interamericano de Desenvolvimento.

ANEXO

CONTRATO N° 09/2025
UGP/PRODESAN/COSANPA

Consultora: Ananda Beatriz Rodrigues Marques
Mestra em Ciéncia Politica (UFPI)
Doutoranda em Ciéncia Politica (UnB)

abmrgs@gmail.com

Produto 3
Politica de Género da COSANPA: documento contendo principios, objetivos, diretrizes e eixos

estratégicos da politica institucional de género da companbhia.

20 de Janeiro de 2025
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Avaliacdo Ambiental e Social

Assessoria de Programas Sociais

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Convengao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher

Companhia de Saneamento do Para

Diretoria de Gestao de Pessoas

Marco de Gestdo Ambiental e Social

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Politica Operacional de Igualdade de Género
Politica de Meio Ambiente

Plano de Aquisicoes

Padrao de Desempenho Ambiental e Social — Igualdade de
género

Plano Executivo Plurianual

Planos de Gestao Ambiental e Social

Procuradoria Juridica

Plano Operacional Anual

Projeto de Desenvolvimento de Saneamento do Para
Regido Metropolitana de Belém

Regulamento Operativo do Projeto

Sistema de Atendimento ¢ Resolugdo Agil

Unidade de Relagdes Trabalhistas

Unidade de Gestao do Programa

Principios de Empoderamento das Mulheres
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Apresentacio

A Politica Institucional de Género da Companhia de Saneamento do Parda — COSANPA ¢ um
instrumento estratégico de gestdo que materializa o compromisso da empresa com a igualdade de
oportunidades entre mulheres ¢ homens, com a prevencao e o enfrentamento de todas as formas de
discriminagdo e violéncia de género e com a incorporacdo da perspectiva de género no seu core
business de saneamento. Ela integra o Componente de Fortalecimento Institucional do Projeto de
Desenvolvimento de Saneamento do Para — PRODESAN (Contrato de Empréstimo BID n°
5435/0C-BR), atendendo as exigéncias do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em
especial a Politica Operacional de Igualdade de Género (OP-761) e ao Marco de Gestdo Ambiental
e Social (MGAS), que demandam ag¢des proativas e preventivas para promog¢ao da equidade e

mitigagdo de riscos sociais.

Esta Politica se baseia em diagnoéstico institucional de género realizado com enfoque quantitativo
e qualitativo, que identificou a sub-representacdo feminina no quadro de pessoal, a concentragdo
de mulheres em setores especificas e faixas salariais intermediarias, a sobrecarga de trabalho de
cuidado, a ocorréncia de assédio moral e sexual e a distancia entre mecanismos formais de prote¢ao
e a confianca efetiva das trabalhadoras nesses canais. O diagndstico também evidenciou uma
assimetria de percepgdes: enquanto parte significativa dos homens avalia o ambiente como
igualitario, muitas mulheres relatam barreiras concretas a ascensao, dificuldades de conciliagdo

trabalho-familia e experiéncias de violéncia simbdlica e psicologica.

Alinhada a Constitui¢do Federal, a CEDAW, a Convengao de Belém do Pard, a Agenda 2030 (ODS
5 e 6), aos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) e a legislagdo brasileira recente
sobre igualdade salarial (Lei n® 14.611/2023) e prevencao ao assédio na administragdo publica (Lei
n°® 14.540/2023), a Politica de Género da COSANPA estabelece principios, objetivos e diretrizes
para orientar decisdes, procedimentos e comportamentos em todos os niveis da organizacdo. Ela
abrange tanto a gestdo interna de pessoas (recrutamento, carreira, remuneragdo, cultura

organizacional, preven¢do e responsabilizacio em casos de assédio) quanto a relacdo da
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Companhia com suas terceirizadas e com as comunidades atendidas, garantindo que obras, servigos

e acOes socioambientais considerem as necessidades e vulnerabilidades especificas de mulheres e

meninas.

Mais do que cumprir obrigagdes contratuais junto ao BID, esta Politica busca transformar a cultura
institucional da COSANPA, refor¢ando a lideranga da alta gestdo e do Conselho de Administragao
no tema, estruturando instancias de governanga de género, qualificando canais de dentncia e
acolhimento e estabelecendo bases para metas e indicadores a serem detalhados no Plano de Acao
de Género. Ao fazé-lo, contribui para a reducao de riscos sociais e reputacionais, para a melhoria
do clima organizacional e para a prestagdo de servicos de saneamento mais justos, inclusivos e
alinhados a missdao publica da Companhia e aos padrdes internacionais de direitos humanos e

desenvolvimento sustentavel.
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Justificativa

A elaboracao da Politica Institucional de Género da COSANPA decorre da necessidade de
enfrentar, de forma estruturada, desigualdades e violéncias apontadas por servidoras e servidores
nos processos participativos de diagnostico, entrevistas e grupos focais, que evidenciaram a
persisténcia de barreiras a permanéncia, ao bem-estar e ao desenvolvimento profissional de
mulheres na Companhia. A demanda por regras claras, canais confiaveis e acdes concretas para
prevencdo e enfrentamento de assédio, discriminagdo e sobrecarga de trabalho de cuidado foi
reiterada nesses espacgos, sinalizando que respostas pontuais ou apenas normativas ja nao sao

suficientes para garantir um ambiente institucional seguro e respeitoso.

A Politica também se justifica porque oferece a COSANPA um instrumento de gestdo capaz de
traduzir em praticas cotidianas as exigéncias legais e contratuais assumidas junto ao BID e ao
Estado brasileiro, organizando em diretrizes operacionais os compromissos previstos no Contrato
de Empréstimo, na OP-761, no MGAS, na Lei n® 14.611/2023 e na Lei n° 14.540/2023. Ao
concentrar em um Unico marco orientador os parametros de equidade de género para recursos
humanos, terceirizagdes, relacionamento com comunidades e prestacdo de servigos, a Politica
fortalece a governancga, dd4 maior seguranga as areas gestoras e facilita o didlogo com 6rgdos de

controle, financiadores e sociedade.

Por fim, a adogao desta Politica responde a compreensao de que a incorporagao da perspectiva de
género ndo ¢ apenas um compromisso ético, mas um fator de eficiéncia institucional e de qualidade
do servico de saneamento oferecido a populagdo. Quando a Companhia reduz conflitos e
violéncias, melhora o clima organizacional, amplia a diversidade em equipes e liderangas e
considera as diferentes necessidades de mulheres e homens no planejamento e na operacao dos
sistemas de agua e esgoto, aumenta sua capacidade de entregar resultados mais sustentaveis,
inclusivos e alinhados a missao publica do PRODESAN e aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.
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Marco legal, normativo e institucional
Contrato de Empréstimo N° 5435/0C-BR

O Contrato de Empréstimo n° 5435/0C-BR € o instrumento celebrado entre o Estado do Para
(mutuério) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com garantia da Republica
Federativa do Brasil, para financiar o Projeto de Desenvolvimento do Saneamento do Para —
PRODESAN PARA. O valor do empréstimo ¢ de até 100 milhdes de délares, complementados por
25 milhdes de dolares de contrapartida local, totalizando 125 milhdes de dodlares destinados a
melhorar as condigdes de salubridade da populacdo da Regido Metropolitana de Belém, por meio
da ampliacdo e qualifica¢do dos servigos de agua, esgotamento sanitario e da eficiéncia operacional

da COSANPA.

O Anexo Unico define o objetivo geral e os objetivos especificos do Projeto, organizados em trés
componentes: (i) obras de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario e tratamento de esgotos;
(i1) melhoria da eficiéncia operacional dos sistemas de abastecimento de 4gua sob responsabilidade
da COSANPA; e (iii) fortalecimento institucional da Companhia, com foco em inovagdo
tecnologica e gestdo empresarial. No Componente 3, o contrato explicita o financiamento para
“elaboragdo e implementacdo de uma politica de género e respectivo plano de agdo e
monitoramento”, incluindo programas de capacita¢do produtiva e educagdo para mulheres das
comunidades da area de intervengao e estimulos para que empresas terceirizadas adotem politicas
de género, o que fundamenta diretamente a presente Politica Institucional de Género da

COSANPA.

O contrato estabelece que a COSANPA ¢ o 6rgdo executor do Projeto e que criara uma Unidade
de Gestdo do Programa (UGP), vinculada a Presidéncia, responsavel pela coordenagdo geral,
planejamento, monitoramento, aquisi¢des, gestdo ambiental e social, fortalecimento institucional e
comunicac¢ao com o BID. As salvaguardas ambientais e sociais do Banco, operacionalizadas por
meio do Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) e da Politica OP-703, sdo de observancia

obrigatéria, incluindo a implementagdo de processos participativos com comunidades, o
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cumprimento de licengas ambientais € 0 monitoramento de riscos sociais, entre os quais se insere

a tematica de género.

Por fim, o Contrato disciplina as condi¢des financeiras (prazos de desembolso, cronograma de
amortizagdo até 2047, juros, comissdes), regras de aquisi¢des e contratacdes, exigéncias de
monitoramento e avaliagdo (relatorios semestrais, POA, PEP, plano de aquisi¢des), auditoria
externa e mecanismos de supervisdao pelo BID, bem como clausulas sobre praticas proibidas,
transparéncia e arbitragem. Esses dispositivos reforcam que a Politica de Género deve ser
formulada e implementada em consonancia com os instrumentos de gestdo do PRODESAN, com
as salvaguardas ambientais e sociais e com os padrdes de integridade e prestagao de contas exigidos

pelo Banco.
Politica Operacional de Igualdade de Género do BID (OP-761)

A Politica Operacional sobre Igualdade de Género em Desenvolvimento do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (OP-761, 2010) € o principal marco normativo internacional que orienta a
incorporacdo da perspectiva de género no PRODESAN e, por consequéncia, na Politica
Institucional de Género da COSANPA. O documento atualiza a antiga politica “Mulheres em
Desenvolvimento” e reafirma que a igualdade de género contribui diretamente para a redugdo da
pobreza, o aumento do capital humano ¢ a eficacia dos esfor¢os de desenvolvimento, reconhecendo
a igualdade entre mulheres ¢ homens como objetivo com valor intrinseco e alinhado a tratados

como a CEDAW e a Convengao de Belém do Para.

A OP-761 tem como objetivo fortalecer a resposta do BID aos compromissos de seus paises
membros na promog¢ao da igualdade de género e do empoderamento das mulheres, aplicando-se a
todas as operagdes do Banco — com e sem garantia soberana — e as estratégias de pais, operagdes
de investimento, cooperagdes técnicas e produtos de conhecimento. Para isso, define igualdade de
género como o desfrute das mesmas condi¢des e oportunidades para o exercicio de direitos e a
realizag¢do do potencial social, econdomico, politico e cultural de mulheres e homens, e enfatiza que

perseguir a igualdade requer acdes de equidade voltadas a reduzir lacunas existentes.
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O documento estd organizado em duas linhas de acdo complementares: acdo proativa e agdo

preventiva. A acgdo proativa exige que o Banco promova ativamente a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres em suas intervencdes, por meio de investimentos diretos em projetos
voltados a igualdade de género (por exemplo, programas de empregabilidade, lideranca e
prevencdo da violéncia) e da integragdo transversal da perspectiva de género em setores como
infraestrutura, 4agua e saneamento, competitividade e fortalecimento institucional. A agdo
preventiva, por sua vez, estabelece salvaguardas para identificar, prevenir e mitigar impactos
negativos diferenciados por género que possam decorrer de operagdes financiadas pelo Banco,
incluindo riscos de exclusdo, viola¢do de direitos, aumento da violéncia ou restricdo de acesso a

oportunidades economicas.

No campo da execugdo e conformidade, a OP-761 exige que as operagdes apoiadas pelo BID sejam
planejadas, implementadas e monitoradas com base em andlise de género, participagdo equitativa
de mulheres e homens nos processos de consulta e uso de indicadores desagregados por sexo, de
forma a medir resultados e impactos sobre a igualdade de género. A Politica estabelece um conjunto
de indicadores de monitoramento (Anexo I) para acompanhar, no nivel do Banco, quantas
operagdes incorporam resultados de género, quantos projetos investem diretamente em igualdade
de género e quantas operagdes identificam e tratam riscos adversos de género, o que condiciona

diretamente o desenho de programas como o PRODESAN.

Nesse contexto, a Politica de Género da COSANPA ¢ um instrumento para assegurar que a
Companhia cumpra, no ambito de suas atribuicdes como orgao executor do PRODESAN, os
parametros da OP-761, tanto na dimensdo proativa (promoc¢do da equidade interna,
empoderamento de trabalhadoras e mulheres das comunidades atendidas) quanto na dimensao
preventiva (gestao de riscos de violéncia, discriminacdo e exclusdo de género nas obras, operagdes

e relagdes com terceirizadas).
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Politica de Meio Ambiente e Observancia de Salvaguardas do BID (OP-703)

A Politica de Meio Ambiente e Observancia de Salvaguardas do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (OP-703, endossada em 2006) ¢ o marco que orienta a integracdo da
sustentabilidade ambiental em todas as operagdes do Banco, tanto no setor publico quanto no
privado, incluindo produtos financeiros e nao financeiros, € os aspectos ambientais das aquisi¢oes
e da propria gestdo interna do BID. A politica se ancora nos principios do desenvolvimento
sustentavel consagrados na Declaragdo do Rio e na Agenda 21, entendendo “meio ambiente” em
sentido amplo, abrangendo fatores fisicos, bioldgicos e sociais associados, e estabelecendo que a

dimensao ambiental deve ser incorporada a todas as estratégias e programas de desenvolvimento.

O objetivo geral da OP-703 € contribuir para o crescimento econdmico sustentavel e para a redugéo
da pobreza na América Latina e no Caribe em conformidade com a sustentabilidade ambiental de
longo prazo. De forma especifica, a politica busca: (i) aumentar os beneficios de desenvolvimento
no longo prazo, integrando a sustentabilidade ambiental em todas as operagdes e fortalecendo a
capacidade de gestdo ambiental dos paises mutudrios; (ii) assegurar que todas as operacgoes ¢
atividades do Banco sejam ambientalmente sustentaveis, conforme os critérios definidos no proprio

documento; e (iii) promover a responsabilidade ambiental dentro do Banco.

As diretrizes da politica se estruturam em duas categorias principais: (a) incorporagao de
consideracdes ambientais (mainstreaming) e (b) salvaguardas ambientais. A primeira categoria
trata da abordagem estratégica das questdes ambientais como dimensdo transversal do
desenvolvimento, orientando que analises ambientais de pais, estratégias e programagdo
considerem oportunidades e riscos ambientais, fortalecam a governanga e valorizem o capital
natural como base para competitividade e inclusdo social. A segunda categoria estabelece
procedimentos e normas para garantir a qualidade e a sustentabilidade ambiental das operagdes,
incluindo a classificagdo de projetos por categoria de risco, a exigéncia de avaliagdo de impacto
ambiental (AIA), planos de gestdo ambiental e social (PGAS), consultas publicas, cumprimento de
acordos ambientais multilaterais e requisitos especificos para temas como biodiversidade, recursos

hidricos, manejo de pragas e mudancas climaticas.
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Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) do PRODESAN (BR-L1574)

O Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) do PRODESAN (BR-L1574), versdo final de
outubro de 2021, ¢ o documento que operacionaliza as salvaguardas ambientais e sociais do BID
para o Projeto de Desenvolvimento de Saneamento do Para. Ele foi elaborado a partir da Avaliacao
Ambiental e Social (AAS) e estabelece critérios, procedimentos € programas necessarios para
prevenir, mitigar, compensar € monitorar impactos ambientais e sociais das obras multiplas de agua
e esgoto previstas para a Regido Metropolitana de Belém, funcionando também como referéncia

obrigatoria para futuras interven¢des que venham a ser incluidas no programa.

O MGAS descreve o PRODESAN, seus objetivos (melhorar as condi¢des de salubridade da
populacdo por meio da expansao e qualificagdo dos servicos de agua e esgotamento, aumento da
eficiéncia operacional e melhoria da gestdo empresarial da COSANPA, com foco em género e
inovagdo tecnoldgica) e a estrutura de financiamento (US$ 125 milhdes, sendo US$ 100 milhdes
do BID e US$ 25 milhdes de contrapartida local). Detalha ainda os componentes do programa
(obras de abastecimento de agua e esgotamento sanitario; eficiéncia operacional; fortalecimento
institucional, inovagdo e género), a area de abrangéncia (macrozonas 01 e 02 da RMB) e as metas

de redugdo de perdas, interrupgdes e ampliacao do atendimento.

No plano normativo e institucional, o MGAS apresenta o arranjo de gestdo (COSANPA como
orgao executor ¢ UGP vinculada a Presidéncia), o conjunto de politicas e salvaguardas do BID
aplicaveis (incluindo OP-703 e OP-761), e um extenso quadro legal com acordos internacionais,
legislacao federal, estadual e municipal pertinente a meio ambiente, recursos hidricos, patrimonio
cultural, trabalho, satde e direitos humanos. A partir desse quadro, define critérios de elegibilidade
de subprojetos, identifica principais impactos e riscos ambientais e sociais das obras de saneamento
e associa a cada tipo de impacto medidas mitigadoras e de controle, que se desdobram em

programas especificos.

O nucleo operacional do MGAS ¢ o conjunto de Programas Ambientais e Sociais que devem ser

implementados ao longo do PRODESAN: programa de diretrizes e procedimentos para a gestao
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socioambiental das obras; programa de controle ambiental de obras; programa de gestdo de

residuos da construcdo civil; programa de comunicagao social e gestdo de queixas; programa de
educacdo ambiental e sanitdria;, programa para prevencdo e atencdo a violéncia de género;
programa de combate a doengas infectocontagiosas (incluindo COVID-19); programa de
monitoramento e preserva¢do de patrimdénio arqueoldgico; programa de controle de trafego;
programa de mitiga¢do de impactos econdmicos tempordrios; e programa de monitoramento da
qualidade das aguas superficiais e subterraneas. O documento também inclui planos de
contingéncia para riscos de desastres naturais, com diretrizes de monitoramento, agdes preventivas

e corretivas e organizagdo de simulados.

Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW)

A Convengdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher
(CEDAW), adotada pela ONU em 1979, ¢ o principal tratado internacional de direitos humanos
das mulheres e estabelece a obrigagdo dos Estados, como o Brasil, de adotar politicas para eliminar
a discriminagdo de género em todas as esferas da vida. Define discriminagdo como qualquer
distingdo, exclusdo ou restricdo baseada no sexo que impega ou anule o exercicio de direitos
humanos, determinando a adocao de medidas legislativas e de outras naturezas, inclusive agdes

afirmativas temporarias, para alcangar a igualdade de fato entre mulheres e homens.

A CEDAW reconhece que a desigualdade tem raizes culturais e exige a modificacdo de padrdes
socioculturais baseados na superioridade de um sexo sobre o outro ¢ em papéis estercotipados de
género. De especial relevancia para politicas institucionais de género € o Artigo 11, que trata do
emprego e assegura igualdade de oportunidades de trabalho e promocao, remuneracdo igual para
trabalho de igual valor, protecdo a satide e seguranga no trabalho, bem como protecao a
maternidade (proibi¢ao de demissdo por gravidez, licenga-maternidade remunerada e servigos de

apoio para conciliagdo entre responsabilidades familiares e profissionais).

Convencgdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher -

Convencdo de Beléem do Para

12

Identificador de autenticagdo: 5785a4e0-4532-46de-82f3-aceb1d405a51
N° do Protocolo: 2026/2224673  Anexol/Sequencial: 2 Paginai2 de 45



\ COMPANHIA e B A
| DE SANEAMENTO
cosaNPA,/ DO PARA 3

A Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher,

conhecida como Convencao de Belém do Para (1994), ¢ o principal tratado interamericano de
protecdo dos direitos humanos das mulheres no campo da violéncia de género. Foi o primeiro
instrumento internacional a reconhecer explicitamente a violéncia contra a mulher como violagdo
de direitos humanos e liberdades fundamentais, impondo aos Estados signatarios o dever de adotar

politicas publicas eficazes para prevenir, punir e erradicar essa violéncia.

O documento define violéncia contra a mulher como qualquer ato ou conduta baseada no género
que cause morte, dano ou sofrimento fisico, sexual ou psicologico a mulher, tanto na esfera publica
quanto na privada, e amplia o conceito para incluir dimensdes fisica, sexual, psicolégica,
patrimonial e simbodlica. Ao vincular a violéncia as desigualdades estruturais entre homens e
mulheres, o tratado orienta a criagdo de mecanismos institucionais de prevencao, acolhimento e
responsabilizagdo, bem como agdes educativas voltadas a promocgao da igualdade e a construg¢ao

de ambientes de trabalho e convivéncia livres de violéncia e discriminagao.
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, aprovada pela Assembleia Geral da ONU
em 2015, ¢ um plano de acao global composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas para erradicar a pobreza, reduzir desigualdades e promover o desenvolvimento
econodmico, social e ambiental de forma integrada, sob o principio de “ndo deixar ninguém para
tras”. Trata-se de um marco normativo que orienta paises, governos locais, empresas e
organizagdes a alinharem suas politicas publicas e estratégias institucionais a parametros de direitos
humanos, igualdade, sustentabilidade ambiental, participagdo social e responsabilidade

compartilhada.

No campo da politica de género, a Agenda 2030 destaca o ODS 5 — “Alcangar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas” — que inclui metas relacionadas a eliminagdo de
todas as formas de discriminag@o e violéncia contra mulheres ¢ meninas, ao reconhecimento do
trabalho de cuidado ndo remunerado, a participagdo plena e efetiva das mulheres em todos os niveis

de decisdo e ao fortalecimento de politicas e legislacdes para promocao da igualdade de género.
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Para o setor de saneamento, 0 ODS 6 — “Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua

e do saneamento para todos” — estabelece metas de acesso universal e equitativo a dgua potavel e
ao saneamento, com atencao especial as necessidades de mulheres e meninas e grupos em situagao

de vulnerabilidade.
Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) — ONU Mulheres e Pacto Global

Os Principios de Empoderamento das Mulheres (Women’s Empowerment Principles — WEPs) sdao
um conjunto de sete diretrizes langadas em 2010 pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global da ONU
para orientar empresas na promocao da igualdade de género e do empoderamento das mulheres no
trabalho, no mercado e na comunidade. Baseados em normas internacionais de direitos humanos e
do trabalho, os WEPs partem do entendimento de que o setor empresarial tem responsabilidade e
interesse direto em avancar na igualdade de género, incluindo temas como igualdade salarial,
lideranga feminina, cadeias de suprimentos sensiveis a género e tolerancia zero a violéncia e ao

assédio.

Os sete principios sdo: (1) estabelecer lideranga corporativa de alto nivel comprometida com a
igualdade de género; (2) tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando
e apoiando os direitos humanos e a ndo discriminagao; (3) garantir a saide, a seguranca ¢ o bem-
estar de todas as pessoas que trabalham na empresa; (4) promover educacdo, formagdo e
desenvolvimento profissional para as mulheres; (5) implementar praticas de desenvolvimento
empresarial, cadeia de suprimentos e marketing que empoderem as mulheres; (6) promover a
igualdade de género por meio de iniciativas comunitarias e advocacy; e (7) medir, documentar e

publicar os progressos na promog¢ao da igualdade de género.
Decreto n° 4.377/2002 - Incorporagdao da CEDAW ao ordenamento juridico brasileiro

O Decreto n® 4.377, de 13 de setembro de 2002, ¢ o ato normativo que promulga, no Brasil, a
Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW)),
de 1979, revogando o Decreto n° 89.460/1984 e consolidando a incorporagdo do tratado ao

ordenamento juridico brasileiro. Ao promulgar a CEDAW, o Decreto confere vigéncia interna as
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obrigacdes assumidas internacionalmente pelo Estado brasileiro, como a adogdo, “por todos os

meios apropriados e sem dilagdes”, de uma politica destinada a eliminar a discriminag¢do contra a
mulher, por meio de medidas legislativas, politicas publicas e mecanismos de protecdo juridica

efetiva.

Na pratica, o Decreto n° 4.377/2002 reafirma, em nivel infraconstitucional, o compromisso do
Brasil com o principio da igualdade entre homens e mulheres e com a proibi¢do de todas as formas
de discriminacdo de género, em consondncia com o artigo 5° da Constituicdo Federal e com a
interpretacdo segundo a qual tratados internacionais de direitos humanos integram o bloco de
constitucionalidade ou possuem, no minimo, status supralegal. Esse marco normativo fornece base
juridica para politicas de género no pais, servindo de referéncia para legislagdes especificas,
decisdes judiciais e politicas institucionais voltadas a promog¢ado da igualdade e ao enfrentamento

da discriminagdo contra mulheres em diferentes esferas, inclusive no mundo do trabalho.
Lein®14.611/2023 - Igualdade Salarial

A Lei n° 14.611, de 3 de julho de 2023, dispdoe sobre a igualdade salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres e homens para trabalho de igual valor ou na mesma fungao e altera
o artigo 461 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). A norma reafirma a obrigatoriedade de
equiparacao salarial e inova ao prever mecanismos estruturais para enfrentar a discriminagao de
género na remuneracdo, determinando que a igualdade seja garantida “nos termos da

regulamenta¢do”, com base em critérios objetivos.

Entre as principais medidas, a lei estabelece: (1) mecanismos de transparéncia salarial e de critérios
remuneratérios; (ii) incremento da fiscalizagdo contra a discriminacdo salarial; (iii) criagdo de
canais especificos para dentncias; (iv) promog¢do de programas de inclusdo no ambiente de
trabalho; e (v) fomento a capacitacdo e formacdo de mulheres para ingresso, permanéncia e
ascensao no mercado de trabalho em igualdade de condigdes com os homens. As empresas com
100 ou mais empregados devem publicar relatorios semestrais de transparéncia salarial contendo

dados anonimizados que permitam comparar salarios, remuneragdes € ocupagdo de cargos de
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direcdo, geréncia e chefia por mulheres e homens, bem como outras possiveis desigualdades por

raca, etnia, nacionalidade e idade, sob pena de sangdes ¢ indenizagdes em caso de descumprimento.
Lei 14.540/2023 - Prevengdo e enfrentamento ao assédio

A Lei n° 14.540, de 3 de abril de 2023, institui o Programa de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da
administragdo publica direta e indireta, nas esferas federal, estadual, distrital e municipal. O
programa também se aplica as instituicdes privadas que prestam servigos publicos por delegacao
(concessdo, permissdao ou autorizagdo), estabelecendo um marco nacional para promogdo de

ambientes institucionais seguros e livres de violéncia sexual.

A lei define como objetivos do Programa: prevenir e enfrentar a pratica do assédio sexual e demais
crimes contra a dignidade sexual e todas as formas de violéncia sexual; capacitar agentes publicos
para identificar, prevenir e tratar tais condutas; e implementar campanhas educativas para informar
sobre comportamentos que caracterizam assédio e outros crimes sexuais, bem como sobre os
direitos das vitimas e os canais de dentncia disponiveis. Entre as diretrizes, estdo a produgdo e
divulgacao de materiais educativos, a adog¢ao de boas praticas institucionais, o estabelecimento de
procedimentos claros e sigilosos para recebimento e encaminhamento de dentincias, a vedagao de
retaliacdes contra vitimas e testemunhas e a obrigagdo de manter registros de capacitagdes

realizadas.

Conceitos

Ambiente de trabalho saudavel e seguro’

Ambiente de trabalho saudéavel e seguro ¢ aquele em que condi¢des fisicas, organizacionais e
psicossociais sdo planejadas e geridas de forma a proteger e promover a satde, a seguranga € o
bem-estar de todas as pessoas trabalhadoras, prevenindo acidentes, doencas e violéncias (incluindo

assédio moral e sexual) e garantindo respeito a dignidade humana. Envolve, a0 mesmo tempo,

" WORLD HEALTH ORGANIZATION. Healthy workplaces: a model for action — for employers, workers, policy-
makers and practitioners. Geneva: WHO, 2010.
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controle dos riscos ambientais e ergondmicos, organizacdo do trabalho que ndo produza

adoecimento fisico ou mental, relacdes pautadas pelo respeito e pela ndo discriminagdo e a
participacdo ativa de trabalhadoras e trabalhadores na identificacdo de riscos e na construcao de

solugoes.
Assédio Moral’

Assédio moral ¢ toda conduta abusiva, de natureza principalmente psicoldgica, que se manifesta
por gestos, palavras, atitudes ou omissoes reiteradas e sistematicas no ambiente de trabalho, e que
tem por efeito degradar as condi¢des de trabalho ou atingir a dignidade e a integridade psiquica ou
fisica da pessoa, causando humilhacdo, constrangimento, isolamento ou desestabilizagao
emocional. A doutrina trabalhista o descreve como uma “tortura psicoldgica” estruturada em
praticas repetidas e prolongadas no tempo, voltadas a excluir, desmoralizar ou forgar a saida da
vitima da organizag¢do, produzindo adoecimento e violando o direito fundamental a um ambiente

de trabalho saudavel e respeitoso.
Assédio Sexual’

Assédio sexual, no ordenamento juridico brasileiro, é crime definido no artigo 216-A do Cddigo
Penal como o ato de “constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢do de superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes
ao exercicio de emprego, cargo ou fun¢do”, punido com pena de detengdo de um a dois anos. Em
sentido mais amplo, para fins institucionais, o assédio sexual compreende qualquer forma de
aproximagao, chantagem, pressao, proposta, comentario, gesto ou contato fisico de natureza sexual,
nao solicitado e indesejado, que crie um ambiente hostil, intimidatorio, humilhante ou ofensivo,

independentemente de a vitima ceder ou ndo as investidas.

2 BARRETO, Margarida Maria Silveira. Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano. Revista Texto & Contexto
— Enfermagem, Floriandpolis, v. 13, n. 2, p. 95-103, 2004.

3 BRASIL. Codigo Penal. Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940. Art. 216-A (incluido pela Lei n® 10.224,
de 15 de maio de 2001). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 31 dez. 1940.
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Equidade de Género?

Equidade de género refere-se a justica e imparcialidade na distribui¢do de recursos, beneficios,
responsabilidades e oportunidades entre mulheres e homens, reconhecendo que ha diferencas
historicas, sociais e culturais que colocam as mulheres em desvantagem e que precisam ser
compensadas. Trata-se de um processo de corre¢do de desequilibrios, que pode exigir medidas
especificas, inclusive a¢des afirmativas, para que pessoas de diferentes géneros possam, a partir de
condigdes diferenciadas, alcangar resultados equivalentes em termos de direitos, oportunidades e

participacao.
Igualdade de Género’

Igualdade de género € o principio segundo o qual mulheres e homens, meninas € meninos tém os
mesmos direitos, responsabilidades e oportunidades em todas as esferas da vida, e esses direitos,
responsabilidades e oportunidades ndo devem depender do fato de a pessoa ter nascido mulher ou
homem. Igualdade ndo significa que mulheres e homens sejam idénticos, mas que seus interesses,
necessidades e prioridades sdo igualmente considerados, sendo a igualdade de género reconhecida

como questao de direitos humanos e condi¢ao e indicador de desenvolvimento sustentavel.

4 UN. Office of the Special Adviser on Gender Issues (OSAGI).

Gender mainstreaming: concepts and definitions. New York: United Nations, 2001. Disponivel em:
https://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm

® INEE — Inter-agency Network for Education in Emergencies.Igualdade de Género. New York, 2010. Disponivel em:
https://inee.org/pt/glossario-EeE/igualdade-de-genero.
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Interseccionalidade®

Interseccionalidade, cunhado em 1989 pela jurista negra norte-americana Kimberlé Crenshaw, ¢
um conceito que ajuda a compreender como diferentes formas de desigualdade e opressao — como
racismo, sexismo, classismo, LGBTQIA+fobia, capacitismo, xenofobia, entre outras — atuam ao
mesmo tempo, se reforcam mutuamente e produzem efeitos especificos na vida das pessoas. Em
vez de analisar género, raga, classe ou sexualidade de forma isolada, a interseccionalidade mostra
que esses marcadores sociais se entrecruzam: por exemplo, a experiéncia de discriminagdo de uma
mulher negra ndo é simplesmente “a soma” do machismo com o racismo, mas uma forma particular
de desigualdade, que s6 pode ser entendida se considerarmos simultaneamente esses eixos de

opressao.

Muito antes da formulagdo do termo, intelectuais e ativistas brasileiras como Lélia Gonzalez, Sueli
Carneiro e outras pensadoras negras ja apontavam, de forma pioneira, que género, raca e classe se
articulam na estrutura da sociedade brasileira, produzindo desigualdades especificas para as
mulheres negras, sobretudo no mercado de trabalho, na politica, na educag@o e na esfera doméstica.
Lélia Gonzalez, em particular, mostrou como o racismo € o sexismo se combinam para relegar
mulheres negras a posicdes de menor prestigio e maior exploragdo, denunciando o lugar
historicamente subordinado reservado a essas mulheres na economia do cuidado e no trabalho

doméstico, remunerado e ndo remunerado.

A contribuicdo de Kimberlé Crenshaw consiste em dar nome ¢ forma tedrica a esse
entrecruzamento, sistematizando a interseccionalidade como uma ferramenta analitica e juridica

para evidenciar e enfrentar a discriminagdo multipla. Em seus textos classicos, Crenshaw mostra

6 CRENSHAW, Kimberlé.Mapping the margins: intersectionality, identity politics, and violence against women of
color. Stanford Law Review, Stanford, V. 43, n. 6, p- 1241-1299, 1991.
AKOTIRENE, Carla.Interseccionalidade. Sdo Paulo: Sueli Carneiro; Polen, 2019.

CARNEIRO, Sueli. Enegrecer o feminismo: a situagcdo da mulher negra na América Latina a partir de uma perspectiva
de género. In: HOLANDA, Heloisa Buarque de (org.). Pensamento feminista: conceitos fundamentais. Rio de Janeiro:
Bazar do Tempo, 2019. p. 313-332.

GONZALEZ, Lélia. Racismo e sexismo na cultura brasileira. In: HOLLANDA, Heloisa Buarque de (org.).
Pensamento feminista brasileiro: formag#o e contexto. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019. p. 223-240.
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como o direito e as politicas publicas, quando pensam apenas em “mulheres” de forma abstrata ou

apenas em “negros” de forma genérica, tendem a invisibilizar as mulheres negras, porque ndo
levam em conta que elas estdo situadas simultaneamente na categoria “mulher” e na categoria

“negra”.

Aplicar uma perspectiva interseccional em politicas institucionais, como uma Politica de Género,
significa reconhecer que as mulheres ndo formam um grupo homogéneo e que as desigualdades de
género se manifestam de formas diferentes conforme outros marcadores sociais. Isso implica, por
exemplo, considerar que mulheres negras, indigenas, quilombolas, mulheres com deficiéncia e
pessoas LGBTQIA+, mulheres de baixa renda ou residentes em areas periféricas podem enfrentar
barreiras adicionais para acessar empregos, cargos de lideranca, formagao profissional, canais de
denuncia e servigos publicos, exigindo acdes especificas e diferenciadas para garantir igualdade de

oportunidades e de resultados.
Participacgdo e controle social’

Participacao e controle social referem-se ao direito e a pratica de a sociedade — usudrias e usuarios
dos servigos, trabalhadoras e trabalhadores, organizagdes comunitarias e demais atores coletivos —
tomar parte da gestdo das politicas publicas, influenciando decisdes, acompanhando sua execugao
e fiscalizando o uso dos recursos ¢ os resultados alcangados. Envolve a atua¢do em espagos
institucionais de didlogo e deliberagdo, como conselhos, comités, conferéncias, audiéncias publicas
e ouvidorias, bem como o uso de canais de reclamagdo e de acesso a informagdo para monitorar,
avaliar e cobrar a efetividade, a transparéncia e a equidade das a¢des do Estado e das empresas

publicas.

7" CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (Brasil). Controle social: orientagdes aos cidaddos para participagio na
gestao publica. Brasilia, DF: CGU, 2013. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu.
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Teto de vidro®

Teto de vidro ¢ uma metafora que designa barreiras invisiveis, ndo formalizadas em regras escritas,
que dificultam ou impedem a ascensao de mulheres e outros grupos minorizados aos cargos mais
altos da hierarquia organizacional, mesmo quando possuem qualificagdo e desempenho
compativeis com essas posi¢des. Essas barreiras se manifestam por esteredtipos de género, vieses
implicitos, culturas organizacionais excludentes, falta de redes de apoio e mentoria, critérios
subjetivos de promogao e expectativas desiguais sobre conciliacdo trabalho-familia, de modo que

a discriminagdo se torna mais intensa justamente nos niveis superiores da carreira.

Transversalizagdo de género®

Transversalizagdo de género (gender mainstreaming) € a estratégia pela qual a perspectiva de
género ¢ integrada em todas as etapas e niveis de elaboragdo, implementagdo, monitoramento e
avaliacao de politicas, programas, projetos, normas e or¢camentos, de forma que as necessidades,
experiéncias e impactos sobre mulheres e homens sejam considerados sistematicamente, e que
nenhum processo reforce ou produza novas desigualdades de género. Em vez de tratar género
apenas em agdes pontuais ou setoriais, a transversalizacdo implica analisar, em cada decisdo
institucional, como ela afeta diferencialmente mulheres e homens (e outros grupos de género) e
ajustar conteudos, procedimentos e recursos para promover a igualdade de género como objetivo

permanente.

Violéncia baseada em género (gender based violence)'’

Violéncia baseada em género ¢ um termo guarda-chuva que designa qualquer ato prejudicial ou

abusivo praticado contra a vontade de uma pessoa, motivado por normas e relagdes desiguais de

8 FREITAS, Maria Ester de; DANTAS, Michelle; ATAYDE, Maria Cecilia. Mulheres jovens, “teto de vidro” e
estratégias para enfrentar “paredes de cristal”. Revista de Administracdo de Empresas (RAE), Sdo Paulo, v. 62, n. 6,
p. 1-13,2022.

® UN WOMEN. Gender mainstreaming at the global level. New York: UN Women, 2022. Disponivel em:
https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/gender-mainstreaming-global.

"0 UNFPA. Guia de Enfrentamento a Violéncia Baseada no Género. Brasilia: Fundo de Populagio das Nagdes Unidas
(UNFPA Brasil), 2024.
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género ou dirigido a alguém em razao de seu género ou de como ele é percebido. Inclui atos que

causem ou possam causar dano fisico, sexual, psicoldgico, moral, econdmico ou social, bem como
ameagcas, coer¢ao ou privacao arbitraria de liberdade, em espagos publicos ou privados, afetando
desproporcionalmente mulheres e meninas, mas podendo atingir pessoas de todos os géneros

quando o fator desencadeador ¢ o género.

A violéncia baseada em género pode assumir multiplas formas, que frequentemente se combinam:
violéncia fisica (agressoes, lesdes, homicidios), sexual (estupro, assédio, exploragdo e abuso
sexual), psicologica ou emocional (ameacas, humilhagdes, chantagens, isolamento), econdmica ou
patrimonial (controle de recursos, impedimento de trabalhar ou estudar, destruicdo de bens) e
simbolica (praticas, discursos e representagdes que naturalizam a inferiorizacdo de um género).
Esses diferentes tipos podem ocorrer em relacdes intimas, espacos familiares, comunitarios,
escolares, laborais, institucionais e digitais, e costumam estar ancorados em normas culturais e
estruturas de poder que legitimam a desigualdade entre homens e mulheres e outras hierarquias de

género, o que exige respostas integradas de prevencao, prote¢do, responsabilizagdo e reparagao.
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Diagnostico Institucional de Género da COSANPA

O diagnostico institucional de género da COSANPA evidencia um cenario em que avangos
normativos e discursivos coexistem com desigualdades estruturais persistentes entre mulheres e
homens, tanto na organizacdo do trabalho quanto na cultura institucional. O quadro funcional ¢
majoritariamente masculino, com segregacdo ocupacional por género em diretorias e setores
estratégicos, maior estabilidade e presenga masculina em vinculos efetivos e em determinadas
areas, enquanto as mulheres estao mais concentradas em vinculos menos estaveis e ingressam mais

recentemente na Companbhia.

Embora apresentem, em média, niveis mais elevados de escolaridade e maior propor¢ao de pos-
graduacdo, as mulheres permanecem sub-representadas nas faixas salariais superiores, enquanto
homens se concentram nas rendas mais altas, configurando um descompasso entre qualificagdo e
remuneracdo que € estatisticamente significativo. Esse tipo de leitura baseada em dados e
cruzamentos ¢ compativel com o padrdo adotado em politicas institucionais e selos de igualdade,

que partem de um diagnostico quantitativo e qualitativo para subsidiar metas e agdes de equidade.

A dimensao do trabalho de cuidado e da provedoria desponta como eixo central do diagndstico, ao
mostrar que as mulheres assumem em maior propor¢ao responsabilidades de cuidado com criangas,
idosos e pessoas com deficiéncia, a0 mesmo tempo em que se declaram, em menor proporgao,
principais provedoras da renda familiar, enquanto os homens concentram-se na posi¢do de

provedores principais, com menor carga de cuidado cotidiano.

Essa combinacdo produz uma desigualdade objetiva na disponibilidade de tempo, energia e
mobilidade para formagdo, participagdo em projetos estratégicos e disputa de cargos de chefia, o
que se expressa nas respostas ao questionario e nas narrativas de entrevistas e grupos focais como
sobrecarga, “dupla jornada” e percep¢do de que maternidade e trabalho doméstico ainda operam
como barreiras concretas a ascensdo profissional. O cruzamento estatistico entre género e cuidado
confirma sobrecarga feminina significativa, alinhando o diagnostico as metas do ODS 5 sobre
divisdo sexual do trabalho de cuidado e as diretrizes de politicas de igualdade de género que
recomendam respostas institucionais especificas para essa dimensao.
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No campo das experiéncias de assédio e violéncias, o diagnostico mostra que assédio moral,

assédio sexual e violéncia psicoldgica sdo vivéncias presentes no cotidiano da COSANPA,
afetando desproporcionalmente as mulheres. Elas relatam percentuais muito mais elevados de
assédio sexual e maior exposicao a assédio moral e violéncia psicologica, enquanto entre os homens
predomina a resposta de ndo ter vivenciado nenhuma dessas situagdes ou de ndo querer responder,
o que pode indicar tanto diferencas objetivas de experiéncia quanto assimetrias na disposi¢do para
relatar. Apesar de a maioria das pessoas afirmar conhecer os canais institucionais de dentncia, a
confianca nesses mecanismos € mais fragil entre as mulheres, e parte relevante do quadro funcional
declara ndo se sentir a vontade para intervir em situagdes consideradas machistas ou

discriminatorias.

As respostas abertas, entrevistas e grupos focais identificam um ambiente descrito como
historicamente machista em areas operacionais, com piadas, apelidos pejorativos e homofobia, o
que evidencia um descompasso entre os instrumentos formais de prevencao e enfrentamento a
violéncia e a cultura informal praticada no dia a dia. Como apontam referenciais de politicas
institucionais e de selos de igualdade de género no setor publico, diagnosticos robustos tendem a
explicitar essa distancia entre normativos e praticas, usando-a como base para definir protocolos,

fluxos de acolhimento e medidas de responsabilizagao.

As percepgdes sobre igualdade de género revelam um padrdo consistente de “otimismo masculino”
e “realismo critico feminino” em relagdo as condi¢des oferecidas pela COSANPA. Em
praticamente todos os itens avaliados, homens tendem a concordar em maior propor¢ao que ha
igualdade de oportunidades de ingresso, promocao, acesso a cargos de chefia e remuneragdo entre
mulheres e homens, além de sinalizarem maior confianga nos canais de denuncia e nas medidas de

conciliacdo entre trabalho e responsabilidades familiares.

As mulheres, por sua vez, reconhecem avancos, mas registram mais intensamente discordancias e
duvidas quanto a justica dos critérios de promogao, a efetividade das medidas de conciliagdo e ao
impacto da maternidade e da sobrecarga doméstica sobre suas trajetorias profissionais. A

alternativa “ndo acho que existam dificuldades para que mulheres ascendam a cargos de chefia” é
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mais frequente entre homens, enquanto as mulheres apontam com maior for¢a discriminagdo de

género, idade, raga, maternidade e sobrecarga de trabalho doméstico como barreiras concretas, o
que revela uma assimetria de olhares sobre o0 mesmo contexto institucional. Esse contraste entre
percepgoes € apontado na literatura de politicas de género como um achado-chave de diagnosticos
institucionais, por evidenciar que grupos distintos vivenciam de maneira desigual os mesmos

arranjos formais.

O diagnostico também mostra que a COSANPA ja dispde de um patamar relevante de
competéncias e sensibilizagdo em género entre suas trabalhadoras e trabalhadores, com alta
propor¢ao de pessoas declarando conhecer conceitos de igualdade e equidade, perceber diferencas
nas barreiras enfrentadas por homens e mulheres e demonstrar interesse em participar de cursos

sobre o tema, especialmente entre as mulheres.

Ao mesmo tempo, a baixa participagdo prévia em acdes formativas, a existéncia de resisténcias
explicitas e a dificuldade de transformar esse conhecimento em intervencdes concretas diante de
situagdes machistas ou discriminatdrias evidenciam um descompasso entre “saber” e “agir”. As
entrevistas e grupos focais associam esse descompasso a falta de reconhecimento pleno das
disparidades de género por parte de parcelas da gestdo e do quadro masculino, a fragilidade
percebida dos canais de dentncia e a necessidade de engajamento mais explicito das liderancas em

todos os nivelis.

Experiéncias recentes de politicas de igualdade de género em institui¢des publicas indicam que
diagnodsticos dessa natureza devem servir como base direta para a definicdo de eixos, metas e
indicadores da politica de género, articulando trés frentes principais: reducdo das desigualdades
objetivas em carreira e renda; prevengdo e enfrentamento efetivo ao assédio e a violéncia; e
transformagdo gradual da cultura institucional, com énfase na conciliag@o trabalho-cuidado, na
participacao qualificada das mulheres em instancias de decisdo e na corresponsabilidade de toda a

organizacdo na promoc¢ao da igualdade.
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Politica de Género da COSANPA

Principios

A Politica de Género da COSANPA se orienta por um conjunto de principios que sintetizam o
marco normativo internacional e nacional, as salvaguardas do BID e as boas praticas de politicas
institucionais de género em 6rgaos publicos. Esses principios devem orientar tanto a gestdo interna
de pessoas quanto a relacdo da Companhia com terceirizadas, comunidades usuarias e demais

atores institucionais.
Igualdade e equidade de género

A Politica afirma o principio da igualdade de género como direito fundamental, assegurando que
mulheres e homens devem ter as mesmas oportunidades de acesso, permanéncia, desenvolvimento
e lideranca na COSANPA, em consonancia com a CEDAW, a Constituicao Federal e a Agenda
2030 (ODS 5). Ao mesmo tempo, reconhece a necessidade de equidade de género, legitimando
medidas especificas e agdes afirmativas para corrigir desigualdades historicas e estruturais que
o

afetam especialmente as mulheres, em linha com a OP-761 e com leis nacionais como a Lei n

14.611/2023.
Igualdade de género como objetivo de desenvolvimento

A Politica reconhece a igualdade de género ndo apenas como um direito humano fundamental, mas
como um objetivo de desenvolvimento que contribui para a reducdo da pobreza, o aumento do
capital humano e a eficicia do PRODESAN e das demais acdes da COSANPA. Isso significa que
promover a igualdade entre mulheres e homens ¢ entendido como condi¢do para melhorar a
qualidade e a sustentabilidade dos servicos de saneamento, fortalecer a gestdo institucional e
cumprir os compromissos assumidos pelo Brasil e pelo Estado do Para em matéria de direitos

humanos e desenvolvimento sustentavel.
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Empoderamento das mulheres como eixo estruturante

Em linha com o BID, a Politica adota 0 empoderamento das mulheres como principio estruturante,
entendido como ampliagdo de direitos, recursos, voz ¢ poder de decisdo das mulheres, tanto no
interior da COSANPA (empregadas, estagidrias, terceirizadas) quanto nas comunidades atendidas.
Isso implica apoiar a participagdo de mulheres em espacos de lideranca e decisdo, promover sua
autonomia econdmica e formativa e assegurar que obras, programas € servigos contribuam para
reduzir a sobrecarga de trabalho de cuidado, a vulnerabilidade a violéncia de género e as barreiras

a sua plena cidadania.
Acdo proativa e agdo preventiva em género

A Politica explicita as duas linhas de acao da politica do BID como principios operacionais: agao
proativa e acao preventiva. A acdo proativa significa que a COSANPA deve promover ativamente
a igualdade de género e o empoderamento das mulheres em seus programas, projetos, planos de
fortalecimento institucional, a¢cdes socioambientais e relacdes com terceirizadas e comunidades
(por exemplo, metas de participacdo feminina, programas de formacao e geracdo de renda para
mulheres, revisao de processos de RH com foco em equidade). A agdo preventiva, por sua vez,
estabelece o dever de identificar, prevenir e mitigar impactos adversos diferenciados por género
que possam decorrer das obras, operacdes e praticas de gestdo da Companhia, alinhando-se as

salvaguardas ambientais e sociais do BID e ao MGAS do PRODESAN.
Perspectiva interseccional e combate a todas as formas de discrimina¢do

A Politica adota uma perspectiva interseccional, reconhecendo que as desigualdades de género se
articulam com outros marcadores sociais — como raga, etnia, classe, orientagdo sexual, identidade
de género, idade, deficiéncia, territorio — produzindo formas especificas de discriminagdo e
exclusdo, em especial para mulheres negras, indigenas, quilombolas, mulheres com deficiéncia e

LGBTQIA+. Em consonancia com a CEDAW, a Convencao de Belém do Pard, os Principios de
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Yogyakarta'! e as politicas nacionais de direitos humanos, o compromisso é combater todas as

formas de discriminagdo direta e indireta, explicita ou velada, e garantir tratamento respeitoso e

ndo discriminatorio em todas as instancias e relacdes de trabalho.
Ambientes de trabalho saudaveis, seguros e livres de violéncia

A Politica se pauta pelo direito fundamental a um meio ambiente de trabalho seguro e saudavel,
fisico e psicossocialmente, conforme a legislagdo trabalhista, a Politica Nacional de Satde do
Trabalhador, a Lei n® 14.540/2023 ¢ o MGAS do PRODESAN. Isso implica tolerancia zero ao
assédio moral, ao assédio sexual e a violéncia baseada em género, bem como o dever institucional
de prevenir, detectar, acolher e responsabilizar, garantindo canais acessiveis de denuncia, protecao

contra retaliagdes e cuidado com a saude fisica e mental de trabalhadoras e trabalhadores.
Transversalizagdo de género na gestdo e nas operagoes

Em alinhamento com a OP-761, com a Agenda 2030 e com diretrizes nacionais de politicas para
as mulheres, a Politica estabelece a transversalizagdo de género como principio metodolégico: a
perspectiva de género deve ser integrada em todas as etapas de planejamento, orcamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo da atuacdo da COSANPA. Isso inclui desde a gestdo de pessoas e
contratos com terceirizadas até o desenho de obras, programas socioambientais, comunicagao
social, atendimento ao publico e gestdo de queixas, de forma que nenhuma decisdo reforce
desigualdades de género e que os impactos sobre mulheres e homens sejam sistematicamente

analisados e mitigados.

" Ver mais em: INTERNATIONAL COMMISSION OF JURISTS; INTERNATIONAL SERVICE FOR HUMAN
RIGHTS (Org.). Principios de Yogyakarta: principios sobre a aplicag¢@o da legislagdo internacional de direitos humanos
em relagdo a orientagdo sexual e identidade de género. Yogyakarta, 2006. Traducdo em portugués. Disponivel em:
https://www.clam.org.br/uploads/conteudo/principios_de yogyakarta.pdf
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Participagao, didlogo social e controle social

A Politica se assenta no principio da participagdo e do controle social, reconhecendo que a
formulagdo, implementacdo e avaliagdo de acdes em género exigem o envolvimento ativo de
trabalhadoras, trabalhadores, sindicatos, organizagdes comunitarias e demais atores sociais. Isso
implica fomentar espacos de didlogo interno (comissdes, comités, ouvidorias) e externo (consultas,
reunides com comunidades, canais de atendimento COSANPA/UGP), com transparéncia de
informacdes, linguagem acessivel e mecanismos de escuta qualificada, garantindo que os grupos
mais afetados, especialmente mulheres das comunidades atendidas, tenham voz nas decisdes sobre

o0 saneamento e sobre a propria Politica de Género.
Transparéncia, integridade e responsabilizagdo

Em consonancia com as normas do BID sobre praticas proibidas, com a legislagdo anticorrupcao e
com a cultura de integridade do setor publico, a Politica adota a transparéncia, a integridade e a
responsabilizacdo como principios estruturantes. Isso envolve a divulgacdo de informagdes sobre
metas, indicadores e resultados em género; a criagdo de procedimentos claros para apuraciao de
denuncias; a responsabilizagdo administrativa, civil e penal de autores de assédio, discriminagao
ou violéncia; e a incorporacdo de critérios de igualdade de género, direitos humanos e combate a

praticas proibidas em contratos, licitagdes e relagdes com empresas parceiras e terceirizadas.
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Diretrizes

1. Incorporar a perspectiva de género de forma transversal em todos os processos decisorios,
instrumentos de planejamento, orgamento, projetos, contratos, programas socioambientais
e rotinas de gestdo, assegurando que nenhuma a¢do da COSANPA produza ou aprofunde
desigualdades de género.

2. Promover igualdade e equidade de género na gestao de pessoas, revisando normas e praticas
de recrutamento, sele¢do, desenvolvimento, promogdo, avaliagdo e remunera¢do para
eliminar discriminacdes diretas e indiretas e reduzir desigualdades que afetem
especialmente as mulheres, considerando também raga, etnia, idade, deficiéncia, orienta¢ao
sexual e identidade de género.

3. Adotar uma abordagem interseccional em todas as agdes de género, reconhecendo que as
experiéncias de discriminagdo e de acesso a oportunidades variam conforme a combinagao
de género com outros marcadores sociais, e priorizando medidas especificas para mulheres
em maior situacao de vulnerabilidade, como mulheres negras, indigenas, quilombolas, com
deficiéncia, rurais e pessoas LGBTQIA+.

4. Garantir ambiente de trabalho saudavel, seguro e livre de violéncia, com tolerancia zero ao
assédio moral, ao assédio sexual e a violéncia baseada em género, estabelecendo
procedimentos claros de prevengao, acolhimento, dentincia, apuragdo e responsabilizagao,
bem como apoio psicossocial as pessoas envolvidas.

5. Fortalecer o empoderamento das mulheres na COSANPA e nas comunidades atendidas,
ampliando sua participagdo em espagos de decisdo e liderancga, seu acesso a oportunidades
de formagdo e ascensdo profissional e sua capacidade de influenciar o planejamento e a
execucao de projetos de saneamento.

6. Implementar mecanismos de participacdo, didlogo social e controle social na gestdo da
Politica de Género, assegurando a escuta ativa de trabalhadoras, trabalhadores, entidades
representativas, organizagdes comunitarias e usuarias dos servigos, com transparéncia de

informacdes e canais acessiveis de consulta, reclamacao e sugestoes.
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7. Articular a Politica de Género as politicas e sistemas existentes de integridade, ouvidoria,

gestao de riscos, saude e seguranca no trabalho, gestao de pessoas e atendimento ao publico,
evitando sobreposi¢des e garantindo respostas coordenadas a casos de discriminagdo,
assédio e violéncia baseada em género.

8. Estabelecer mecanismos de governanga e responsabilizagdo para a implementagdo da
Politica, com defini¢do clara de atribui¢des, fluxos entre unidades, apoio da alta direcdo e
previsao de consequéncias administrativas quando houver descumprimento de normas
internas relacionadas a igualdade de género e a preveng¢ao da violéncia.

9. Desenvolver a¢des permanentes de formagao e sensibilizagdo em género, raga, diversidade
sexual, direitos humanos e prevengao do assédio para todas as pessoas que trabalham na
COSANPA (incluindo terceirizadas), com énfase em liderangas e equipes gestoras.

10. Criar e utilizar indicadores, metas e sistemas de monitoramento em género, alinhados a
OP-761, a Agenda 2030 (ODS 5 e correlatos) e aos marcos nacionais, produzindo e
analisando dados desagregados por género e outros marcadores sociais para orientar
decisoes, avaliar resultados e revisar periodicamente a Politica.

11. Assegurar transparéncia sobre a implementacao e os resultados da Politica, divulgando de
forma acessivel relatérios, dados agregados, boas praticas e desafios, de modo a permitir o

controle social, a prestacdo de contas e o aprendizado institucional continuo.
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Objetivos

Eixo 1 - Governanca, institucionalizacdo e transparéncia

1.1 Institucionalizar a Politica de Género na estrutura de governanca da COSANPA, definindo

instancias, responsabilidades, fluxos e recursos para sua implementacao e transparéncia.

1.2 Integrar a perspectiva interseccional de género aos instrumentos de planejamento, orgamento e

demais politicas internas.
1.3 Implantar sistema de monitoramento, avaliagdo e transparéncia em género e raga.

1.4 Garantir participagdo, didlogo social e transparéncia na governanga da Politica de Género.
Eixo 2 - Carreira, desenvolvimento e remuneracdo

2.1 Reduzir desigualdades de carreira, alocagdo e permanéncia de mulheres em cargos efetivos,

técnicos, operacionais e de chefia na COSANPA.
2.2 Promover igualdade de oportunidades de progressao e ocupagao de cargos de chefia.

2.3 Identificar e corrigir disparidades remuneratorias entre homens e mulheres para fungdes de

igual valor.

2.4 Fortalecer politicas de conciliagdo trabalho-familia e reduzir o impacto da maternidade e do

trabalho de cuidado na trajetoria profissional das mulheres.
2.5 Ampliar o acesso equitativo a oportunidades de capacitagdo e desenvolvimento profissional.
Eixo 3 — Cultura organizacional, prevengdo do assédio e ambiente de trabalho seguro

3.1. Consolidar uma cultura organizacional alinhada a equidade de género, ndo-discriminacao e

combate & misoginia e demais violéncias.

3.2. Prevenir e enfrentar assédio moral, assédio sexual e outras violéncias de género no ambiente
de trabalho.
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3.3. Aumentar o conhecimento, a capacidade de identificacdo e a disposi¢ao para intervir diante de

situagOes de discriminagao e assédio.

3.4. Fortalecer a confianca e o acesso aos canais de dentincia e acolhimento, especialmente entre

mulheres.

3.5. Enfrentar praticas cotidianas de discriminacdo, piadas e microagressdes que afetam

principalmente mulheres e grupos minorizados.
Eixo 4 — Conciliacdo do trabalho e cuidado/parentalidade

4.1. Reduzir a sobrecarga de cuidado que recai majoritariamente sobre as mulheres, incorporando

o tema do cuidado na gestao de pessoas.

4.2. Ampliar medidas de conciliacdo trabalho—familia, alinhadas a Lei 14.457/2022, com foco em

quem tem criancas e/ou adolescentes em idade escolar ou pessoas com deficiéncia sob cuidados.

4.3. Fortalecer politicas de apoio a parentalidade, incentivando a corresponsabilidade entre

mulheres e homens.

4.4. Garantir condigdes de trabalho adequadas para gestantes, lactantes e responsaveis por criancas

de colo, especialmente em areas operacionais.

4.5. Sensibilizar liderangas e equipes para a economia do cuidado e os impactos da dupla jornada

na saude e na carreira das mulheres.

4.6. Criar mecanismos institucionais de escuta e apoio a trabalhadoras(es) com dificuldades de

conciliagdo trabalho—cuidado.
Eixo 5 — Transversalizacdo de género

5.1 Institucionalizar a transversalizagdo da perspectiva de género no planejamento, na execugao e

no monitoramento das acdes da COSANPA.
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5.2 Integrar a perspectiva de género em normas internas, processos de gestdo de pessoas e contratos

com terceirizadas.

5.3 Assegurar que decisdes e dados institucionais sejam sistematicamente desagregados por

género, raca e outros marcadores sociais da diferenca.

5.4 Fortalecer capacidades internas para aplicar a perspectiva de género em politicas, programas e

projetos de saneamento.
5.5 Garantir participagao e controle social com perspectiva de género nas agdes da COSANPA.

5.6 Monitorar e avaliar de forma sistematica os resultados de género do Programa e da Politica de

Género da COSANPA.
Eixo 6 — Perspectiva de género nos projetos, programas e servicos

6.1 Considerar necessidades especificas de mulheres e grupos minorizados no planejamento basico

dos projetos da COSANPA.
6.2 Escutar de forma simples e periddica as mulheres usudrias sobre acesso a agua e esgoto.

6.3 Fazer pequenos ajustes em servicos € comunicacdo para reduzir riscos e barreiras para

mulheres.

6.4 Dar visibilidade as desigualdades de género ligadas ao saneamento nas areas de atuacdo de

projetos ou programas sociais da COSANPA.
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Disposi¢oes Finais

1. A Politica de Género da COSANPA sera revisada periodicamente, preferencialmente a cada
4 (quatro) anos, ou antes, sempre que houver alteragdo normativa relevante, recomendagdes
dos orgdos de controle ou mudangas significativas no contexto institucional que justifiquem
sua atualizacdo.

2. A revisdo da Politica de Género devera ser coordenada pela instancia de governanca de
género, em articulagdo com a UGP/PRODESAN, Diretoria de Gestdo de Pessoas,
Ouvidoria, Procuradoria Juridica e demais diretorias, garantindo processo participativo com
representantes de diferentes setores da Companhia.

3. Esta Politica integra o conjunto de normas internas da COSANPA e devera ser observada
na elaboragdo, revisdo e implementagdo de regulamentos, manuais, planos, programas,
contratos e demais instrumentos institucionais, bem como nos documentos que compdem
o Programa de Integridade.

4. Os casos omissos e as situacdes nao previstas nesta Politica serdo dirimidos pela instancia
de governanga de género, em consulta as dreas competentes, observada a legislacao vigente,
as politicas operacionais do BID e os demais marcos normativos nacionais € internacionais
aplicaveis a equidade de género.

5. A implementacdo desta Politica ndo afasta nem substitui as responsabilidades legais
individuais e institucionais ja previstas em leis, regulamentos internos, contratos e codigos
de conduta, especialmente no que se refere a prevencdo e enfrentamento ao assédio, a
discriminagdo e a violéncia de género.

6. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administra¢ao da
COSANPA, devendo ser amplamente divulgada a todas as unidades e incorporada aos

processos de capacitacdo, integragdo de pessoal e comunicagdo institucional.

45
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ANEXO Il DA RC N° 02/2026

Consultoria Especializada para elaboracio de Politica de Género e respectivo plano de acio
da COSANPA para atender as necessidades da unidade de gestao do programa PRODESAN
e do contrato de empréstimo no 5435/0C-BR entre o Estado do Para e o Banco

Interamericano de Desenvolvimento. CONTRATO N° 09/2025
UGP/PRODESAN/COSANPA

Consultora: Ananda Beatriz Rodrigues Marques
Mestra em Ciéncia Politica (UFPI)
Doutoranda em Ciéncia Politica (UnB)

abmrgs@gmail.com

Produto 4

Plano contendo agdes concretas para implementacdo da Politica de Género, com prazos, metas,

indicadores e setores responsaveis.

20 de Janeiro de 2026
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Introducao

O Plano de A¢ao para Implementacdo da Politica de Género da COSANPA constitui o instrumento
operacional que transforma os seis eixos estratégicos estabelecidos na Politica de Género da
COSANPA em acdes especificas e executaveis. Este plano detalha metas mensuraveis e
desagregadas por género (especificas, atingiveis, relevantes e com prazos definidos - método
SMART), responsaveis institucionais, or¢amentos alocados e mecanismos robustos de
monitoramento e avaliacdo, garantindo plena conformidade com as exigéncias do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, notadamente a Politica Operacional de Igualdade de Género
(OP-761), o Contrato de Empréstimo n°® 5435/0C-BR, o Marco de Gestdo Ambiental e Social
(MGAS) do Programa de Desenvolvimento de Saneamento do Para (PRODESAN) e legislagdes
nacionais como a Lei n® 14.611/2023 (igualdade salarial entre homens e mulheres) e a Lei n°

14.540/2023 (prevengao ao assédio).

Elaborado com base no Diagnostico Institucional de Género, que revelou desigualdades estruturais
como sub-representacdo feminina no quadro funcional (apenas 24,7% das vagas ocupadas por
mulheres), concentragdo masculina em diretorias operacionais e cargos estratégicos, sobrecarga
desproporcional de responsabilidades de cuidado entre mulheres (41% vs. 27% dos homens) e
maior prevaléncia de assédio moral reportado por servidoras (34% vs. 24% dos servidores), este
plano responde com agdes proativas (promocao ativa da equidade no recrutamento, carreira,
capacitacdo e empoderamento comunitario) e preventivas (mitigacdo de riscos de violéncia e
discriminag@o de género em obras de saneamento e contratos com terceirizadas), alinhando-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 (igualdade de género) e 6 (dgua potavel e
saneamento) da Agenda 2030 da ONU, bem como aos Principios de Empoderamento das Mulheres

(WEPs) da ONU Mulheres.

O documento esta estruturado em introdugao e consideragdes finais, apresentacdo da Linha de Base

que orienta o monitoramento e avaliagdo das metas e indicadores propostos, além dos eixos da
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politica detalhados a partir da metodologia SMART. Esta estrutura segue as melhores praticas

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO
COSANPA,/ DO PARA ‘

internacionais de Planos de A¢do de Género do BID garantindo rastreabilidade, transparéncia e
integracdo aos sistemas de gestdo ambiental e social estabelecidos pela COSANPA no MGAS e no

Contrato de Empréstimo 5435/0C-BR.
Linha de Base

A linha de base, ou baseline, constitui o registro sistemdtico da situacdo inicial de um projeto,
programa ou politica publica, capturando indicadores quantitativos e qualitativos antes da
implementacdo de intervengdes. Trata-se de um ponto de referéncia fixo, aprovado pelas partes
envolvidas, que engloba elementos como escopo, cronograma, or¢amento € métricas de
desempenho, permitindo comparagdes precisas entre o planejado e o executado ao longo do ciclo
de vida da iniciativa. No contexto de monitoramento e avaliagdo (M&A), conforme guias do BID
e manuais de gestdo publica, ela fundamenta a analise de progresso, impactos e causalidade,
evitando subjetividades e assegurando transparéncia em relatorios para financiadores e

stakeholders.

No plano de agdo, a linha de base desempenha papel central como base para formulacao de metas
SMART (especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais), defini¢cao de indicadores
desagregados (ex.: por género, conforme OP-761 do BID) e alocagdo de responsabilidades. Ela
subsidia o monitoramento continuo, identificando desvios precocemente e orientando ajustes,
como planejamentos ou mitigacao de riscos, sem alterar a referéncia original. Em projetos como o
PRODESAN/COSANPA, por exemplo, registra disparidades iniciais na for¢a de trabalho para
mensurar avangos em equidade, alinhando-se as exigéncias de ODS 5 e salvaguardas sociais do

BID.

Essa ferramenta eleva a governanca institucional, promovendo accountability e eficiéncia alocativa
de recursos, como preconizado em manuais de politicas publicas e PMBOK. Facilita avaliacdes de

impacto, triangulacdo de dados (quantitativos/qualitativos) e prestacdes de contas, reduzindo riscos

4
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contratuais em financiamentos multilaterais. Para gestores publicos, representa a "fotografia

inicial" que transforma planos abstratos em agdes rastreaveis, garantindo que investimentos gerem

resultados sustentaveis e mensuraveis.
Dados demograficos

A linha de base demografica do Diagnostico Institucional de Género da COSANPA utiliza dados
ponderados do questionario aplicado a 273 respondentes (106 mulheres, 167 homens),
representando a populagdo de 1.431 empregados, com recortes por género para evidenciar as

diferencas. Esses dados capturam o perfil inicial, servindo de referéncia para metas do Plano de

Acao.
Indicador Total Mulheres Homens Diagndstico
Populacgao Total 1.431 24,7% 75,3% Quadro funcional
COSANPA,; sub-
representacdo
feminina
Faixa etaria média 41 a 50 anos 31-50 anos: 65%) 41-60 anos: Mulheres mais jovens;
68%) maior propor¢do em
21-40 anos.
Raga/Cor Parda (52%), Branca Parda (58%), Preta Parda (50%), Interseccionalidade:
(30%) (12%) Branca (32%) mulheres negras mais
vulneraveis.
Escolaridade Superior completo Pos-graduagdo (28%), Superior Mulheres mais
(45%) Superior (55%) (42%), Médio qualificadas, mas
(35%) subutilizadas em areas
técnicas.
Estado Civil Casado/Unido estavel Casada (62%), com Casado Sobrecarga feminina
(55%) filhos (70%) (54%), em cuidado familiar.
provedor
principal
(75%)
Vinculo Funcional Efetivo (78%) Temporario/Estagio Efetivo (85%) Mulheres em vinculos
(25%) menos estaveis.
Distribuicao por Operacional/Técnico Administrativo Operacional Segregacdo
Setor (60%) (72%), Operacao (75%) ocupacional: auséncia
(3,35%) mulheres em campo.
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Cargos de Chefia 24,18% 33,96% 20,96% Ponto forte: mulheres
ocupam cargos de
chefia.
Renda Bruta Mensal R$ 7.590 (mediana) Até 2 SM (45%), >10 5-10 SM Disparidade  salarial
SM (5%) (40%), >10 estatisticamente
SM (25%) significativa.
Responsabilidades 65% com filhos/idosos ~ 82% responsaveis por 55% Dupla jornada
de Cuidado cuidado responsaveis  feminina central no
diagnostico.
Linha de base - Experiéncias
Indicador Total (ponderado) Mulheres Homens Diagnéstico sintético
Participacio 24,2% ocupam cargo 33,96% das 20,96% dos Participacdo feminina
em cargos de de chefia. mulheres homens ocupam proporcionalmente maior entre
chefia/lideran ocupam chefia. chefia. respondentes, mas mulheres
ca seguem minoria na populacdo
total; presenga Thistérica de
chefias masculinas.
Renda bruta 44% entre 2-5 SM; 43,4% em 2-5 443% em 2-5 Homens mais concentrados em
mensal 22% entre 1-2 SM; SM; 18,9% em SM; 26,3% em faixas superiores (5—10 SM);
22% entre 5-10 SM.  5-10 SM; 5,7% 5-10 SM; 5,4% mulheres mais presentes em
acima de 10 SM. acima de 10 SM. rendas intermediarias, indicando
disparidade salarial indireta.
Trajetorias 61,7% efetivos; 52,8% efetivas; 64,7% efetivos; Mulheres em vinculos menos
profissionais — 25,7% 33,0% 23,4% estaveis (mais estagio/comissao)
estabilidade comissionados; 7% comissionadas; comissionados; e homens mais protegidos por
(vinculo) temporarios;  5,5% 11,3% 8,4% efetividade, afetando promocdes
estagiarios. estagiarias. temporarios; € progressao.
3,6% estagiarios.
Trajetorias Média 10,2 anos; Média 9,1 anos; Média 11,1 anos; Mulheres ingressaram  mais
profissionais — mediana 6 anos. mediana 4 anos. mediana 8 anos.  recentemente, o que limita
tempo de casa acesso a promogdes de longo
prazo.
Trajetorias 40,3% concordam Mulheres: 20,8% Homens: 46,7% Mulheres percebem mais
profissionais — totalmente que concordam concordam injusticas nos critérios de
percepcido de critérios sdo justos; totalmente, totalmente, 24% promocdo (“teto de vidro”),
promocio 29,7% discordam 45,3% discordam. enquanto homens tendem a ver o
justa (parcial+total). discordam sistema como meritocratico.
(parcial+total).
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Sobrecarga de 30,3% realizam 40,6% das 27,0% dos Mulheres sobrecarregadas em
cuidado — cuidado regular de mulheres homens cuidam; 13,6 p.p. a mais que homens;
trabalho  de criancas/idosos/PCD. cuidam; 59,4% 73,0% nao. associagdo estatisticamente
cuidado nao. significativa entre género e
cuidado.
Sobrecarga de 68,8% tém filhos. 78,3% das 60,5% dos Maternidade mais presente na
cuidado - mulheres  tém homens tém trajetéria das mulheres, com
filhos filhos. filhos. impacto maior na carreira.
Provedoria 70,5% sdo provedores 53,8% das 76,1% dos Padrdo de “dupla carga” para
econdmica da principais. mulheres se homens se mulheres: alta responsabilidade
familia declaram declaram de cuidado, mas menor
provedoras. provedores. reconhecimento como
provedoras principais.
Linha de base - Percepcoes
Indicador Total (ponderado) Mulheres Homens Diagnéstico sintético
Experiéncia de 26,7% relatam assédio 34,1% das 24,1% das Assédio moral é o
assédio moral  moral. marcagdes marcagdes problema mais
femininas referem masculinas referem frequente, com maior
assédio moral. assédio moral. impacto sobre mulheres.
Experiéncia de 6,0% relatam assédio 14,5% das mulheres 3,0% dos homens Forte assimetria de
assédio sexual  sexual. relatam assédio relatam assédio género na exposi¢do a
sexual. sexual. assédio sexual.
Experiéncia de 12,9% relatam 13,8% das 12,6% das Violéncia psicologica ¢
violéncia violéncia psicologica.  marcagdes marcagdes relevante e proxima
psicologica femininas. masculinas. entre  géneros, mas
combinada a outras
violéncias pesa mais
sobre mulheres.
Auséncia de 44,7% declaramndoter 30,4% das mulheres 49,8% dos homens Homens reportam muito
experiéncias vivenciado nenhuma assinalam “ndo assinalam “ndo mais ‘“nfo vivenciei”,
de das situacdes. vivenciei”. vivenciei”. sugerindo menor
assédio/violénc exposi¢do e/ou menor
ia reconhecimento dos
episodios.
Igualdade em 63,4% concordam 37,7% das mulheres 71,9% dos homens Percepgdo de igualdade

oportunidades totalmente que homens concordam concordam ¢ alta, com otimismo
de ingresso e mulheres tém as totalmente; 31,1% totalmente; apenas bem maior entre
mesmas oportunidades. parcialmente; 9,6% discordam. homens.
31,2%  discordam
(parcial+total).
7
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Igualdade em 40,3% concordam Mulheres:  20,8% Homens: 46,7% Promocdo é um ponto
promocio/pro totalmente que critérios concordam concordam critico: mulheres
gresso de promocdo sdo totalmente; 45,3% totalmente; 24% percebem mais injustica
justos; 29,2% discordam discordam. e barreiras.
discordam. (parcial+total).
Igualdade em 50,3% concordam 28,3% das mulheres 57,5% dos homens Lacuna forte entre
acesso a cargos totalmente que ha concordam concordam percep¢ao masculina de
de chefia mesmas oportunidades totalmente; 42,4% totalmente; 18,6% igualdade e percepgao
de chefia. discordam discordam. feminina de barreiras a
(parcial+total). lideranca.
Igualdade de 73,3% concordam  59,4% das mulheres 77,8% dos homens Discurso de igualdade
remuneracio  totalmente que concordam concordam salarial ¢ amplamente
remuneragao ¢ totalmente; 17,9% totalmente; 6,6% aceito, apesar de homens
equivalente em fungdes discordam. discordam. estarem mais em faixas
semelhantes. altas de renda.
Conhecimento 52,7% concordam 54,7% das mulheres 52,1% dos homens Maioria conhece canais,
dos canais de totalmente que concordam concordam mas um quinto ainda ndo
dentncia conhecem os canais. totalmente; 22,7% totalmente; 21,6% se sente informado.
discordam discordam.
(parcial+total).
Confianca nos 45,4% concordam 35,8% das mulheres 48,5% dos homens Confianga ¢ moderada,
canais de totalmente que confiam concordam concordam com ceticismo maior
denuncia nos canais. totalmente; 32,1% totalmente; 19,8% entre mulheres e relatos
parcialmente; discordam. qualitativos de fluxo
32,1% discordam. ainda incipiente.
Maternidade 54,4% concordam Mulheres: 41,5% Homens: 58,7% Uma parcela relevante,
como totalmente que concordam concordam sobretudo de mulheres,
obstaculo maternidade nd3o ¢ totalmente; 29,3% totalmente; 26,4% ainda percebe a
obstaculo; 27,0% discordam discordam. maternidade como
discordam. (parcial+total). entrave a carreira.
Paternidade 45,6% concordam 40,6% das mulheres 47,3% dos homens Reconhecimento
valorizada totalmente que concordam concordam moderado da
paternidade ¢ totalmente; 20,8% totalmente; 23,4% paternidade, com
valorizada. discordam. discordam. ambivaléncia sobre
apoio concreto.
Medidas de 42,2% concordam 28,3% das mulheres 46,7% dos homens Mulheres veem mais
conciliacio totalmente que a concordam concordam lacunas nas politicas de
trabalho- empresa facilita totalmente; 31,1% totalmente; 22,2% conciliagio do que os
familia conciliagdo. discordam discordam. homens.
(parcial+total).
Barreiras 20,3% das marcagdes 32,3% das mulheres 15,2% dos homens Discriminagao de
percebidas — apontam discriminagdo mencionam mencionam género ¢ a principal
discriminagdo de  género como discriminagdo  de discriminagdo  de Dbarreira apontada a
de género barreira a chefia. género. género. ascensdo feminina.
Barreiras 10,8% citam Mulheres citam Homens citam Maternidade, cuidado e
percebidas — dificuldade de conciliar mais maternidade, menos essas discriminagdo etaria
maternidade e trabalho e maternidade; sobrecarga barreiras e, em 42%, compdem barreiras
cuidado 7,7% citam sobrecarga doméstica e afirmam ndo ver estruturais, pouco
8
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doméstica como discriminagdo dificuldades  para reconhecidas por parte
barreira a chefia. etaria. ascensdo feminina.  dos homens.

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO
COSANPA,/ DO PARA

Governanga

A governanga da Politica de Género serd assegurada por uma instancia formal de coordenacao e
por instrumentos periodicos de acompanhamento de metas e indicadores, a estrutura proposta
integra areas estratégicas da Companhia e responde também as exigéncias de reporte do contrato

de empréstimo com o BID.

A Portaria n°® 464-P/2025, de 29 de agosto de 2025, instituiu no ambito da COSANPA a Comissao
de Género, Diversidade e Inclusdo, como instdncia responsavel por acompanhar, coordenar e
implementar acdes voltadas a promogado da igualdade de género e da diversidade na Companhia.
Fundamentada na Constituicdo Federal, em leis recentes sobre igualdade salarial, prevencao ao
assédio e promocao da equidade de género no trabalho, bem como em politicas nacionais,
convencgdes internacionais € nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a portaria
expressa 0 compromisso institucional com o combate a todas as formas de discriminagdo e

violéncia no ambiente organizacional.

A Comissao tem entre suas principais atribui¢des desenvolver e implementar a Politica de Género
e Diversidade da empresa, propor € monitorar agdes afirmativas, realizar campanhas permanentes
de sensibilizacdo e capacitagdo, integrar a perspectiva de género e diversidade em processos de
gestdo de pessoas e estabelecer canais internos para acolhimento de denuncias e sugestoes.
Também deve articular-se com entidades e parceiros externos, fortalecendo redes de protegao e
promocao de direitos de mulheres, populacio LGBTQIA+, pessoas negras, indigenas, com

deficiéncia e outros grupos em situacao de vulnerabilidade.
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Sua composi¢ao prevé um(a) coordenador(a) e membros representantes de areas estratégicas (ACS,
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DPL, UESM), além de membros consultivos da PJU e dos(as) trabalhadores(as), cada qual com
fungdes especificas ligadas a comunicacdo, capacitagdo, saude e seguranga, apoio juridico e
representagdo das demandas dos(as) empregados(as). O mandato da Comissdo ¢ de dois anos,
renovavel por igual periodo, com reunides ordinarias mensais e extraordindrias sempre que

necessario, garantindo continuidade e acompanhamento sistematico das agdes propostas.

A portaria também determina que a Comissao elabore anualmente um Relatorio com atividades,
resultados e desafios, a ser apresentado até 30 de janeiro de cada ano, bem como um planejamento
de acdes para o ano subsequente, com metas e estratégias, a ser entregue até a tltima reunido de
Diretoria de cada exercicio, consolidando a Comissdo como mecanismo formal de governanga para

a agenda de género, diversidade e inclusdo na Companbhia.

Assim, a Comissao de Género, Diversidade e Inclusdo ja criada sera responsavel pela articulagao
entre a gestdo do programa, a politica de pessoas e a alta direcdo, cabera ainda a esta Comissao
acompanhar a implementa¢do do Plano de Acdo de Género, pactuar responsabilidades entre
diretorias, deliberar sobre prioridades anuais e validar os relatorios de monitoramento antes do
envio ao Conselho de Administracdo. A Comissao também atuara como férum de alinhamento com
outras politicas corporativas (carreira, remuneragdo, saude e seguranga, combate ao assédio),

evitando que a agenda de género fique restrita a um Unico setor.

O monitoramento se organizard em torno de um painel de indicadores de género, atualizado
anualmente, com base nos registros administrativos e nas pesquisas internas ja realizadas pela
Companbhia. Esse painel incluird, de forma desagregada por género, raga/cor, setor, vinculo e faixa
de renda, indicadores de composicao da forca de trabalho, chefias, trajetorias de carreira, condi¢des
de trabalho, experiéncias de assédio/violéncia e percepgdes institucionais, seguindo a linha de base

construida neste diagnostico. O painel sera consolidado pela DGP em articulagdo com a UGP e

10
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apresentado a Comissdo, que analisara tendéncias, desigualdades persistentes e resultados das

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO
COSANPA,/ DO PARA

acoes pactuadas, definindo ajustes necessarios no Plano de Acdo.

Em consonancia com as exigéncias do contrato com o BID, a COSANPA produzira relatorios
semestrais especificos sobre a implementacao da Politica de Género e de seu Plano de Acdo. Esses
relatorios sintetizarao avangos e desafios em relagdo as metas pactuadas, utilizando os indicadores
do painel anual, além de descrever acdes realizadas, gargalos institucionais, riscos identificados
(como persisténcia de assédio ou baixa confianga nos canais) e medidas corretivas propostas. A
Comissao sera responsavel por consolidar as informagdes recebidas das diretorias, submeter o
documento a Presidéncia e encaminhar a versao validada ao Banco, assegurando coeréncia entre o

monitoramento interno e as obriga¢des contratuais.

A Politica de Género e o respectivo Plano de Acdo passardo por uma revisdao quadrienal,
coordenada pela Comissao de Género, com apoio técnico da DGP e da UGP. Essa revisao utilizara
as séries historicas de indicadores, os achados de pesquisas qualitativas (entrevistas e grupos focais)
e a andlise critica dos relatorios semestrais, permitindo verificar se as agdes foram suficientes para
enfrentar desigualdades estruturais identificadas no diagndstico, como segregacao ocupacional,
sobrecarga de cuidado e exposi¢ao desproporcional de mulheres a assédio. O processo de revisao
deverd incluir consulta interna as trabalhadoras e trabalhadores e podera resultar em redefini¢cdo de
metas, inclusdo de novos indicadores, aperfeicoamento de fluxos de dentincia e ajustes na propria
governancga, garantindo que a Politica de Género se mantenha viva, responsiva e alinhada as

transformacdes da Companhia e as diretrizes do BID.

11
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GOVERNO DO

PARA

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO
COSANPA,/ DO PARA ‘

Monitoramento e Avaliaciao

O monitoramento e avaliagdo (M&A) constitui um pilar fundamental para a implementacao efetiva
da Politica de Género e seu respectivo Plano de A¢do na COSANPA. Além de requisito contratual
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), conforme a Politica Operacional de
Igualdade de Género OP-761, o M&A garante que as agdes propostas produzam resultados
mensuraveis, permitam ajustes continuos e assegurem a prestacao de contas a organizagao, ao BID,

ao Estado do Para e as comunidades atendidas.

A OP-761 explicita que a gestao para resultados ¢ obrigatoria, devendo as operacdes apoiadas pelo
Banco utilizarem indicadores para medir o progresso na implementagdo da politica e na promogao
da igualdade de género. Para a COSANPA, isso significa que o sistema de M&A deve captar tanto
dados quantitativos (numero de mulheres em cargos de chefia, disparidades salariais, participagao
em formagdes) quanto qualitativos (mudangas culturais, qualidade dos ambientes de trabalho,

efetividade dos canais de denuncia).

O Marco de Gesto Ambiental e Social (MGAS) do PRODESAN, por sua vez, refor¢ca que os
programas de género devem ser monitorados sistematicamente, com relatorios periddicos que
avaliem tanto a implementacdo de medidas preventivas (reducdo de assdio, discriminagdo,
violéncia) quanto os resultados das medidas proativas (aumento da participagdo feminina,

empoderamento de mulheres).

O M&A deve operacionalizar-se em ciclos regulares, integrado ao calendario institucional da

COSANPA e do PRODESAN:

- Monitoramento continuo (mensal/trimestral): Acompanhamento de indicadores de curto
prazo (registros de assédio, participagdo em cursos, novas contratagdes) com fins de alerta

precoce sobre desvios e necessidade de ajustes operacionais.
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- Revisdo semestral: Consolidacdo de dados e producdo de Relatorio de Progresso em

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO

COSANPA,/ DO PARA

Género, apresentado a UGP, ao Comité de Género e ao BID.

- Avalicdo anual: Andlise aprofundada de todos os indicadores, desagregacdao completa,
comparacdo com metas, validagdo com participantes, identificacdo de tendéncias, revisao
de estratégias e planejamento do ano seguinte.

- Avaliagdo de meio termo (30 meses de implementagdo): Avaliagdo qualitativa e
quantitativa intermediaria do Plano de A¢do, verificando se as estratégias estdo produzindo
resultados esperados, desafios encontrados e necessidade de reformulag¢des significativas.

- Avaliagao final (ao término do Plano de A¢do): Avaliagdo ex-post completa, comparando
situagdo inicial (Produto 2 - Diagndstico) com situagdo final, medindo impacto acumulado

das agdes, ligoes aprendidas e recomendagdes para evolugdo da Politica.
Consideracdes Finais

A Politica de Género e o respectivo Plano de A¢do da COSANPA ndo constituem apenas uma
exigéncia contratual, mas um instrumento estratégico para qualificar a gestao institucional, reduzir
riscos sociais e fortalecer a missdo publica da Companhia. Ao enfrentar de forma estruturada as
desigualdades evidenciadas pelo Diagndstico Institucional de Género, a COSANPA avanga no
cumprimento de seus compromissos legais e internacionais em matéria de direitos humanos,

igualdade de género e desenvolvimento sustentavel.

A partir do diagnostico quantitativo e qualitativo, fica claro que hd um descompasso entre os
instrumentos formais existentes e a experiéncia cotidiana de mulheres e homens na organizacao, o
que torna indispensavel articular mudangas normativas, organizacionais e culturais de forma
integrada. O Plano de Acgdo proposto, ancorado em eixos como governanga, carreira e
remuneracdo, cultura organizacional, conciliagdo trabalho-cuidado, transversaliza¢do de género e

incorporacgdo da perspectiva de género em projetos e servigos, oferece um roteiro concreto para
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transformar esse reconhecimento em medidas efetivas, com metas, indicadores, prazos e

\ COMPANHIA
| DE SANEAMENTO

COSANPA,/ DO PARA

responsaveis definidos.

Ao alinhar-se a OP-761 do BID, ao MGAS do PRODESAN, a CEDAW, a Convengédo de Belém
do Pard, a Agenda 2030 (ODS 5 e 6) e a legislacdo nacional recente sobre igualdade salarial e
prevencdo ao assédio, a COSANPA consolida um marco institucional que integra género a
governanca, a gestdo de pessoas, as relacdes com terceirizadas e a prestacdo de servigos de
saneamento. Essa integracdo refor¢ca a compreensdo de que a igualdade de género €, ao mesmo
tempo, um direito fundamental e uma condicdo para a eficiéncia institucional, para a qualidade dos
servicos prestados e para a sustentabilidade social e ambiental das operagdes financiadas com

recursos publicos e multilaterais.

A efetividade desta Politica dependerd, porém, da apropriagdo continua pela alta gestdo, pelo
Conselho de Administracdo ¢ pelas diversas diretorias, do provisionamento de recursos
orgamentarios e técnicos, do fortalecimento dos mecanismos de participagdo e controle social e da
consolidagdo de canais de dentincia confidveis e protegidos contra retaliagdo. O compromisso em
revisar periodicamente a Politica, monitorar os resultados com dados desagregados e dialogar com
trabalhadores, trabalhadoras e comunidades garante que o Plano de Ac¢ao permaneca vivo, ajustavel

e responsivo as mudangas no contexto institucional e social.

Por fim, as evidéncias reunidas demonstram que a COSANPA dispde de capacidades internas,
marcos normativos robustos € uma base expressiva de interesse e engajamento para transformar a
igualdade de género em pratica concreta, desde o ambiente interno até a relagdo com as
comunidades atendidas pelo projeto. A aprovagdo e implementacao consistente desta Politica e do
Plano de Acao constituem, assim, um passo decisivo para que a Companhia se torne referéncia em
equidade de género no setor de saneamento, contribuindo para um ambiente de trabalho mais justo

e para servigos de agua e esgoto mais inclusivos e sensiveis as necessidades das pessoas.

37

Identificador de autenticagao: 2f3e64e7-7fc2-46cc-81d6-f9e2553e075¢
N° do Protocolo: 2026/2224673  Anexol/Sequencial: 3 Pagina37 de 37



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <Slgn Log gerado em 03 de marco de 2026. Versao v1.48.0.

Enviando por email RC 02-2026 - AJUSTADO (1) (1).pdf

Documento numero #218c3d98-2ef5-4838-94db-9f03abc7623a
Hash do documento original (SHA256): 5fb6cbb1ef0155500bad0c41fd4dae08fb8aedf71a4a8b587b2f575d2d901434

Assinaturas

@ ANGELA SERRA SALES
Assinou em 03 mar 2026 as 08:47:07

@ LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA
Assinou em 02 mar 2026 as 15:48:46

@ Walter Costa Junior
CPF: 650.847.302-63

Assinou em 02 mar 2026 as 16:16:40

(©) ROMOLO ARAUJO MARTINS
Assinou em 02 mar 2026 as 17:15:34

(O) DINAELARRAT DE ARAUJO GAMA
CPF: 700.230.932-34

Assinou em 03 mar 2026 as 13:26:07

Log

02 mar 2026, 15:02:29 Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9¢d3-
1d6ed85525¢8 criou este documento niimero 218c3d98-2ef5-4838-94db-9f03abc7623a. Data
limite para assinatura do documento: 06 de marg¢o de 2026 (14:55). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

02 mar 2026, 15:05:52 Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9c¢d3-
1d6ed85525¢8 adicionou a Lista de Assinatura:
**k*k %4858 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; Foto de face & documento. Dados informados pelo

Operador para valida¢do do signatario: nome completo LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE
OLIVEIRA.
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Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 03 de mar¢o de 2026. Versao v1.48.0.

Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9cd3-
1d6ed85525c¢8 adicionou a Lista de Assinatura:
***%**7558 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; CPF; Foto de face & documento. Dados informados
pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Walter Costa Junior.

Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9cd3-
1d6ed85525¢8 adicionou a Lista de Assinatura:
***%**%3131 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; Foto de face & documento. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo ANGELA SERRA SALES.

Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9cd3-
1d6ed85525c8 adicionou a Lista de Assinatura:
**xk**%8798 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; CPF; Foto de face & documento. Dados informados
pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA.

Operador com email gilbertovasco@cosanpa.pa.gov.br na Conta 9aabe853-0242-427f-9¢d3-
1d6ed85525¢8 adicionou a Lista de Assinatura:
**xk**%3780 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; Foto de face & documento. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo ROMOLO ARAUJO MARTINS.

LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA assinou. Pontos de autenticacdo: . Foto de face
& documento com hash SHA256 prefixo 34d7bd(...), vide anexo selfie_02 mar 2026, 15-48-
43.png. IP: 179.151.221.15. Componente de assinatura versdo 1.1393.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Walter Costa Junior assinou. Pontos de autenticagdo: . CPF informado: 650.847.302-63. Foto de
face & documento com hash SHA256 prefixo 3f3ecd(...), vide anexo selfie_02 mar 2026, 16-16-
38.png. IP: 187.114.26.236. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude
-1.4596253 e longitude -48.488303. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.1393.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

ROMOLO ARAUJO MARTINS assinou. Pontos de autenticacdo: . Foto de face & documento com
hash SHA256 prefixo d37374(...), vide anexo selfie_02 mar 2026, 17-15-32.png. IP: 177.64.143.97.
Componente de assinatura versao 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

ANGELA SERRA SALES assinou. Pontos de autenticagdo: . Foto de face & documento com hash
SHA256 prefixo 8c92f4(...), vide anexo selfie_03 mar 2026, 08-47-04.png. IP: 181.77.15.86.
Componente de assinatura versao 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA assinou. Pontos de autenticacdo: . CPF informado:
700.230.932-34. Foto de face & documento com hash SHA256 prefixo 6a1bc8(...), vide anexo
selfie_03 mar 2026, 13-26-05.png. IP: 179.151.216.185. Localizagdo compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude -1.357531613874728 e longitude -48.45866685448176. URL para
abrir a localizagao no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1393.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
218c3d98-2ef5-4838-94db-9f03abc7623a.
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}b ou envie este arquivo em PDF.
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prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Anexos

ANGELA SERRA SALES

Assinou o documento em 03 mar 2026 as 08:47:07

SELFIE COM DOCUMENTO

Foto da face com documento com hash SHA256 prefixo
8c92f4(...)

selfie_03 mar 2026, 08-47-04.png

CIicI<sign 218c3d98-2ef5-4838-94db-9f03abc7623a Pagina 3 de 7 do Log



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <Slgn Log gerado em 03 de margo de 2026. Versao v1.48.0.

LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA
Assinou o documento em 02 mar 2026 as 15:48:46

SELFIE COM DOCUMENTO

Foto da face com documento com hash SHA256 prefixo
34d7bd(...)

selfie_02 mar 2026, 15-48-43.png
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Walter Costa Junior
Assinou o documento em 02 mar 2026 as 16:16:40

SELFIE COM DOCUMENTO

Foto da face com documento com hash SHA256 prefixo
3f3ecd(...)

selfie_02 mar 2026, 16-16-38.png

CIicI<sign 218c3d98-2ef5-4838-94db-9f03abc7623a Pagina 5 de 7 do Log



CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <SIgn Log gerado em 03 de mar¢o de 2026. Versao v1.48.0.

ROMOLO ARAUJO MARTINS

Assinou o documento em 02 mar 2026 as 17:15:34

SELFIE COM DOCUMENTO

Foto da face com documento com hash SHA256 prefixo
d37374(...)

selfie_02 mar 2026, 17-15-32.png
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DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA

Assinou o documento em 03 mar 2026 as 13:26:07

SELFIE COM DOCUMENTO

Foto da face com documento com hash SHA256 prefixo
6a1bc8(...)

selfie_03 mar 2026, 13-26-05.png
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