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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a administragdo da Companhia de Saneamento do Para - COSANPA submete o Relatério de
Administragdo, o qual apresenta um panorama das principais atividades e investimentos realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
juntamente com as demonstragdes contabeis elaboradas em estrita conformidade com as Normas Contébeis Brasileiras e a legislagdo vigente.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRA

Em 2025, a Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA celebrou 55 anos de histdria e, mais do que isso, reafirmou seu compromisso com o
futuro do Estado do Pard. Foi um ano marcado pela superagdo de desafios, destacando-se o leildo da concessdo do Saneamento nos servigos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio em 126 (cento e vinte e seis) municipios do Pard, beneficiando cerca de 5,5 milhdes de pessoas,
em 40 anos de contrato. Investimos de forma consistente em infraestrutura, tecnologia e sustentabilidade foram novos reservatérios implantados e
estagOes de tratamento de dgua e esgoto modernizadas, garantindo seguranga no abastecimento de dgua e no tratamento de esgoto, promovendo o
desenvolvimento. A COSANPA segue como empresa publica, responsavel pela produgdo de dgua que abastece aproximadamente 2 milhdes de
pessoas em Belém, Ananindeua e Marituba, a partir do Complexo Bolonha e de pogos subterrdneos. Esse novo modelo fortalece a capacidade do
Estado em garantir um servigo mais eficiente, seguro e com foco na Universalizagdo do Saneamento. A Companhia alinhada ao compromisso do
Governo do Pard de ampliar o acesso a dgua potavel e ao saneamento nos centros urbanos e comunidades rurais, iniciou o projeto de estruturagdo
das estratégias pds-concessdo e o fortalecimento das acdes voltadas ao saneamento rural no Estado, onde vivem cerca de 2,74 milhGes de pessoas.
O saneamento rural € um dos maiores desafios do Pard e, ao mesmo tempo, uma das nossas principais prioridades no pds-concessdo. Esse
momento marca um avango importante na forma como a COSANPA se organiza para levar saneamento as areas rurais do Estado, com
planejamento, responsabilidade e foco na universalizacdao. Agradecemos a confianca da sociedade, o apoio do Governo do Estado e o empenho de
cada colaborador. Juntos, construimos uma COSANPA mais forte, moderna e preparada para sua missdo. Em 2026, seguiremos inovando e
transformando, com o objetivo de ser referéncia em saneamento, especialmente na producdo de agua tratada e saneamento rural, atuando com
competéncia, otimismo e determinagdo.

José Dilson Melo de Souza JUnior
Presidente

2. A COSANPA

A Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA, sociedade de economia mista com controle acionario majoritario do Governo do Estado do
Para, consolida-se como a principal operadora de servicos de saneamento basico em sua area de atuagdo. Com uma experiéncia consolidada de 55
anos no setor, a Gestdo corporativa da COSANPA direciona estratégias para a exceléncia operacional, com foco na otimizacdo continua da
performance e na elevagdo da qualidade dos servigos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitério. A elaboragdo e a divulgagdo do presente
relatério aderem rigorosamente aos padroes de transparéncia e Governanga Corporativa estabelecidos pela Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das
Estatais). O escopo do Planejamento Estratégico é redefinido pelos imperativos do Novo Marco Legal do Saneamento Basico, Lei Federal n°
14.026/20, que estabelece as Metas de Universalizagdo a serem atingidas até o ano de 2033: Agua Potavel: 99% e Tratamento e Coleta de
Esgoto 90% . A Companhia implementa solugGes estratégicas para mitigar os desafios logisticos inerentes e garantir o cumprimento eficiente de seu
mandato institucional. A COSANPA reforgou seu compromisso com a expansdo do esgotamento sanitério por meio da entrega em 02.10.2025 da
maior Estacdo de Tratamento de Esgoto Sanitario—- ETE UNA. Esse empreendimento impactou significativamente com a ampliagdo da
capacidade de atendimento e melhoria do servico, com beneficio direto a aproximadamente 87.000 mil usuarios.

3. ESTRUTURA ACIONARIA

a) Em 2025, o Capital Social da Companhia finalizou o ano totalizando o montante de R$ 4.340.000.000,00 (Quatro bilhdes, trezentos e quarenta milhGes de reais),
representados por R$ 4.146.304.498,00 (Quatro bilhdes, cento e quarenta e seis milhdes, trezentos e quatro mil, quatrocentos e noventa e oito
reais), em acdes ordinarias, e R$ 193.695.502,00 (Cento e noventa e tres milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentos e dois reais) em agbes
preferenciais, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) por agao.

b) A regulamentagédo atual estabelece que o Estado do Para deve possuir no minimo 51% das agdes com direito a voto da COSANPA;

c) Atualmente o Estado do Pard detém 99,99% das agdes, assim discriminadas: 95,54% acdes ordinarias e 4,46% acdes preferenciais.

Acionistas Agies Ordinarias % |Acdes Preferenciais % Total de acies %
Governo do Estado do Para 3.961.379.317 95,54 8.638.819 4,46 4.146.304.498 100
QOutros Acionistas 184.925.181 4,46 185.056.683 95,54 193.695.502 100
Total 4,146.304.498 100 193.695.520 100 4.340.000.000 100

4. MISSAO, VISAO E VALORES|

NOSSA MISSAO: “Produzir 4gua com qualidade para abastecer as zonas urbanas dos municipios de Belém, Ananindeua e Marituba, além de
promover o saneamento na zona rural do Estado do Pard, garantindo a eficiéncia na distribuigdo de dgua e a salde publica a populagdo”.

NOSSA VISAO: “Ser referéncia no Estado do Pard na qualidade e sustentabilidade da produgdo, tratamento de 4gua e saneamento rural, para a
regido metropolitana de Belém e areas rurais do Pard, assegurando seguranca hidrica e eficiéncia operacional”.

NOSSOS VALORES:

- Dignidade Humana: Respeitar a dignidade da pessoa humana, promovendo a valorizagdo, reconhecimento e motivagdo para o alcance dos
objetivos coletivos.

- Diversidade e Inclusdao: Comprometer-se com a diversidade e inclusdo, valores essenciais para a universalizagdo do saneamento.

- Sustentabilidade: Adotar praticas sustentdveis na gestdo de recursos hidricos, preservando o meio ambiente e garantindo a perenidade dos
servigos.

- Qualidade de Vida: Atuar sempre pelo propdsito de elevar a qualidade de vida da populagdo por meio de saneamento eficiente.

- Transparéncia: Atuar com clareza e honestidade para construir confianca com a sociedade.

- Inovagao: Buscar por solugdes inovadoras para garantir a qualidade dos servigos.



5. INVESTIMENTOS EXECUTADOS|

Os recursos financeiros aplicados pela COSANPA sdo provenientes de fontes ndo onerosas — como termos de cooperagdo e convénios firmados com
o Estado do Para, transferéncias do Orgamento Geral da Unido (OGU) e respectivas contrapartidas do Tesouro Estadual e de fontes onerosas,
representadas por empréstimos, financiamentos e operagbes de crédito de longo prazo, como os celebrados com a CAIXA (FGTS). Em 2025 foram
investidos R$ 34.359.168,35 em sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. A ampliagdo do esgotamento sanitario recebeu 58,11% desses
recursos, 40,43% dos investimentos foram direcionados ao abastecimento de agua e 1,46% dos investimentos foram aplicados em elaboragdo de projetos que
atendem tanto os servicos de dgua quanto de esgoto sanitario.

Distribuicdo dos Investimentos 2024 2025 % Total no Periodo

Agua

18.785.776,88

13.892.249,22

40,43%

32.678.026,10

Esgoto 2.286.664,29 19.964.734,83 58,11% 22.251.393,12
Outros (Elah, Projetos) 3.703.773,29 502.184,30 1,46% 4.205.957,59
Total 24.776.214,46 | 34.350.168,35 100,00% 59.135.382,81

Os principais investimentos realizados ao longo de 2025 (em termos de montantes aplicados), para a implantagdo, melhoria e ampliagdo dos sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario foram executados nos municipios constantes na tabela a seguir:

Municipio(s) Sistema Obra

Ananindeua Agua Ampliagio e Melhoria do Sistema de Aguas Lindas

Ananindeua Agua Implantagdo de adultora de agua tratada trecho Cidade Nova/Ananindeua
Belem Esgoto Ampliagdo e Melhoria do Sistema de Esgotamento Sanitario da ETE UNA
Belem Agua Ampliagdo e Melhoria do 32 e 102 Setores

Belém Agua Ampliacdo e Melhoria do Sistema de abastecimento de dgua da Eta
Salinopolis Agua Implantagdo de pogos tubulares para melhoria do sistema de abastecimento
Castanhal Agua Ampliacio do Sistema de Abastecimento de Agua

Santarem Agua Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua

Santarém (Alter do Chio) Agua Implantacdo do Sistema de Abastecimento de dgua

Oriximina Agua Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua

Alenquer Agua Ampliagio e Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua

Breves Agua Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua

Além das obras destacadas acima, foram realizados diversos outros investimentos como: ampliagdes, melhorias e manutengbes de redes de abastecimento de agua e
de esgotamento sanitario, perfuragdo de novos pogos, compra e instalagdo de equipamentos eletromecéanicos, equipamentos leves e pesados. Através do PRODESAN-
PARA firmamos contrato de financiamento com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID. Em dezembro/2025, apds o uso de mais 80% dos
recursos do primeiro desembolso, no valor de R$ 17.280.189,09, devidamente comprovado ao banco, o BID autorizou a liberagao do segundo desembolso
financeiro do contrato de financiamento, no valor de R$ 85.533.600,00. Assim, no exercicio de 2025 foram executados R$ 27.363.137,00 do total dos
recursos repassados ao Programa, inclusive com valores de contrapartida do tesouro estadual.

5.1 OBRAS CONCLUIDA

1. Especificamente sobre 0 ESGOTAMENTO SANITARIO, destacamos a entrega em 02.10.25 da maior Estacdo de Tratamento de Esgoto Sanitario — ETE UNA,
empreendimento de grande relevéncia a nossa populagdo, o que proporcionou um aumento na capacidade de coleta e tratamento do esgoto sanitario a
populagéo atendida pela COSANPA, nos bairros Telégrafo, Umarizal, Reduto, Pedreira, Fatima e parte dos bairros de Sdo Bras, Marco, Nazaré e
Campinas, contemplando cerca de 87.500 habitantes. Com investimentos na ordem de R$ 135,13 milhGes, e recursos origindrios do FGTS/GEP.

2. Em julho/2025 foi entregue a construgdo de um pogo tubular profundo de 10” x 8” e 250 metros de profundidade, incluindo instalagdo de materiais
e equipamentos hidrdulicos e elétricos, essa obra proporcionou o aumento na produgdo do sistema de abastecimento de &gua do Setor Acai, no
municipio de SALINOPOLIS beneficiando cerca de 4.000 habitantes, com investimentos do Governo do Estado, na ordem de R$ 891,29 mil;

3. Em setembro/2025 foi entregue a construgdo de um pogo artesiano profundo de 10” x 8” e 240 metros de profundidade, incluindo instalagdo de
materiais e equipamentos hidraulicos e elétricos, essa obra propiciou 0 aumento da capacidade de produgdo do sistema de abastecimento de agua no
Setor PAAR, no municipio de ANANINDEUA, beneficiando cerda de 57.800 habitantes, com investimentos do Governo do Estado, na ordem de R$
783,68 mil;

4. Em abril/2025, entregamos um pogo artesiano profundo de 10” x 8” e 250 metros de profundidade, incluindo instalacdo de materiais e
equipamentos hidraulicos e elétricos, essa obra possibilitou o aumento da produgdo do sistema de abastecimento de dgua do Setor Souza Franco, na
Vila de Icoaraci ~BELEM, beneficiando 62.730 habitantes, com recursos do Orgamento Geral do Estado, na ordem de R$ 817,03 mil;

5.2 OBRAS EM ANDAMENTO|

1. Ampliagao e Readequagao do 10° Setor de abastecimento de agua em Belém-Pa: Essa obra, apds a sua conclusdo, beneficiard cerca de
74,120 habitantes, aumentando a capacidade de produgdo e melhoria da qualidade do abastecimento de dgua a populagédo dos bairros: Barreiro,
Miramar, Val-de-Cans, CDP, Maracangalha (Conj. Promorar e Conj. Paraiso dos Passaros). Com investimentos na ordem de R$ 27,49 milhdes,
oriundos de recursos do FGTS/GEP;

2. Ampliacado e readequacdo do 3° Setor de abastecimento de dgua em Belém-Pa: Com a sua conclusdo, as obras/servigos em execugao
irdo promover a melhoria do abastecimento de dgua que ird beneficiar cerca de 75.460 habitantes, com dgua de qualidade para os bairros Umarizal,
Reduto, Nazaré, Doca e parte do centro de Belém. Com investimentos na ordem de R$ 26,62 milhdes, provenientes de recursos do FGTS/ GEP;

3. Revitalizacdo e Modernizacio da Estacdo de Tratamento de Agua do Complexo Bolonha - 12 Etapa: Essa obra ird promover o aumento
na producdo e melhoria da qualidade do abastecimento de agua, na Regido Metropolitana de Belém, para cerca de 2.824.395 habitantes (fim de
plano). Os investimentos sdo na ordem de R$ 170,41 milhGes, com recursos do FGTS/GEP;

4. Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de agua do Setor Aguas Lindas - Ananindeua-Pa: Com a conclusdo dessa obra, haverd um
aumento na produgdo e na melhoria da qualidade do abastecimento de dgua para aproximadamente 47.688 Habitantes. Com investimentos de R$
18,41 milhdes, e recursos do OGU/GEP;

5. Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua do Municipio de Castanhal - Pa.: Trata-se de obra estratégica no municipio de
Castanhal. A conclusdo beneficiard cerca de 121.000 habitantes (projecdo de fim de plano), com investimentos estimados em R$ 135,35 milhdes,
oriundos do FGTS e GEP.



6. Ampliagao do Sistema de Abastecimento de Agua do Municipio de Alenquer-Pa: Apos a conclusdo, aproximadamente 28.610 habitantes
serdo beneficiados, com investimentos de R$ 65,80 milhdes, oriundos do FGTS/GEP.

7. Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua do Municipio de Santarém-Pa: De alta relevancia para o municipio de Santarém, essa
obra ao final, ampliard o acesso e a qualidade do fornecimento de dgua a cerca de 220.321 habitantes, com investimentos da ordem de R$ 160,46
milhdes, oriundos do FGTS/GEP.

8. Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua do Municipio de Oriximina-Pa: Apds a conclusdo dessa obra sera beneficiada cerca de
53.230 habitantes (fim de plano), mediante investimentos de R$ 67,16 milhGes, com recursos do OGU/GEP.

9. Implantacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Santarém-Pa - Alter do Chdo: A obra de implantacdo do sistema de
abastecimento de dgua em Alter do Ch&o é prioritéria no contexto das intervengdes em Santarém, visando atender cerca de 14.510 habitantes, com
investimentos na ordem de R$ 19,03 milhdes, oriundos do OGU/ GEP;

10. Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua do Municipio de Breves - Pa.: Apos sua finalizagdo, essa obra beneficiard cerca de
52.072 habitantes, com investimentos de R$ 48,36 milhdes, provenientes do OGU e GEP.

Com a formalizagdo do contrato de financiamento com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, foram assegurados R$ 666,25 milhdes
para a execucdo de projetos e obras no &mbito do PRODESAN-PARA. O projeto estd inserido no programa temético de Infraestrutura Sustentavel e
Salubridade Publica, com foco na melhoria da salde e da qualidade de vida da populagdo por meio da ampliagdo e modernizagdo dos sistemas de
saneamento basico, visa impactar diretamente a Regido Metropolitana de Belém - RMB, com intervengdes nos municipios de Belém, Ananindeua e
Marituba com cerca de 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) pessoas beneficiadas. Tem como objetivo geral a busca pela melhoria das condigGes
de salubridade da populagdo da Regido Metropolitana de Belém. Celebramos 11 novos contratos, do total de 18, os quais totalizam cerca de 187
milhdes de reais em obras e servigos. Dentre esses, pode-se exemplificar o contrato n°® 01/2025, que tem como foco o fortalecimento institucional
da COSANPA com a implantagéo do sistema de Planejamento de Recursos Empresariais - ERP cujo objetivo é viabilizar a integragdo sistematizada
de processos e setores como Compras, Licitagdes, Contratos, Patrimdnio, Almoxarifado, Financeiro, Faturamento, Fiscal, Contabil, Gestdo Ambiental,
Obras e Projetos, Juridico e Planejamento. Objetiva-se também melhorar o gerenciamento de dados e informagdes, aumentar o controle e o
acompanhamento dos processos, trazendo transparéncia, agilidade e acurdcia para a administragdo, visando modernizar e aprimorar a gestdo
comercial e a eficiéncia operacional da COSANPA promovendo assim uma transformacdo digital através do contrato em foco em seu projeto
intitulado INOVA+ COSANPA.

Obras e Projetos em Andamento pelo Prodesan-Para: Marcamos o exercicio com a celebragdo dos primeiros contratos de obras de reforma e
ampliagdo de dezesseis (16) setores de abastecimento de agua existentes em Belém, Ananindeua e Marituba. As obras contemplam aumento da
produgdo com perfuragdo de onze (11) novos pogos, reforma e instalacdo de seis (6) novas estacGes de tratamento e a reforma e ampliagdo de
reservatorios e estages elevatdrias, bem como revitalizagdo dos sistemas elétricos e de automagdo e urbanizagdo com reforgo na seguranca
patrimonial.

1. Servigos e fiscalizagdo de obras - Adutoras, sistema de esgoto, Zona central e Zona de Expansao: investimentos na ordem de R$
14.514.316,88 (Quatorze milhdes, quinhentos e quatorze mil, trezentos e dezesseis reais e oitenta e oito centavos), provenientes do Contrato de
financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

2. Melhoria e Eficiéncia Operacional - Redugcdao de Perdas na Zona Central - Essa obra contemplard no municipio de Belém os bairros
Mangueirdo, Maracangalha, Marambaia, Castanheira, Sacramenta, Miramar, Souza, Barreiro, Pedreira, Telégrafo, Marco, Umarizal, Fatima, Reduto,
Terra Firme, Sdo Braz, Campina, Nazaré, Canudos, Cremacdo, Val-de-Cans, Curié-Utinga, Cidade Velha, Batista Campos, Guama, Jurunas e Condor,
beneficiando aproximadamente 840.000 habitantes. Os investimentos estdo na ordem de R$ 96.501.202,50 (Noventa e seis milhdes, quinhentos e
um mil, duzentos e dois reais e cinquenta centavos), oriundos do Contrato de financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

3. Reforma e Ampliagao de Setores de Abastecimento da UN-BR (Zona de Expansao) - Essa obra contemplard nos municipios de
Ananindeua e Marituba, os bairros Decouville, Uriboca, Mirizal, Novo Horizonte, Sdo Francisco, Dom Aristides, Almir Gabriel, Novo, Centro, Maguari,
Aurd, Heliolandia, Centro, Geraldo Palmeira, Jiboia Branca, 40 Horas, Coqueiro, Icui Guajara, Icui Laranjeira, Coqueiro, Cidade Nova, Guajara,
Providéncia, Paar, Curugambd, Maguari, com populagéo beneficiada de aproximadamente 221.353 habitantes. Os investimentos serdo na ordem de
R$ 59.726.512,02 (Cinquenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e dose reais e dois centavos), provenientes do Contrato de
financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

4. Reforma e Ampliagao de Setores de Abastecimento (UN-NORTE) - Essa obra no municipio de Belém, contemplara os bairros do Souza e
Marambaia promovendo beneficio a cerca de 55.669 habitantes. Os investimentos estdo na ordem de R$ 12.379.642,53 (Dose milhdes, trezentos e
setenta e nove mil, seiscentos e quarenta e dois reais e cinquenta e trés centavos), originarios do Contrato de financiamento com o BID e
contrapartida do GEP;

5. Reforma e Ampliacdo de Setores de Abastecimento (UN-SUL) - Essa obra no municipio de Belém, contemplara os bairros do Guama,
Cremacdo, Condor, Terra Firme, Marco, Jurunas e Batista Campos, promovendo beneficio a cerca de 269.282 habitantes. Os investimentos estdo na
ordem de R$ 56.207.154,43 (Cinquenta e seis milhdes, duzentos e sete mil, cento e cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos),
origindrios do Contrato de financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

6. Reforma e Ampliacdo de Setores de Abastecimento da UN-AM (Zona de Expansdo - Essa obra no municipio de Belém, contemplara os
bairros do Paracuri, Parque Guajard, Tenoné, Aguas Negras, Tapand, Parque Verde, Praia Grande, Vila, Mangueiras e Maracaja, promovendo
beneficio a cerca de 139.000 habitantes. Os investimentos serdo na ordem de R$ 47.253.254,33 (Quarenta e sete milhGes, duzentos e cinquenta e
trés mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e trinta e trés centavos), oriundos do Contrato de financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

7. Implantacdo da Adutora de Distribuicdo de Agua na Augusto Montenegro - Essa obra no municipio de Belém, contemplara os bairros
Parque Verde, Coqueiro, Cabanagem, Bengui e Sdo Clemente, promovendo beneficio a cerca de 77.000 habitantes. Os investimentos serdo na
ordem de R$ 155.982.855,44 (Cento e cinquenta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e quatro centavos), originarios do Contrato de financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

8. Implantacao da Adutora de Distribuigdo de i\gua na Av. Jodo Paulo II - - Essa obra no municipio de Ananindeua, contemplara os bairros
Providéncia, Coqueiro, Guajara e Cidades Nova, promovendo beneficio a cerca de 130.000 habitantes,. Os investimentos serdo na ordem de R$
50.003.643,25 (Cinquenta milhdes, trés mil, seiscentos e quarenta e trés reais e vinte e cinco centavos), provenientes do Contrato de financiamento
com o BID e contrapartida do GEP;

9. Implantacdo do Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto Sanitario no Entorno dos Lagos Bolonha e Agua Preta - Essa obra no
municipio de Belém e Ananindeua, contemplard os bairros do Souza, Curié-Utinga, Castanheira e Guanabara, promovendo beneficio a cerca de
24.000 habitantes. Os investimentos serdo na ordem de R$ 182.756.117,50 (Cento e oitenta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
cento e dezessete reais e cinquenta centavos), originarios do Contrato de financiamento com o BID e contrapartida do GEP;

A presencga constante e o didlogo aberto da equipe em campo foram a base para a criagdo de um relacionamento de confianga mutua com as
moradoras, resultando em um forte vinculo. Esse vinculo é o ativo mais importante para garantir tanto a colaboragdo da comunidade durante as
obras quanto a sustentabilidade das intervengdes futuras.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL



A concessdo dos servigos de distribuigdo de dgua e de tratamento e coleta de esgoto sanitério, aliada a continuidade da produgdo de agua nos
municipios de Belém, Ananindeua e Marituba, tornou fundamental a realizacdo de obras e servigos estruturantes. O objetivo dessas agdes
€ melhorar a qualidade e garantir a confiabilidade dos principais sistemas urbanos de abastecimento de agua.

6.1 AGUA

Dentre os servigos realizados iniciamos a instalagdo de estagbes de tratamento de agua para 32 (trinta e dois) pogos artesianos profundos, sendo cada
estacdo composta por filtros de zedlitas, que sdo minerais microporosos com propriedades Unicas de adsorcdo, o que torna o filtro de zedlita ideal para a
remogéo seletiva de ions e substancias indesejadas em processos de purificagdo de dgua para consumo humano. Nos servigos de abastecimento de agua,
a Companhia produziu um volume médio de 32.393,57 m3/més, para atender os 52 (cinquenta e dois) municipios e 9 (nove) vilas, onde operava em 2025
e manteve aproximadamente 900 Unidades Operacionais, entre estas: Captacdes Superficiais, Captacdes Subterraneas, Estacdes de Tratamento de Agua,
Adutoras de Agua Bruta e Tratada, Reservatérios Apoiados e Elevados, Subestacdes elétricas, entre outras estruturas. A produgdo de Agua no complexo
Bolonha estd alcangando o volume de 11.582.796m3/més. Destes, 9.194.403m3 sdo distribuidos pela nova Concessionaria para Belém, 1.826.000m2 para
Ananindeua e 562.393m?3 para Marituba. Para viabilizar a produgdo em quantidade e qualidade adequadas, foram investidos cerca de R$ 222,5 milhGes de
reais para a reforma de 6 (seis) decantadores e 8 (oito) filtros na ETA Bolonha, 32 (trinta e dois) filtros na ETA Sdo Bras, 16 (dezeseis) filtros na ETA do
50 setor ( Marco, Pedreira, Curié Utinga e Souza), além da previsdo de, ao longo de 3 anos, limpeza e aquisicdo de filtros para 32 (trinta e dois) pocos
unitarios e aquisigdo de 32 (trinta e duas) bombas reservas dos pogos, perfuragdo de 6 (seis) pogos em Belém, Ananindeua e Marituba, e melhoria de 5
(cinco) pogos no bairro CDP. Destacamos importantes agdes que foram iniciadas com o objetivo de elevar a capacidade de produgdo e com foco na
melhoria operacional do sistema de abastecimento de agua no Municipio de Belém-Pa:

1. Manutengdo de Infraestrutura Elétrica e Adutoras

- Foram realizadas acGes de manutencgdo corretiva e preventiva nos transformadores elétricos utilizados para reserva operacional no Complexo
Bolonha.

- A manutengdo também incluiu as adutoras de dgua bruta (ETA Bolonha) e de &gua tratada (EAT Bolonha) na Zona Central.

2. Restauracdo e Limpeza de Pogos Artesianos

- Foram iniciados os servicos de limpeza e restauracdo de 32 pogos artesianos com até 250 metros de profundidade. O objetivo é restabelecer a
capacidade total de produgdo das Estagdes Elevatdrias no Municipio de Belém.

3. Obras de Reforma e Implantagdo de Filtros )

- Foram iniciadas obras de reforma dos filtros nas Estagdes de Tratamento de Agua (ETA) do Bolonha e Sao Bras.

- Também foi iniciada a implantacéo de filtros modulares na ETA do 5° Setor.

4. perfuracdo de Novos Pogos Artesianos
- Foi iniciada a perfuracdo de 06 (seis) novos pogos artesianos profundos, com profundidade de até 250 metros. Essa medida visa especificamente
aumentar a capacidade de produgéo das estagGes elevatorias.

- Iniciamos a instalacdo de estacdes de tratamento de dgua para 32 (trinta e dois) pogos artesianos profundos, sendo cada estagdo composta por filtros de
zedlitas, que sdo minerais microporosos com propriedades Unicas de adsorgdo, o que torna o filtro de zedlita ideal para a remogdo seletiva de ions e
substancias indesejadas em processos de purificagdo de agua para consumo humano.

- Grupos geradores de energia foram instalados em diversas unidades operacionais no Municipio de Belém para aumentar a confiabilidade dos
sistemas de abastecimento de dgua. A instalagdo foi realizada nas Estagdes Elevatdrias (EATs) que operam com motores elétricos, priorizando locais

com tensdo elétrica compativel, poténcia adequada e viabilidade técnica e econdmica de espago. Os locais contemplados e os respectivos grupos
geradores instalados sdo:

AT Sao Bras: 03 grupos geradores de 500 KVA (440 Volt)

EAT 6° Setor: 01 grupo gerador de 500 KVA (440 Volt)

EAT 3° Setor: 03 grupos geradores de 150 KVA (440 Volt)

EAT 5° Setor: 03 grupos geradores de 300 KVA (440 Volt), 01 grupo gerador de 100 KVA (220 Volt)
EAT 10° Setor: 05 grupos geradores de 150 KVA (440 Volt), 01 grupo gerador de 300 KVA (440 Volt)

Indicadores Operacionais-Agua 2024 2025
Volume Produzido (1.000 m?3) 272.45 272.25
Ligacoes (un.) 586.232 553.720
Populacao urbana atendida pela COSANPA (%) 1.189.984 2.308.847
Populacao total atendida pela COSANPA (%) 14% 26,9%
Indice de Hidrometracao (%) 36,4% 37%
Indice de Macromedicao Distribuido (%) 20% 20,3%
Indice de Perdas Totais (%) 56% h5%
Indice de Perdas Totais (IPL) (L/Lig.Dia) 7,3 7,9

6.2 ESGOTO|

No que diz respeito ao esgotamento sanitario, é importante destacar que o volume médio de esgoto coletado foi de 450.560 m3/més. Esses
efluentes, produzidos pela populagdo, chegam as Estacdes de Tratamento por meio dos sistemas coletores, em um processo que se inicia
nas ligagdes individuais de cada residéncia. O material é bombeado para os coletores-tronco — tubulagdes de maior porte — que sdo responsaveis
por conduzi-lo até a Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE). Na ETE, o esgoto recebe a destinagdo adequada para que possa ser devolvido ao
meio ambiente da forma mais apropriada. No exercicio de 2025, foram envidados todos os esforcos para a conclusdo e entrega da Estacdo de
Tratamento de Esgoto Sanitario ETE UNA. Essa obra, foi uma condicionante para as obras da COP30, e resultou no aumento da capacidade de coleta
e tratamento do esgoto sanitario a populacdo atendida pela COSANPA

Indicadores Operacionais-Esgoto 2024 2025
Volume Coletado (1.000 m?) 5.406 5.406
LigacGes (un.) 53.852 53.862
Populacao urbana atendida pela COSANPA (%) %) 20% 20%
Populacao total atendida pela COSANPA (%) 0% 10%

Indice de Tratamento (%) 308 30%




7. MERCADO

Diante do cenario da concessdo dos servigos de distribuicdo de abastecimento de agua e coleta de esgoto, a COSANPA concentrou suas atividades
comerciais em agbes de cobranca e negociacdo de débitos junto aos clientes que encontravam-se inadimplentes, tendo como foco nos municipios da
Regido Metropolitana de Belém e nos municipios de Santa Maria do Pard, Capitdo Pogo, Inhangapi, Sdo Francisco do Para, Ourém, Augusto Correa,
Tracuateua, Conceicdo do Araguaia, Dom Eliseu, Castanhal, Marapanim, Capanema e Maraba. Durante a realizacdo dessas agbes alcancamos cerca
de 10.600 familias, gerando um impacto de R$ 24.630.847,46 na arrecadagdo da Companhia. Diante do prazo de transigdo formalizado entre o
Governo do Estado/COSANPA/AEGEA foi necessario avancarmos com a realizacdo de servigos emergenciais para a efetiva entrega dos servigos a
concessionaria Aguas do Pard, a partir de setembro/2025. Seguindo com nossa missdo, realizamos acdes em parceria com a Defensoria Pblica do
Estado, no Dia do Consumidor e no Dia Internacional da Mulher, e participamos também, de eventos em parceria com a Camara Municipal de Belém,
Ministério Plblico do Estado e Assembleia Legislativa do Estado. Também seguimos o exercicio com o Programa Agua Para, baseado em boas
praticas sociais e de governanca - e reconhecendo o impacto social, a Gestdo, por meio do Governo do Estado do Pard, garantiu o custeio do
fornecimento de até 20 m3 de agua potavel para familias de baixa renda. A iniciativa tem como objetivo contribuir para a erradicagdo da pobreza e
para a promocdo da salde das populagdes mais vulneraveis. Os recursos previstos para o Programa até dezembro de 2025 totalizam R$ 183,43
milhGes, beneficiando mais de 173 mil familias por meio da quitagdo das contas de dgua, promovendo o acesso universal e equitativo a agua potavel
e ao saneamento basico.

8. GESTAO DE PESSOA
8.1 PESSOA

O quadro de pessoal da COSANPA apresentou em 2025 variagGes significativas no numero de desligamentos, decorrentes principalmente da
implementagdo do Plano de Demissdo Voluntéria (PDV), em cumprimento do disposto na Cldusula Vigésima Quarta do Acordo Coletivo 2025/2027
destinado a empregados aposentados. Efetivamos também, o desligamento de 141 (cento e quarenta e um) empregados admitidos como
temporarios através do Processo Seletivo Simplificado (PSS) ocorrido em 2023. A Companhia dispde no seu quadro de pessoal de 872 empregados
efetivos, 144 cargos comissionados, 88 (média/més) estagidrios e 38 (média/més) de menores aprendizes. No contexto da politica de
universalizagdo do abastecimento de agua tratada e do esgotamento sanitdrio, houve um marco na atuagdo da area de Servico Social da
Companhia, inicialmente na Regido Metropolitana de Belém. Foi necessdria a transferéncia de empregados lotados nas Unidades de Servigo
(UNNORTE, UNSUL, UNAM, UNBR e Marambaia) para a sede da Empresa, incluindo as unidades Utinga e Bolonha. Essa medida objetivou otimizar a
forca de trabalho, alinhando-a ao planejamento estratégico da Companhia. A Diretoria de Gestdo de Pessoas realizou o planejamento das acGes
considerando o perfil profissional dos colaboradores, seus enderecos de residéncia e as necessidades institucionais. Foram realizadas trés visitas
técnicas as unidades pela Assistente Social, com a finalidade de prestar orientacGes e esclarecer informacdes acerca do processo de transferéncia. A
acdo gerou maior impacto entre os empregados dos municipios do interior do Estado. Os empregados efetivos foram redistribuidos para a sede da
Empresa, que passou a contar com quadro ampliado de pessoal, em razdo da transferéncia das atividades de atendimento ao publico, comercial e
administrativas do interior para a Concessiondria Aguas do Pard. Com a implantagdo do Programa ERP, foram realizadas em 2025, diversas reunides
entre os empregados responsaveis pela frequéncia dos empregados, com analistas da My Aghora de Sdo Paulo, a fim de viabilizar a transigdo do
programa da TOTVS para o novo sistema de ponto eletrénico e a alimentagdo do novo programa My Ahgora.

8.2 POLITICA DE BENEFICIOS

A politica de beneficios da COSANPA é regulamentada pelo Plano de Cargos e Salérios, pelo Acordo Coletivo de Trabalho e por normas especificas,
sendo estendida a todos os empregados da Companhia. Os beneficios sdo concedidos aos empregados do quadro efetivo e comissionados, inclusive
aqueles que, por circunstancias especificas, possuem jornada de trabalho diferenciada. Entre os principais beneficios oferecidos, destacam-se:

- Plano de salde, mediante adesdo individual, com extensdo a dependentes;

- Plano odontoldgico, mediante adesdo individual, com extensdo a dependentes;

- Auxilio-creche, destinado aos filhos menores dos empregados, na matricula para a Educagdo Infantil e Ensino fundamental;

- Auxilio e licenca para empregado com filho ou dependente com deficiéncia;

- Auxilio-educagdo, correspondente ao valor de R$ 829,49 aos filhos menores, que estejam cursando a Educagdo Infantil e Ensino Fundamental;

- Auxilio-funeral;

- Complementacgéo salarial em caso de afastamento por doenga ou acidente de trabalho, apds concessdo de beneficio pelo INSS;

- Licenga-maternidade 180 (cento e oitenta) dias;

- Licenga-paternidade 8 (oito) dias, a partir do nascimento do filho;

- Plano de Cargos e Salarios;

- Vale-alimentagdo/refeigdo;

- Vale-transporte;

- Seguro de Vida em grupo.

No exercicio de 2025, foram aplicados aproximadamente R$ 55.833.264,15 na concessdo desses beneficios.
8.3 AVALIACAO DE DESEMPENHO|

A Avaliagdo de Desempenho constitui instrumento de gestdo estratégica de pessoas, destinado ao acompanhamento sistematico do desempenho
funcional dos empregados, com vistas ao aprimoramento dos resultados institucionais. O processo tem por finalidade identificar e mensurar o
desempenho individual, reconhecendo potencialidades e oportunidades de melhoria, bem como incentivar o alinhamento dos empregados as metas
e aos objetivos estratégicos da Companhia. A avaliagdo também visa subsidiar decisGes administrativas relacionadas ao redimensionamento da forga
de trabalho, a identificagdo de necessidades de capacitagdo e qualificagdo profissional e a concessdo de progressdo por merecimento, conforme
normativos internos vigentes. Adicionalmente, o instrumento promove o fortalecimento do fluxo de comunicagdo entre os diferentes niveis
hierérquicos, contribuindo para o aprimoramento das relagBes interpessoais e para a elevagdo da qualidade dos servigos prestados. Por fim, a
Avaliagdo de Desempenho possibilita identificar empregados com perfil e competéncias compativeis com o exercicio de fungGes de supervisdo ou de
maior complexidade, assegurando maior eficiéncia na gestdo de pessoas.

8.4 MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

Na area de Medicina e Segurancga do Trabalho foram desenvolvidas agdes voltadas ao fortalecimento do empregado e a melhoria do desempenho nas
atividades diarias, com foco na preservagdo da salde e na seguranga no ambiente laboral. Entre as principais iniciativas realizadas, destacam-se:

- Programa de gerenciamento de riscos;

- Laudo técnico das condigdes ambientais de trabalho;

- Inspegdes técnicas periddicas;

- Fornecimento e utilizagdo de equipamentos de protegdo individual (EPI) e coletiva (EPC);

- Entrega e padronizagdo de uniformes;

- Programa de controle médico e salde ocupacional;

- Campanhas e acdes voltadas a promogdo da saude;

- Treinamentos sobre cumprimento das Normas Regulamentadoras (Nrs).

Essas agbes reforcam o compromisso da Companhia com a prevengdo de acidentes, a promogdo da salde e a criagdo de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel.



8.5 DESENVOLVIMENTO DE PESSOA

Foram promovidas diversas agdes de capacitagdo, incluindo cursos, treinamentos internos e incentivo a participagdo em eventos externos nas mais
variadas areas de conhecimento. No total, foram movimentados R$ 33.820,45 (trinta e trés mil, oitocentos e vinte reais e quarenta e cinco
centavos), contemplando despesas com diarias de treinamento, inscricdes em cursos e congressos, pagamento de palestrantes e inclusdo em
turmas de capacitagdo em instituigdes parceiras. Essas iniciativas resultaram em 12 (doze) atividades, 410 (quatrocentos e dez) participagdes de
empregados e uma carga horaria total de 182 h (cento e oitenta e duas horas). Firmamos parcerias estratégicas com a Escola de Governanga do
Para (EGPA), garantindo turma exclusiva para a COSANPA e incentivando a participagdo em cursos livres e presenciais. Com o SENAI (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial), por meio do Termo de Cooperagdo Técnica, realizamos turmas de treinamentos obrigatdrios (NR’s). No
ambito do Programa de Estagio, foram movimentados R$ 1.333.616,33 (um milhdo, trezentos e trinta e trés mil, seiscentos e dezesseis reais e
trinta e trés centavos), referentes a bolsas e auxilio-transporte do ano de 2025. Durante o periodo, o nimero de estagidrios reduziu de 219 para 88
por més, com rescisdes totalizando R$ 43.366,82 (quarenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e dois centavos). Essas acbes
consolidam a area de Gestdo de Pessoas, como estratégica no contexto geral da COSANPA, assegurando eficiéncia administrativa, protegdo social e
ampliagdo dos beneficios corporativos. A atuagdo integrada entre gestdo de beneficios, assisténcia social e agbes preventivas contribuiu diretamente
para o bem-estar dos empregados, a melhoria do ambiente organizacional e o fortalecimento das politicas institucionais da Companhia.

9. LOGISTICA

Com a criagdo da Diretoria de Gestdo de Logistica, consolidou-se uma linha estratégica de apoio a Alta Gestdo, promovendo a integragdo
institucional, o fortalecimento da governanga, a modernizagdo dos fluxos administrativos, o aumento da transparéncia e a qualificagdo da prestacdo
de servigos, reafirmando seu papel como eixo estruturante da gestdo administrativa da COSANPA. Na area de Suporte Tecnoldgico mantivemos o
foco na modernizagdo do ambiente tecnoldgico, fortalecimento da seguranga da informagdo, evolugdo dos sistemas corporativos e melhoria da
infraestrutura de rede e servigos de suporte, garantindo maior confiabilidade, integragéo e eficiéncia operacional.

Ao longo de 2025, a Empresa promoveu a evolugao continua do portfdlio de sistemas corporativos, com desenvolvimento de novas
solugdes, melhorias funcionais e automagoes de rotinas, com destaque para:

Desenvolvimento de novos sistemas: Sistema de Gestdo de Contratos PRODESAN; Sistema de Ouvidoria; Sistema de Gestdo de Riscos; Sistema
de Gestéo de Oficios (SGO); Sistema de Patriménio; Sistema de Atendimento e Resolugdo Agil (SARA).

Manutencgao Evolutiva de Sistemas: Gestdo de Arquivos do Financeiro; Avaliacgdo de Desempenho (Sisuedp); Portal do Empregado; Controle de
Ramais; Sistema COS (Manutengdo Evolutiva).

Desenvolvimento de Integracdo e rotinas automatizadas para: Geragdo de Balango Patrimonial e DRE; Demonstrativos de despesas por
natureza; Tratamento de inconsisténcias contabeis; Acompanhamento mensal de movimentagGes orgamentarias; Integragdes com maddulos AP e GL;
Integragdo do sistema de RH com o novo sistema de ponto eletrénico.

Também realizamos agBes estruturantes de modernizagdo tecnoldgica e sustentagdo operacional: Atualizagdo do Sistema de Recursos Humanos para
versdo mais recente; Migracdo de mddulos de RH para ambiente em nuvem; Validagdo de migracdo de sistemas para cloud; Migragdo de aplicagGes
desenvolvidas em Scriptcase para ambiente conteinerizado (Docker); Sustentagdo continua de sistemas legados das areas: Contabilidade,
Patriménio, Materiais, Orcamento, Financeiro, Comercial (faturamento, medicdo, cobranca, atendimento e arrecadagdo).; Execucdo de rotinas
periddicas de backup de bases de dados; Apoio técnico em processos de transferéncia e consolidagdo de informagdes institucionais.

No eixo de infraestrutura realizamos agdes de organizagdo e modernizagdo do ambiente de rede e dos servigos de suporte tecnoldgico, com foco em
seguranga, padronizagdo e desempenho. Entre elas estdo:

a) Projeto de segmentacdo logica da rede corporativa, com definicdo de VLANs por setor e politicas de controle de trafego, visando maior seguranga,
isolamento de ambientes, melhor desempenho e governanga de acesso.

b) Revisdo e regularizagdo de contratos de links de dados, com analise técnica e administrativa focando na conformidade contratual, continuidade
dos servigos e otimizagdo de custos. As agles desenvolvidas reforgaram a governanga de TI e prepararam a organizagdo para novos ciclos de
evolugdo tecnoldgica, com a ampliacdo das integracdes entre sistemas, a redugdo de atividades manuais por meio de automacdo de processos e o
aumento da confiabilidade dos dados gerenciais e contabeis. Também foram priorizadas a estruturacdo de ambientes em nuvem e a adogdo de
conteinerizagdo, a padronizagdo de infraestrutura e servigos, o fortalecimento dos controles de seguranga e de rede, além do apoio técnico continuo
a projetos estratégicos de transformacdo de sistemas.

Também marcamos importantes avancos na modernizagdo, padronizagdo e qualificagdo dos processos conduzidos na area de Contratos e Convénios.
Entre as principais entregas, destaca-se a implementagdo de melhorias na secdo destinada as contratagbes no site institucional, com a
disponibilizacdo das dispensas e inexigibilidades de licitagdo, acompanhadas de seus respectivos termos e ratificagdes. Essa iniciativa ampliou a
publicidade dos atos administrativos, assegurando maior transparéncia, facilidade de consulta e fortalecimento dos mecanismos de controle social.
Outro avango relevante foi a ampliagdo do uso da assinatura digital nos instrumentos contratuais, medida que proporcionou maior agilidade aos
fluxos de formalizagdo, reduziu o tempo de tramitacdo entre unidades, reforgou a rastreabilidade documental e contribuiu para a modernizagdo das
rotinas administrativas. Esses avangos, aliados as demais atividades executadas ao longo do exercicio, reafirmam o compromisso com a melhoria
continua, o fortalecimento da governancga contratual e o aperfeigopamento dos processos administrativos. Nesse contexto de evolugdo e consolidagdo
de praticas mais modernas e eficientes, apresentamos, a seguir, 0 panorama atualizado da gestdo e do controle dos instrumentos firmados,
evidenciando os resultados alcancados e a efetividade das agbes desenvolvidas. Buscando uma economicidade para a COSANPA pelo periodo de
transicdo da concessdo, foram analisados 19 (dezenove) processos para efetivar supressao contratual, decorrentes de necessidades de ajuste entre
o objeto inicialmente pactuado e as demandas efetivas verificadas durante a execugdo dos contratos. Esses processos envolveram tanto supressoes
quantitativas, relacionadas a redugdo de volumes ou escopos de servigos. Também formalizamos 07 (sete) distrato contratuais, resultantes de
diferentes circunstancias envolvendo alteragdes de escopo, desisténcias voluntarias e ajustes estratégicos nas atividades desenvolvidas. Cada
distrato foi tratado de acordo com as normas contratuais vigentes, respeitando os prazos, procedimentos e garantias previstos para ambas as
partes. Atuamos de forma estratégica na manutengdo, conservagdo e adequagdo da infraestrutura predial da COSANPA. As agOes tiveram como foco
assegurar a funcionalidade, seguranca e continuidade das atividades administrativas e operacionais da Companhia, por meio da execugdo de
manutengbes preventivas e corretivas, obras, reformas, servigos gerais e gestdo de contratos essenciais. O Projeto Acuaré, além de seu relevante
papel no apoio a manutencdo das areas externas e a conservagdo dos espacos da COSANPA, obteve reconhecimento institucional em 2025 ao ser
premiado na categoria Social do Prémio ESG Amazoénia, em razdo de sua contribuicdo a reinsercdo social de pessoas privadas de liberdade e ao
impacto positivo gerado nas areas ambiental, social e institucional da Companhia. Também consolidamos como um pilar estratégico para a eficiéncia
operacional da COSANPA, e demonstramos capacidade de adaptagdo frente aos desafios logisticos e processos de transicdo da Companhia. Os
resultados alcangados pela unidade de transportes foram determinantes para a saude financeira da Empresa, destacando-se pela busca incessante
por economicidade. Paralelamente, avangamos na modernizagdo da infraestrutura de armazenamento, com reformas iniciadas em maio de 2025 que
otimizaram o controle de materiais hidraulicos e de expediente. Desempenhamos papel crucial na regularizacdo de alvaras, além de coordenar a
desmobilizagdo patrimonial nas Unidades da RMB, resgatando 737 itens ao final do ano. Com processos mais robustos, custos racionalizados e um
suporte logistico fortalecido, o propdsito é dar continuidade nos investimentos de infraestrutura e na manutencdo do rigor nos controles de fluxo de
materiais e bens mdveis, assegurando que a logistica permanega como um facilitador estratégico para as metas da COSANPA.

10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Diretoria Financeira e de Mercado - DFM viveu em 2025 o fechamento de um ciclo e o inicio de um novo caminho com a unificagdo das diretorias
em setembro/2025. O Mercado estava realizando uma excelente agdo de faturamento nunca vista na histéria da COSANPA e o Financeiro estava



mantendo a gestdo financeira, mitigando desperdicios e os passivos operacionais e fiscais. As agdes da concessdo da distribuicdo de dgua e a gestdo
do esgoto e a antecipagdo do inicio da operagdo pela Aguas do Parad (AEGEA) afetaram o faturamento e geracdo de crédito tribuério das atividades
operacionais de modo forte. Foram necessarias acdes de ajustes contabeis envolvendo o financeiro e 0 mercado para ndo impactar de maneira mais
gravosa a continuidade do negécio (produgdo de agua), mas isto ira afetar as Demonstragbes Contabeis. O grafico abaixo reflete como o inicio da
operacdo da Aguas do Para (AEGEA) afetou o faturamento e a geragdo de créditos tributarios (que sdo utilizados para reduzir o pagamento de
COFINS e PIS):
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NESSAS CONDICOES NAO HA OBRIGACAO
DE PAGAMENTO DOS TRIBUTOS DE FIS E
COFINS

Deste modo, o aumento do faturamento e por conseguinte o aumento do crédito tributario irdo depender da instalagdo dos macromedidores, pois a
COSANPA terad o retorno do status quo alcancado nas acdes de capitacdo de recursos provenientes do mercado e fazendo um paralelo com os
custos oriundos da area operacional, haverd um fomento no geragdo de créditos tributarios. O inicio da operacdo da Aguas do Para (AEGEA) e seu
periodo de transicdo (instalagcdo de macromedidores em andamento) provocou um desequilibrio financeiro de modo abrupto que na atualidade afeta
a continuidade do negdcio, mas em médio e longo prazo, podera trazer beneficio com a diminuicdo do tamanho da empresa (PDV, realocagdo de
funcionarios em 6rgdos publicos, reducdo de gastos gerais com folha de pagamento e encargos), mas ndo podemos afirmar que até o desfecho da
transicdo, haverd resultado positivo nos préximos 24 meses. No que concerne aos acordos firmados com a Receita Federal do Brasil - RFB e a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN a empresa procura manter em dia, apesar da redugdo de faturamento. Vale ressaltar que desde
outubro/2024 ocorreu uma redugdo no repasse dos valores de conta de dgua pagas pelo Estado, no programa Agua Para, fato este que influencia a
capacidade de pagamento de curto prazo. Nas tabela abaixo vamos as informagdes sobre a evolugdo no exercicio de 2025:

RELATORIO NEGOCIACAO 2025 [
PGFN

NEGOCIACAOD TOTAL DEVIDO INICIO TOTAL DE PARCELA PARCELAs PAGAS 2025 PAGO EM 2025 'VALOR TOTAL PAGO EM | PARCELAS PAGAS EM 2025
PGFN n°. 9846147 R  24787.01033 06/03/2024 120 21 RS 240.027.28 | &s 2880.327,36 9A21
PGFNn®_ 11142622 RS 543588,78 311012024 60 15 RS 1041607 |RS 114.576,77 4 A5
PGFN n°. 8051432 R$ 12321133164 23/05/2023 60 32 RS 268374816 | RS 2952122976 21A32
PGFN n°_ 13803810 R$ 375594 241092025 1 1 RS 375594 RS 3.755.94 1DE1
PGFN n°. 8051149 R$ 7044905876 23/05/2023 120 32 RS 767.248.95 | RS 8.439.738.45 21A32

TOTAL
RELATORIO PARCELAMENTO 2025
RECEITA FEDERAL DO BRASIL - RFB

PARCELAMENTO - RFB TOTAL DEVIDO INICIO PARCELA EM 2025 PARCELAs PAGAS 2025 PAGO EM 2025 LOR TOTAL PAGO EM 20 PARCELAS PAGAS EM 2025
0211.00012.0042361746.24-35 | R 174.846.093,10 3/13/2024 60 19 RS 3.526.977.44 |RS 38.796.751.84 8A19
0211.00012.0044673574.24-35 |RS  4.954.94275 3/21/2024 60 22 RS 99.94944 | RS 1.299.342,72 9A22
0211.00012.0114471394.24-02 |RS  13.262.158,91 10/31/2024 60 " RS 254.125,06 | RS 3.049.500,72 2A
0211.00012.0037449014.25-73 |R§  51537.119,62 3/11/2025 60 7 RS 947.338,14 | RS 6.631.366,84 1AT
0211.00012.0138213119.25-16 | RS 112.511.655,40 121292025 60 1 R$ 187519425 |RS 1.875.194,25 1DE 60

TOTAL

PARCELAMENTO QUITADO DEBITO AUTOMATICO
PROCESSO: 10280723377/2020.47- DEBITO EM CONTA - 60 PARCELAS DE CADA IMPOSTO

IMPOSTOS INICIO IRRF PIS COFINS PARCELAS PAGAS 2025 VALOR PAGO EM 2025
TOTAL DEVIDO E QUITADO 11/30/2020 RS 289050074 | RS 379376240 | RS 17.474 304 86 51 ABD
VALOR POR PARCELA 2025 R$ 58.480,76 | R$ 76.755,59 | R$ 353.541,02 R$ 4.398.996.33

Apesar da queda de faturamento, em analise vertical do Ativo, verificamos que no exercicio de 2024, o ativo circulante e o ativo ndo circulante
representavam 12,99% e 87,01% respectivamente, mas no exercicio de 2025 o ativo circulante e o ativo ndo circulante representam 14,25% e
85,75% respectivamente. Isto evidencia que a COSANPA estd no caminho para aumento da liquidez e reducdo da rentabilidade, modificando o
cenario do patrimonio bruto. Sobre a andlise vertical do Passivo, verificamos no exercicio de 2024 que passivo circulante, passivo ndo circulante e o
patrimdnio liquido, representavam respectivamente 18,88%, 31,73% e 49,49% do total da origem de recursos (capital proprio e capital de
terceiros). No exercicio de 2025 o passivo circulante, passivo ndo circulante e o patriménio liquido, representam respectivamente 26,26%, 33,53%
e 40,20%. Isto evidencia que a COSANPA com a reducgdo do faturamento que sua atividade operacional tem como origem de recurso principal o
capital de terceiros, pois em 2024 era de 50,61% e passou em 2025 para 59,79%. Este cenario s6 poderd mudar com o aumento do faturamento
mediante recebimento dos valores de venda de agua e o inicio de atividades ndo operacionais, tais como venda de &gua mineral, atividade de
saneamento rural e mercado de carbono ou quaisquer outras que gerem fomento. A Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE no exercicio de
2024 foi de R$780.169.317,40, enquanto que no exercicio de 2025 foi de R$534.353.492,96, Isto evidencia a queda de faturamento quando a
Aguas do Pard (AEGEA) assumiu a operacdo e evidencia a urgéncia na instalacdo dos macromedidores para a COSANPA se manter e continuar seus
objetivos. A situacdo financeira da COSANPA estava em uma crescente para reduzir o Prejuizo Acumulado, mas a queda do faturamento ocasionou
0 aumento, pois ainda ndo ha reflexo da concessdo no caixa da empresa que teria sua liquidez aumentada. Sobre a recuperagdo de ativos dos
clientes o Mercado tem feito campanhas que tem logrado éxito em dividas que poderiam prescrever, fazendo aumentar um pouco a arrecadagdo
apds a concessdo, mas no aspecto Financeiro os custos e despesas ainda estdo descobertos. Contudo, o controle financeiro aplicado juntamente
com as agoes de cadastramento de clientes e captagdo de recursos do mercado nos levam a crer na possibilidade de fomento de receita e mitigagao
das despesas em médio e longo prazo.



Indicadores 2025 2024

Ativo Total (AT) (RS BILHOES) 2.888.700 2.864.634
Patriménio Liquido (PL) (RS BILHOES) 1.161.426 1.414.791
Receita Operacional Liquida (ROL) (RS MILHOES) 534.353 780.169
Lucro Liquido (LL) (RS MILHOES) (479.796) (304.884)
Endividamento Geral ((PC + PNC)/AT) 59,80% 50,60%
EBITDA (RS MILHOES) 455.164 204.428
Liquidez Corrente (AC/PC) 0,54 0,69
Liquidez Geral ((AC + ARLP)/(PC + PNC - RD)) 1,67 1,98
Margem Liquida (LL/ROL) (0,90) (0,39)
Grau de Endividamento (PT / PL) 1,49 1,02
Retomo s/ Patrimonio Liquido (LC / PL) (0,41) (0,22)
Dependéncia Financeira (PC / PNC) 67,07 50,61
Composicao de Exigibilidade (PC / (PC + PNC)) 43,92 37,31
Retorno sobre o Ativo (RO / (AAT - LL)) (0,21) 6,01
Retorno sobre Patrimonio Liquido (LC / (PL - LL)) (29,23) (17,73)

11. GOVERNANCA CORPORATIVA

A administragdo da COSANPA é exercida pela: Assembleia Geral - com fungOes deliberativas; Conselho de Administragdo - com fungdes deliberativas;
Diretoria Executiva - com func@es representativas e executivas e Conselho Fiscal - com funcdo fiscalizatéria.

O sistema de governanca da Companhia é composto por estruturas, normas e processos aderentes a Lei Federal n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agbes) e a Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais), além de seguir as boas praticas consagradas de mercado. A composicdo e as
atribuigBes dos 6rgdos de governanga da Companhia, conforme descritas no Estatuto Social vigente, sdo as seguintes:

A Assembleia Geral de Acionistas € o 6rgdo superior da Sociedade, composta por um representante do acionista majoritario, um acionista minoritario e
um secretario com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e
desenvolvimento da Sociedade, reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses de cada ano, e, extraordinariamente, quando convocadas
observadas as prescrigGes legais. (Artigos 23 a 25).

O Conselho de Administragéo, 6rgéo independente, com deliberagdo estratégica e colegiada da Companhia, é composto por 7 (sete) membros titulares
e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
recondugdo. (Artigos 38 a 41).

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e individual, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a recondugdo. Ordinariamente, e se retne
uma vez por trimestre e, extraordinariamente, quando necessério. (Artigos 50 a 53).

O Comité de Auditoria Estatutério é d6rgdo independente, composto de 3 membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, auxilia o Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo
sobre a qualidade das demonstragdes financeiras e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditoria inclusive das auditorias interna e independente. (Artigos
54 a 63).

0O Comité de Elegibilidade ¢ 6rgédo colegiado, de carater permanente, que tem por finalidade auxiliar os acionistas na verificagdo da conformidade do processo de
indicacdo e de avaliacggdo de membros para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Ele é constituido por 3 membros efetivos,
nomeados, empossados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, dentre empregados da Companhia, com reputagdo ilibada.(Artigos 64 a 66).

A Diretoria Executiva é 6rgdo executivo de administracdo e representagdo, orientada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo,
responsavel por assegurar o funcionamento regular da Companhia. Com membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, em conformidade com a Lei Federal n®
6.404/76, a Diretoria Executiva é composta de 6 (seis) membros, sendo eles: Presidente, Diretor Financeiro e Mercado, Diretor de Operagoes, Diretor de Expansdo e Tecnologia,
Diretor de Gestdo de Logistica e Diretora de gestdo de Pessoas, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo (Artigos 42 a 49).

11.1 GESTAO DE RISCOS

Na condugdo dos negoécios, organizagBes enfrentam incertezas que representam riscos e oportunidades com potencial para destruir ou agregar valor. A Gestdo
de Riscos, encontra-se estruturada como um conjunto de atividades permanentes, integradas e de carater transversal, implementadas em toda a
organizagdo, com a finalidade de promover a aderéncia institucional, a consolidacdo e a sistematizagdo dos processos corporativos, em consonancia
com os principios da boa governanga, da transparéncia e do controle. No ambito de suas atribuigdes, além da assessoria continua a Companhia em
matérias relacionadas a gestdo de riscos, quando demandada, a unidade técnica desenvolveu notas técnicas e documentos de carater estratégico,
com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdo da Alta Administragdo, do Comité de Auditoria Estatutaria, especialmente em temas sensiveis sob a
otica de riscos, governanga e sustentabilidade institucional. Dentre os principais produtos elaborados, destacam-se:

a) Estudo técnico demonstrando a necessidade de reestruturagdo organizacional da Companhia, considerando o novo contexto institucional
decorrente do processo de concessdo;

b) Andlise evidenciando a necessidade de elaboragdo de Planejamento Estratégico para o cendrio poés-concessdo, com enfoque nos riscos
operacionais, regulatdrios, financeiros e de governanga;

c) Anélise estruturada dos riscos associados ao processo de concessdo, com identificagdo de eventos de risco, impactos potenciais, vulnerabilidades
institucionais e proposigdo de medidas mitigadoras;

d) Apoio técnico as Diretorias, em especial a Diretoria de Engenharia e Tecnologia (DET), mediante analises relacionadas a necessidade de captagdo
e financiamento de projetos estratégicos, considerando riscos financeiros, orgamentarios e de sustentabilidade da Companhia;

e) Assessoramento técnico ao Comité de Auditoria Estatutaria (COAUD), com vistas a subsidiar o Conselho de Administragdo em matérias afetas a
sua competéncia, especialmente nos temas relacionados a gestdo de riscos, controles internos, governanga corporativa e integridade. Ressalta-se o
assessoramento prestado na estruturagdo do Plano de Gestdo de Riscos da COSANPA para a COP 30, iniciativa considerada estratégica diante da
elevada complexidade operacional, da exposigdo institucional e dos riscos associados a realizagdo do evento.

Outro ponto a ser destacado foi a instituigdo do Grupo de Trabalho de Riscos da Nova COSANPA, responsavel pela elaboragdo de relatoério técnico
consolidado e de um Plano de Agdo Estratégico, com foco na mitigacdo de riscos criticos, no fortalecimento dos controles internos e no
aprimoramento da governancga corporativa durante o periodo de transigdo institucional. Encontra-se em fase final de desenvolvimento a vers&o 2 do
Sistema de Gerenciamento de Riscos (SGR), cujo objetivo é aprimorar a usabilidade e a rastreabilidade das informagGes para os donos dos riscos. A
evolugdo do sistema visa consolidar as praticas internas de gestdo de riscos e alinhar os processos corporativos aos referenciais de boas praticas de
governanga e controle, bem como aprimorar o mapeamento das unidades estratégicas, possibilitando a identificagdo mais precisa de suas
necessidades especificas e o desenvolvimento de planos de agdo mais efetivos e monitoraveis. A atuagdo da assessoria de gestdo de riscos foi
pautada pela articulagdo e colaboragdo interdepartamental, condigdo necessaria para assegurar a efetiva implementagdo das medidas propostas, a



adequada segregacédo de fungdes e o alinhamento institucional, a implementagdo e o monitoramento continuo das Agdes de Prevengdo e das Agles
de Contingéncia mostraram-se essenciais para o fortalecimento da cultura de riscos e de controles internos, contribuindo para a conscientizagdo dos
colaboradores quanto a observéncia de praticas seguras, ao cumprimento dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) e a mitigagdo de riscos
relevantes. (Os resultados alcangados até o momento indicam evolugdo progressiva da maturidade institucional em gestdo de riscos, evidenciando
oportunidades de melhoria continua na capacidade da Companhia de antecipar, tratar e responder a riscos emergentes. A abordagem preventiva e
sistematica adotada contribui para o aumento da resiliéncia operacional, da sustentabilidade institucional e da capacidade de adaptagdo da
Companhia, devendo ser continuamente aplicada, monitorada e aperfeigoada por todas as areas organizacionais, em conformidade com as diretrizes
dos 6rgdos de controle e com as melhores praticas de Governanga Publica.

11.2 AUDITORIA INTERNA

A AUDITORIA INTERNA, vinculada ao Conselho de Administracdo através do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é responsavel por exercer
as atividades de auditoria interna da COSANPA, desenvolve uma atividade independente e objetiva de consultoria e avaliagdo que tem como
propésito agregar valor a gestdo, melhorar as operagdes da Empresa e auxilia-la no alcance dos seus objetivos estratégicos e visando a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos controles, da gestdo de risco, da performance dos processos e da governanga corporativa. (Artigos 76 a 78). A Auditoria
Interna tem como missdo aumentar e proteger o valor organizacional da Empresa, fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados
em riscos, em conformidade com a legislagdo vigente. A Auditoria Interna tem por fungdo principal, no ambito de sua competéncia, acompanhar,
monitorar, orientar e auditar os processos internos da empresa, em seus diversos aspectos, tais como: I. II. III. IV. Governanga corporativa; Gestdo
de riscos; Elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes contabeis e financeiras; Procedimentos de aderéncia as normas regulatdrias. Realizamos
atividades de acordo com as agbes estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), plano aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario,
e de acordo com as atribuigdes dispostas na Resolugdo do Conselho de Administragdo n°® 06/2024. E oportuno destacar que no PAINT de 2025 foram
estabelecidas 20 agles, as quais foram segregadas em 3 tipos. O primeiro tipo envolve 14 agdes para avaliagdo e acompanhamento das Unidades e
Diretorias. O segundo tipo é relativo a 05 agdes quanto as atribuigdes internas da AUDI. E, por fim, o terceiro tipo reserva 01 agdo para atividades
extraordinarias quando demandada por autoridade superior. Ainda com relagdo as atividades de avaliagdo, elas tém como objetivo: - Comunicar a
alta administracdo e as partes interessadas o julgamento profissional e imparcial da auditoria interna sobre o objeto auditado, efetuado em nivel
institucional. - Possibilitar que as partes interessadas utilizem os elementos contidos no julgamento da auditoria interna como fundamento para a
tomada de decisdo. - Promover mudancas reais e positivas nos objetos/unidades auditados e, consequentemente, agregar valor a gestdo. -
Contribuir para a transparéncia da gestdo publica. Reconhecer, quando for o caso, a conformidade e/ou o desempenho satisfatério do objeto
auditado. - Informar, sempre que couber, as boas praticas relacionadas ao objeto auditado. Por sua vez, destacamos como uma das atividades
realizadas nesse periodo de trabalho, visita técnica as obras de esgoto sanitario da Cosanpa, previstas no PAINT 2025, com acompanhamento do
Comité de Auditoria Estatutario (Unidade ligada ao Conselho de Administragdo, que supervisiona o trabalho da Auditoria Interna). Podemos concluir
que a atuacdo da Auditoria Interna da COSANPA manteve aderéncia com o planejamento estabelecido no PAINT para o ano de 2025, o qual foi
estabelecido visando o aperfeigopamento dos controles internos, a implantagdo da gestdo de riscos e a melhoria operacional continua.

11.3 CONTROLE NTERNO

O CONTROLE INTERNO representou um marco para a COSANPA, caracterizado pela reorganizagao estrutural, fortalecimento institucional e
alinhamento as exigéncias legais. A atuagdo desenvolvida consolidou as bases para um sistema de controle interno mais técnico, eficiente e
aderente as boas praticas de governanca publica. A COSANPA, enquanto sociedade de economia mista, rege-se pelas disposicdes da Lei n®
13.303/2016 (Lei das Estatais), devendo observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como, pelas
diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parda- TCE-PA. No exercicio de 2025, foram desenvolvidas agGes relevantes, dentre as
quais se destacam:

Estruturacdo do Setor de Controle Interno; Acompanhamento sistematico de Processos Administrativos; Atuacdo Preventiva e Orientativa junto as
areas da Companhia; Apoio as praticas de Governanga e Transparéncia institucional.

Diante do contexto institucional e da reestruturagdo do Controle Interno, foram identificados desafios que impulsionaram a adogdo de medidas
estratégicas, resultando nos seguintes avangos:

Estruturagdo inicial e consolidagdo das atividades do Controle Interno; Melhoria na organizagdo e tramitacdo dos processos administrativos; Redugdo
de inconsisténcias documentais; Maior aderéncia as exigéncias legais e normativas; Fortalecimento da atuagdo preventiva; Consolidagdo da cultura
de conformidade e integridade.

Para assegurar a continuidade e o aprimoramento das acdes desenvolvidas, o Controle Interno recomenda, para o proximo exercicio:

Continuidade do fortalecimento institucional; Atualizagdo permanente dos normativos internos; Capacitagdo técnica continua da equipe; Ampliagdo e
fortalecimento dos mecanismos de controle preventivo; Manutengdo do alinhamento as orientagdes do TCE-PA.

11.4 OUVIDORIA

A OUVIDORIA da COSANPA estrutura subordinada ao Conselho de Administracdo, responsavel por encaminhar e acompanhar os procedimentos
necessarios a resolugdo de demandas recebidas, garantindo o retorno adequado aos clientes (Artigos 79 a 81). Desempenha um papel fundamental
ao garantir que todo cidaddo possa expressar suas opinides e receber respostas, promovendo a transparéncia e a eficiéncia na prestagdo de servigos. A
responsabilidade da Ouvidoria abrange o registro, encaminha - mento e apresentacdo de respostas conclusivas, com a decisdo final proveniente da area
competente, alinhada aos principios e diretrizes da Companhia e tem por premissa o zelo e o respeito pelo sigilo de suas informacdes, em conformidade com a
legislagdo pertinente. As ocorréncias que possuem o carater de comunicagdo ou denlncia sdo precedidas pela norma constitucional, respeitando-se o sigilo do
denunciante ou comunicante e todos os principios constitucionais. A atuacdo da Ouvidoria é pautada na mediacdo de conflitos, no aprimoramento dos processos
internos e na gestdo empresarial. Essa abordagem desempenha um papel essencial na promogdo da desjudicializagdo, resultando na resolugdo de casos no dmbito
administrativo, 0 que, por sua vez, contribui para a reducdo de custos internos e para a agilizagdo do atendimento aos clientes. Em atendimento as disposicdes da Lei
n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) e do Decreto Estadual n® 1.359/2015, a COSANPA adota, de forma continua e estruturada, medidas
institucionais voltadas ao fortalecimento do monitoramento da LAI, da governanga da informagao e da transparéncia publica, em consonancia com as orientagbes
dos o6rgdos de controle externo. As agbes desenvolvidas no periodo refletem o amadurecimento institucional da Companhia no tratamento das demandas de
acesso a informacdo, bem como o fortalecimento da articulagdo entre a Ouvidoria, Controladoria, Procuradoria, Assessoria de Comunicacdo e as areas finalisticas,
visando assegurar maior efetividade e conformidade as praticas de transparéncia ativa e passiva. Como medida estratégica de fortalecimento do monitoramento
da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e da governanca da transparéncia, a atual gestdo instituiu, por meio da Portaria n°® 548/2025, a Comissdo de
Fortalecimento da Transparéncia Institucional, com a finalidade de promover a integragdo entre as areas, aprimorar os fluxos de informacdo, padronizar
procedimentos administrativos e ampliar a efetividade das agdes de transparéncia ativa e passiva. O foco na atualizagio dos DADOS OBRIGATORIOS DE
TRANSPARENCIA ATIVA, Revisdo e adequacdo do site institucional, além da normatizacdo dos procedimentos para atendimento da TRANSPARENCIA
PASSIVA, que se refere as manifestagbes que entram pelos canais da OUVIDORIA, a saber: SIC - Sistema de Informacdo ao Cidaddo, SIGO - Sistema
Integrado das Ouvidorias do Estado do Para, Sistema de Ouvidoria da COSANPA, e-mail da Ouvidoria e contato telefénico. As agGes desenvolvidas
encontram-se alinhadas as orientagdes dos 6rgdos de controle externo, em especial do Tribunal de Contas do Estado do Pard — TCE/PA, e refletem
esforgos institucionais para assegurar a regularidade dos procedimentos, a padronizagdo de fluxos internos e a ampliagdo do acesso as informagdes
de interesse coletivo e geral. Destaca-se, nesse contexto, a atuacdo da Comissdo de Fortalecimento da Politica de Transparéncia, instituida por ato
formal, em articulagdo com a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacgdo, como instancia de apoio ao acompanhamento, a
avaliagdo e a proposicdo de melhorias relacionadas a politica institucional de transparéncia. A Resolugdo de Conselho que instituiu a Ouvidoria, prevé



que sejam criados mecanismos para o cumprimento dos preceitos estabelecidos. No exercicio de 2025, foram registrados avangos relevantes no
ambito da politica de transparéncia e acesso a informagédo, dentre os quais se destacam:

a) Estruturagdo e consolidagdo de instancias internas voltadas ao da Lei de Acesso a Informagao;

b) Aprimoramento dos fluxos de atendimento as solicitacdes registradas no sistema e-SIC, com impacto positivo na observancia dos prazos legais;
c) Atualizagdo e ampliagdo das informagdes disponibilizadas no Portal da Transparéncia, em conformidade com a Lei n® 12.527/2011, o Decreto
Estadual n°© 1.359/2015 e a Lei n® 13.303/2016;

d) Realizagdo de agGes de orientagdo e capacitacdo dos servidores e empregados, com foco na correta aplicagdo da legislagdo e na mitigagdo de
riscos de inconformidade.

Com vistas ao aprimoramento continuo da politica institucional de transparéncia e ao fortalecimento dos mecanismos de controle, recomenda-se a
continuidade das medidas e aperfeicoamento dos controles internos, aprovacao das normas que padronizam os procedimentos para cumprimento da
legislagdo para o fortalecimento dos meios de comunicagdo institucional relacionados a transparéncia publica. Para o exercicio de 2026, a
Companhia dara continuidade as agGes de monitoramento e aperfeicoamento da politica de transparéncia, mediante a elaboragdo e execugdo de planos
de agdo especificos, com definicdo de responsabilidades, prazos e indicadores, visando a evolugdo continua dos mecanismos de transparéncia ativa e
passiva.

12. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTA

A responsabilidade social e ambiental € um compromisso fundamental para a COSANPA, refletindo sua atuagdo na preservagdo dos recursos
naturais e na promogao da qualidade de vida da populagdo. Ao longo dos anos, a empresa tem investido em projetos socioambientais
realizados junto as comunidades beneficiadas com as obras. A acdo da Companhia junto a sociedade é de grande relevancia, pois essas
praticas possibilitam a aproximacdo entre o poder publico e a comunidade, promovendo a conscientizacdo acerca dos impactos decorrentes
de suas obras, bem como das melhorias que serdo proporcionadas apds a sua conclusdo. A COSANPA atua de forma integrada com as
equipes técnicas responsaveis pela execugdo das obras, desenvolvendo atividades voltadas a conscientizagdo socioambiental da populagdo,
além de fornecer informagBes essenciais sobre os empreendimentos em andamento. Ao longo do ano de 2025, realizamos agdes nos eixos
de mobilizagdo comunitdria, geragdo de trabalho e renda, atividades socioculturais, educagdo ambiental e educagdo voltada aos aspectos da
saude. Esses projetos foram desenvolvidos na Regido Metropolitana de Belém, por meio do Projeto Social do Complexo Produtor do Bolonha
e da Estacdo de Tratamento de Esgoto do Una (ETE-UNA), além dos municipios de Oriximina, Alter do Chdo e Breves, alcangando mais de
5.500 pessoas beneficiadas. Principais atividades: 1) Belém - ETA BOLONHA: Visitas Monitoradas a Estagdo, Palestras como “Importancia de
descartar o lixo da maneira correta”, “Trabalho Infantil”, Campanhas como “Maio laranja: combate ao abuso infantil”, *“Campanha de Verao”,
Gincanas Ecoldgicas, além de cursos como “Design de Sobrancelha”, “Manicure e Pedicure”, “Bombons Regionais” e “Empreendedorismo”;
2)Belém - ETE UNA: Visitas a Obra, Palestras relacionadas ao Dia Mundial da Agua, “Bullying nas Escolas”, Campanhas sobre Agosto lilds,
Cursos de bombons regionais e panificagdo Oriximind: Palestras sobre importéncia de economizar a dgua e rodas de conversas sobre IST’s;
3) Alter do Chdo: Palestras sobre a Preservagdo dos Recursos Hidricos, Saude Mental nas escolas, Setembro Amarelo, além de cursos como
Instalador elétrico; Através do PRODESAN-PARA realizamos um intenso trabalho na Comunidade Maria Petrolina do Porto da Ceasa, em uma
parceria estratégica com o Instituto Federal do Para (IFPA) e Embrapa, foi executado o apoio para uma série de oficinas sobre Saneamento
Basico na Comunidade sobre a construgdo e operacionalizacdo de um sistema de fossa séptica biodigestora e jardim filtrante. O objetivo visa
a preservacdo ambiental, a melhoria do saneamento local e a prevencdo de doencgas hidricas, entretanto mais do que apenas transmitir
informacdo, as oficinas promoveram o envolvimento ativo dos moradores, que se tornaram protagonistas no processo de melhoria de suas
préprias condiges de vida. A presenga constante da equipe em campo foi fundamental para fortalecer os lagos de confianga e garantir que
as solugOes propostas estivessem alinhadas as reais necessidades da populagdo.

13. PRINCIPAIS ACONTECIMENTO!

13.1 - O ano de 2025 foi marcado por um desafio prioritario relacionado a readequagéo e aceleragdo de obras de infraestrutura em Belém,
motivado pela realizacdo da 302 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP30). Neste contexto, destacaram-se como
intervencdes focais de infraestrutura: A Estacdo de Tratamento de Esgoto - ETE UNA e o Complexo de Abastecimento de Agua do
Bolonha. A execucdo das obras foram fundamentais para assegurar a infraestrutura basica urbana, afim de promover a sinergia com outras
frentes de desenvolvimento e requalificacdo, de modo a garantir a capacidade de atendimento da Cidade, em especial para um evento de
grande magnitude mundial, COP 30. A Integragdo Urbana levou a harmonizagdo com projetos/obras adjacentes, incluindo: Complexo Ver-o-
Peso, Parque Linear do Canal da Doca e a requalificagdo de 95 ruas integrantes da Bacia do Una.

13.2 - Com o objetivo de alcancar a universalizacdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario de forma sustentavel,
e promover o bem-estar da populagdo paraense em conformidade com as diretrizes do marco legal do saneamento, o Governo do Estado do
Para contratou o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para realizar os estudos de viabilidade. Apés a condugdo
dos estudos de viabilidade para a implementagdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e com a finalidade de ampliar o volume de
investimentos necessarios para a consecugdo da meta de universalizagdo dos servigos de saneamento. Em 11.04.2025 foi realizado o
leilao da concessdo do Saneamento no Estado do Para. A AEGEA SANEAMENTO, foi a vencedora da Concorréncia Publica n® 002/2024,
cujo objeto foi a concessdo dos servigos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em 126 (cento e vinte e seis)
municipios do Para, beneficiando cerda de 5,5 milhdes de pessoas. Estdo previstos aproximadamente R$ 20 bilhdes em investimentos em 40
anos de contrato. A AEGEA no primeiro Leildo realizado em 11.04.2025 venceu os blocos A, B e D, que contempla 99 (noventa e nove)
municipios. A meta para 2033 é alcancar 99% de atendimento com abastecimento de dgua e 90% com esgotamento sanitdrio no bloco A,
que inclui os municipios da Regido Metropolitana de Belém, como Ananindeua, Marituba e Belém. J& a universalizagdo do esgotamento
sanitario nos blocos B e D, com 90% de atendimento, deverdo ser atingidas até 2039. J& o bloco C teve um novo leildo realizado em
05.08.2025, onde a AEGEA Saneamento arrematou o leildo que contempla 27 (vinte e sete) municipios das regides do Sudoeste e Baixo
Amazonas. A meta é universalizar o acesso a agua tratada até 2033 em todos os blocos, além da coleta e tratamento de esgoto até 2039

nos blocos B, C e D, e até 2033 no bloco A, conforme o novo Marco Legal do Saneamento Lei n°® 14.026/2020. A COSANPA segue como



empresa publica, responsdvel pela produgdo de dgua que abastece mais de 2 milhdes de pessoas em Belém, Ananindeua e Marituba, a
partir do Complexo Bolonha e de pogos subterraneos. A distribuigdo, coleta e tratamento de esgoto nas areas concedidas ficardo a cargo da
AGUAS DO PARA, empresa subsididria da AEGEA no Estado do Pard. Conforme prazo previsto para ocorrer a transicdo, em 01.09.2025 a
empresa AGUAS DO PARA assumiu a distribuicdo, coleta e tratamento de esgoto na Regido Metropolitana, enquanto os municipios dos
blocos B e D foram assumidos a partir de 08.12.2025. Ja o bloco C, esta previsto para ocorrer a transicdo em Maio/26. Esse novo modelo

fortalece a capacidade do Estado em garantir um servigo mais eficiente, seguro e com foco na Universalizagdo do Saneamento.

RESULTADO DO EXERCICIO

BALANCO PATRIMONIA

Exercicios findos em 31 de Dezembro: (Valores em Reais)

ATIVO

2025

2024

CIRCULANTE

Notas Explicativas

411.568.882,88

372.119.253,28

Caixa e Equivalente de Caixa
Depdsitos Bancarios Livres

105.699.124,54
104.293.519,78

27.766.910,46
26.579.951,99

Depositos Bancarios Vinculados 1.405.604,76 1.186.958,47
Contas a Receber de Clientes 4 277.262.849,24 320.676.532,14
Outras Contas a Receber 6.589.655,12 6.401.368,37
Adiantamento a Fornecedores 815.984,00 4.006.980,32
Adiantamento a Funcionarios 2.086.278,50 2.449.274,34
Despesas do Exercicio Seguinte 567.930,27 621.438,93
Impostos e Contribuigdes a recuperar 15.589.047,75 8.538.888,46
Almoxarifado 2.958.013,46 1.657.860,26
NAO CIRCULANTE 2.477.131.580,44 2.492.515.554,52
Realizével a Longo Prazo 75.005.282,03 78.808.299,39

Impostos/Contrib. s/ Prej. Fiscal a Recup. 5 63.497.368,85 65.587.710,29

Depdsitos Judiciais 6 11.372.511,92 11.167.238,31

Contas a Receber de Clientes 4 135.401,26 2.053.350,79
Intangivel Liquido 7a 1.461.239.050,03 1.522.369.313,99
Imobilizado Técnico Liquido 7b 8.889.983,38 9.696.854,90
Obras em Andamento 7b 931.997.265,00 881.641.086,24

TOTAL DO ATIVO

2.888.700.463,32

2.864.634.807,80

PASSIVO
CIRCULANTE Notas Explicativas 758.585.228,24 540.934.850,60
Fornecedores 412.972.409,02 232.641.617,30

Renegociagdo de Dividas 8 83.355.980,52 4.878.693,10
Impostos e Contribuigdes 8 120.970.934,41 182.479.412,53
Outras Contas a Pagar 8.138.883,22 7.913.142,80

Contingéncia a Pagar 9 21.573.510,82 20.762.349,71

Financiam. Internos - Arrend. Mercantil 10 94.691.867,99 76.396.767,24

Provises Trabalhistas 11 16.881.642,26 15.862.867,92

NAO CIRCULANTE 968.688.741,78 908.908.290,94
Impostos e Contribuigdes 8 355.229.399,36 301.619.956,64
ProvisGes para Contingéncia 6 46.822.830,08 38.561.480,52
Financiam. Internos- Arrend. Mercantil 10 503.139.143,45 503.139.143,45
Tributo Diferido 5 63.497.368,89 65.587.710,33
PATRIMONIO LIQUIDO 1.161.426.493,30 1.414.791.666,26
Capital Social 12a 4.317.088.223,27 4.127.088.223,27
Créditos para Aumento de Capital 12b 232.140.280,85 197.799.444,01
Reserva de Reavaliagdo 12c 123.259.598,69 127.317.320,24

Prejuizos Acumulados

-3.511.061.609,51

-3.037.413.321,26

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

2.888.700.463,32

2.864.634.807,80

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Exercicios findos em 31 de Dezembro: (Valores em Reais)

Notas Explicativas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13

Custo dos Servigos 14
LUCRO BRUTO

2025
534.353.492,96

(512.881.077,71)
21.472.415,25

2024
780.169.317,40

(536.568.580,40)
243.600.737,00




DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais
Pessoal
Servigos de Terceiros
Depreciagdo, Provisdes e Amortizagéo
Outras

Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Depreciagdo, Provisdes e Amortizagéo
Tributérias
Outras

Despesas/Receitas Financeiras
Juros e Encargos Financeiros
Receitas Financeiras

Outras Despesas/Receitas Operacionais
Ressarcimento e indenizagGes
Reversdo de Provisdo Constituida
Outras Receitas
Outras Despesas

LUCRO/PREJUiZO ANTES DA TRIBUTACAO

(289.970.980,58)

(262.885.875,21)

(8.238.616,38)
(33.960.967,71)
(247.515.087.,51)
(256.308,98)

(120.777.083,53)

(8.832.460,88)
(45.392.215,43)
(208.362.338,81)
(298.860,09)

(187.907.666,00)

(70.859.421,77)
(27.869.189,95)
(16.607.178,07)
(120.563,79)
(5.320.729,95)

(130.307.122,92)

(85.139.265,54)
(26.638.373,61)
(14.979.655,16)
(55.828.774,93)

(5.321.596,76)

(139.017.277,89)

(136.989.360,80)
6.682.237,88

39.191.249,79
(3.913.390,33)
46.543.228,41
948.585,13
(3.792.002,67)

(479.796.351,24)

(144.286.233,51)
5.268.955,62

41.325.140,49
(3.462.968,14)
46.172.162,09
782.432,84
(2.166.486,30)

(304.884.941,61)

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

(479.796.351,24)

(304..884.941,61)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de Dezembro: (Valores em Reais)

2025

2024

Lucro/Prejuizo do exercicio
Outros Resultados Abrangentes

(479.796.351,24)

(304.884.941,61)

Resultado Abrangente Total do Exercicio

(479.796.351,24)

(304.884.941,61)

Exercicios findos em 31 de dezembro: (Valores em Reais)

Capital Social

Reserva de
Reavaliagdo

Crédito para Aumento
de Capital

Prejuizos
Acumulados

Total

Saldo em 31/12/2023 | 3.977.088.223,27 |

152.183.113,06 | 131.441.501,11 |

(2.624.995.069,52) |

1.635.717.767,92

Realizagdo Reserva de Reavaliagdo

Reversdo da Provisdo de Tributos -
sobre Reserva de Reavaliagao

Crédito para Aumento de Capital -
Lucro Liquido do Exercicio -
Ajustes de Exercicios Anteriores

Integralizacdo do Capital Social 150.000.000,00

(150.000.000,00)

(4.124.180,87)

- (304.884.941,61)
(113.782.069,01)

4.124.180,87
2.124.578,02

2.124.578,02

- 195.616.330,95

(304.884.941,61)
(113.782.069,01)

Saldo em 31/12/2024 [ 4.127.088.223,27 |

197.799.444,01 |

127.317.320,24 | (3.037.413.321,26)

| 1.414.791.666,26

Realizagdo Reserva de Reavaliagdo

Reversdo da Provisdo de Tributos -
sobre Reserva de Reavaliagao

Crédito para Aumento de Capital -
Lucro Liquido do Exercicio -
Ajustes de Exercicios Anteriores

Integralizagdo do Capital Social 190.000.000,00

(190.000.000,00)

(4.057.721,55)

- (479.796.351,24)

4.057.721,55
2.090.341,44

2.090.341,44

224.340.836,84

(479.796.351,24)

Saldo em 31/12/2025 | 4.317.088.223,27 |

232.140.280,85 |

123.259.598,69 | (3.511.061.609,51) | 1.161.426.493,30

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de Dezembro: (Valores em Reais)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025
(479.796.351,24)
(205.273,61)
(38.562.659,81)
(4.756.627,81)
(1.018.774,34)
247.515.087,51
2.090.341,44
(3.223.940,79)
73.870.682,26
Provisdo Civel 16.096.862,58
Extingao de crédito Tributario na PGFN -
10.492,93

Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio

Reversdo de Depdsitos Judiciais

Recuperacdo de Impostos

Reversdo de provisdao Contingéncia Trabalhistas e civeis
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas/ Civeis

Provisdo para Devedores Duvidosos

Provisdo/Reversao de IRPJ e CSLL DIFERIDO/PREUIZO FSCAL
Indenizagdo e Ressarcimento de Despesas

Depreciagao

Custos das Baixas do Ativo Permanente
Transferéncia do Longo para o Curto Prazo (2.181.803,20)

Variagbes Monetarias s/ impostos 64.276.428,16
TOTAL (125.885.535,92)

Variacées nas Contas do Ativo (311.877.907,24)

Contas a Receber de Clientes (286.342.840,97)
Impostos e Contribuigdes a Recuperar (24.127.936,21)
Estoques (1.300.153,20)
Outras Contas a Receber 188.296,75

2024
(304.884.941,61)
(690.833,56)
(32.306.573,43)
(3.148.544,29)
208.361.701,33
2.124.635,68
(13.865.588,66)
73.963.406,58
14.212.885,35
41.850,62
(2.727.251,84)

138.571.753,35
79.652.499,52

(400.825.894,44)

(410.356.143,18)
(13.774.433,76)
1.063.099,10
314.290,71



Deposito Judicial
Ativo Direito de Uso — Agua do Guama

Variacées nas Contas do Passivo

Fornecedores

Impostos e Contribuigdes a Recolher

Parcelamento de Tributos

Contingéncias Judiciais e Fiscais

Provisdes Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

Financiamento Interno — Arrendamento Mercantil

Transferéncia do Longo Prazo para o Curto Prazo
Disponibilidades Liquidas Geradas - Atividades Operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicacdo no Ativo Permanente

Sistema de Abastecimento de Agua

Sistema de Esgotamento Sanitario

Bens de Uso Geral
Projetos corporativos - PRODESAN

Disponibilidades Geradas - Atividades de Investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Financiamentos

Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital
Ajustes Exercicios Anteriores

Disponibilidades Geradas - Atividades de Financiamentos
VARIAgi\O DAS DISPONIBILIDADES
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

AUMENTO/REDUCZ\O DAS DISPONIBILIDADES
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Exercicios findos em 31 de Dezembro: (Valores em Reais)

(205.273,61)

227.591.134,70

(690.833,56)
22.618.126,25

211.810.242,69

180.330.791,72
(61.508.478,12)
78.477.287,42
811.161,11
1.018.774,34
225.740,42
18.295.100,75

9.940.757,06
(210.172.308,46)

(58.921.991,11)
(22.045.975,82)
(20.599.189,77)

(547.314,57)
(15.729.510,95)

(58.921.991,11)

232.140.280,85

190.000.000,00
42.140.280,85

232.140.280,85
77.932.214,08
27.766.910,46

105.699.124,54
77.932.214,08

91.044.503,54
(41.958.610,35)
(423.901,48)
945.329,67
(3.148.544,29)
(97.803,96)
3.469.932,24

161.979.337,32
(106.180.039,17)

(76.404.596,85)
(57.289.000,57
(4.860,00)
(1.612.104,09)
(17.496.632,19)

(76.404.596,85)

197.799.444,01

150.000.000,00
47.799.444,01

197.799.444,01
12.031.694,93
15.735.215,53

27.766.910,46
12.031.694,93

DESCRICAO

2025

2024

1 — RECEITA

433.256.740,50

731.312.976,41

1.1) Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos
1.2) Provisdo para Perda de Crédito e Liquidagdo Duvidosa
1.3) Outras Receitas/Despesas

637.072.017,14
(247.515.087,51)
43.699.810,87

894.886.569,11
(208.361.701,33)
44.788.108,63

2 — INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)

413.177.843,22

400.077.230,25

2.1) Matéria-prima Consumida

2.2) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

2.3) Materiais, Energia, Servigo de Terceiros e Outros
2.4) Servigos de Terceiros e Despesas Gerais

59.127.365,65
2.150.630,58

151.905.189,24
199.994.657,75

21.667.462,14
2.212.852,09

136.925.088,01
239.271.828,01

3 — VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

20.078.897,28

331.235.746,16

4 — RETENCOES

73.870.682,26

73.963.406,58

4.1) Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo

73.870.682,26

73.963.406,58

5 — VALOR ADICIONA. LIQ. PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

(53.791.784,98)

257.272.339,58

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.682.237,88

5.268.955,62

6.1) Receitas Financeiras

6.682.237,88

5.268.955,62

7 — VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

(47.109.547,10)

262.541.295,20

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

(47.109.547,10)

262.541.295,20

8.1) Pessoal e Encargos
- Direta
- Encargos
- Beneficios
8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes
- Federal
- Municipal
8.3) Juros e Variagdes Monetarias
8.4) Despesa Financeira + Outras operacionais
8.5) Lucro/Prejuizo Retido

230.263.583,76
134.528.621,86
42.559.939,51
53.175.022,39
64.276.428,16
64.155.864.37
120.563,79
136.989.360,80
3.913.390,33
(479.796.351,24)

281.437.581,95
140.409.782,71
44.242.392,41
96.785.406,83
138.239.453,21
137.942.927,97
296.525,24
144.286.233,51
3.462.968,14
(304.884.941,61)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Valores em Reais)



NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL.

A Companhia de Saneamento do Parad - COSANPA é uma Sociedade por Agdes de Economia Mista criada pelo Governo do Estado do Pard nos
termos da Lei Estadual n°. 4.336 de 21 de dezembro de 1970, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°. 4.416, de 24 de outubro de 1972 e Lei
Estadual n°. 7.060, de 23 de novembro de 2007.

A companhia tem por objetivo social a prestagdo do servigo publico de abastecimento de dgua potdvel, constituido pelas atividades, infraestrutura
e instalacdes necessarias ao abastecimento publico de dgua potavel, desde a captagdo até as ligagBes prediais e respectivos instrumentos de
medigdo e a prestacdo de servigo publico de esgotamento sanitario, constituido pelas atividades, infraestrutura e instalagGes operacionais de
coleta, transporte, tratamento e disposigdo final adequados dos esgotos sanitérios, desde as ligagGes até o seu langamento final no corpo receptor.

No dia 27 de dezembro de 2024, foi publicado em Didrio Oficial do Estado n° 36.081, Extrato de Edital da Concessdo Publica Internacional n®
002/2024 Processo n° 2024/2525947. Com data de abertura de Licitacdo no dia 11 de abril de 2025. Tendo como objeto a concessdo de prestagdo
regionalizada dos servigos, com exclusividade, na drea de concessdo, em cada um dos quatro blocos, por meio de exploragdo das infraestruturas
integrantes do sistema, de acordo com a descrigdo, as caracteristicas e especificagdes técnicas detalhadas neste edital, no contrato, em seus
respectivos anexos, no Plano Regional de Saneamento bdsico e na legislagdo e regulamentagles aplicaveis.

Foi concedido o direito de prestar o servico de abastecimento de dgua potavel e esgotamento sanitdrio nos 52 municipios do Pard a vencedora da
licitacdo: Aguas do Paréd A. SPE S.A, e nos demais municipios das microrregiées de dgua e esgoto do Estado do Pard, conforme instituido na Lei
Complementar Estadual n® 171 de 21 de Dezembro de 2023 os blocos A, B, C e D. Neste mesmo exercicio de 2025, Aguas do Para iniciou
operagdo do servigo de produgdo e distribuigdo de dgua, captagdo e tratamento de esgoto sanitario nos municipios dos blocos A, B e D, com
excecdo dos municipios de Belém, Ananindeua e Marituba pertencentes ao bloco A em que a Companhia de Saneamento do Para - Cosanpa
continuara atuando na captacdo e tratamento de agua, fornecendo, exclusivamente, & Aguas do Para.

Cronologia dos instrumentos Legais de Saneamento:

1- Resolugdo n° 3, de 17 de Dezembro de 2024, define a Agéncia Estadual de Regulacdo e Controle de Servigos Publicos Estado do Para
(AR'CON—PA) como entidade reguladora dos servigos publicos que integram fung&es publicas de interesse comum no ambito da Microrregido
de Aguas e Esgoto do Para (MRAE), de que trata o inciso VII art. 7° da Lei Complementar Estadual n® 171, de 21 de dezembro de 2023.

2-  Lei Complementar n® 171, de 21 de dezembro de 2023, que institui a Microrregido de Aguas e Esgoto do Para (MRAE) e sua estrutura de
governanca, que estabelece no art. 17 como competéncia da ARCON as fungdes de regulacdo e de fiscalizagdo dos servigos publicos de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado do Pard em que ndo se tenha atribuido o exercicio
dessas fungdes para outra entidade de regulagdo, nos 12 meses anteriores a vigéncia da referida Lei, a ARCON tornou- se a Agéncia
Reguladora também nos demais 51 (cinquenta e um) municipios operados pela COSANPA.

3- Decreto n° 11.598, de 12 de julho de 2023 a COSANPA protocolou o Requerimento onde apresentou Plano de metas para a Comprovagao de
Capacidade Econémico-Financeira da Companhia, junto a Agéncia de Regulagdo e Controle de Servigos Publicos do Estado do Pard - ARCON e
a Agéncia Reguladora Municipal de Belém - ARBEL.

4- Decreto federal n® 10.710 de 31 de maio de 2021, que determinou os requisitos para a comprovagdo da Capacidade Econémico-financeira. A
Cosanpa nédo obteve os referenciais minimos para atender a primeira Etapa. Porém os contratos de Concessfes estavam vigentes, porém nao
regulamentados.

5- A Lein®14.026/2020 definiu em seu art. 10 que a prestagdo dos servigos publicos de saneamento basico por entidade que ndo integre a
administragdo do titular depende da celebragéo de contrato de concessdo, mediante prévia licitagdo, nos termos do art. 175 da Constituicdo
Federal, vedada a sua disciplina mediante contrato de programa, convénio, termo de parceria ou outros instrumentos de natureza precaria.

6- Lein® 13.529, de 4 de dezembro de 2017, para autorizar a Unido a participar de fundo com a finalidade exclusiva de financiar servigos
técnicos especializados.

7- Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, para tratar de prazos para a disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos.
8- Lein® 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrdpole), para estender seu ambito de aplicacdo a unidades regionais.

9- Lein© 11.445/2007, foi estabelecido o marco regulatdrio do saneamento no pais, e a metodologia para comprovagdo da capacidade
econdmico-financeira dos prestadores de servigos publicos de abastecimento de dgua potavel ou de esgotamento sanitario, considerados os
contratos regulares em vigor, com vistas a viabilizar o cumprimento das metas de universalizagdo, foi sancionado o Decreto federal n°® 10.710
de 31 de maio de 2021. Tal Decreto foi revogado pelo Decreto federal n® 11.466 de 05 de abril de 2023, por sua vez revogado pelo Decreto
federal n© 11.598 de 12 de julho de 2023.

10- Lein® 11.107, de 6 de abril de 2005, para vedar a prestacdo por contrato de programa dos servicos publicos de que trata o art. 175 da
Constituicdo Federal

11- Lein® 10.768, de 19 de novembro de 2003, para alterar o nome e as atribuigdes do cargo de Especialista em Recursos Hidricos

12- Lei n® 9.984, de 17 de julho de 2000, para atribuir & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) competéncia para instituir
normas de referéncia para a regulagdo dos servigos publicos de saneamento basico.

Outrossim, em atendimento ao Decreto n® 11.598, de 12 de julho de 2023, a COSANPA protocolou em dezembro de 2023 o Requerimento de
Comprovagdo de Capacidade Econdmico-Financeira da Companhia, junto a Agéncia de Regulagdo e Controle de Servigos Publicos do Estado do
Pard - ARCON e a Agéncia Reguladora Municipal de Belém - ARBEL e aguarda a analise das agéncias reguladoras para atestar a Capacidade
Econdmico-Financeira da Companhia.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS.

As demonstragGes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis emanadas pela Legislacdo Societaria Brasileira, além dos
pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contadbeis - CPC e das Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, em vigor até a data da elaboragdo das demonstragdes contabeis.

A empresa ndo realizou o teste de recuperabilidade (Impairment) dos seus ativos (IAS 36), considerando que avaliagGes preliminares e comparativas
com empresas do mesmo ramo de atividade, bem como a reavaliagdo parcial dos ativos efetuadas no exercicio de 2003 indicam que os mesmos se



encontram subavaliados, que demandaria um novo processo de avaliagdo de ativos e neste caso, a Companhia ndo vislumbrou oportunidades que
justificassem o investimento, e optou pela ndo realizagdo dessa avaliagdo dos ativos bem como pela manutengdo das atuais taxas de depreciagao por
considera-las adequadas.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS.

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia séo as seguintes:

a) Contas a Receber de Clientes
Incluem os servigos faturados decorrentes do abastecimento de dgua e coleta de esgoto, ainda ndo recebidos e ou renegociados, com base no
consumo medido ou estimado entre a data da ultima leitura e o final de cada més, ajustadas por provisdo constituida em montante julgado
suficiente pela administragdo para cobrir eventuais perdas decorrentes de ndo realizagao.

b) Provisdo para Perdas na Realizacdo de Crédito
Foram constituidas com base na andlise dos valores vencidos e em montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir
eventuais perdas nas realizagdes das contas a receber de clientes.

c) Depésitos Judiciais
Séo registrados pelo valor original do depésito.

d) Almoxarifado
O estoque de materiais destinados a operacdo e manutencdo dos sistemas é registrado ao custo médio de aquisigdo. Os valores contabilizados
ndo excedem seus custos de reposicao ou de realizagao.

e) Intangivel
A Companhia, em atendimento a Lei n® 11.638/07, Interpretacdo Técnica ICPC 01 e n° Lei 11.445/07, apropriou no intangivel os bens
patrimoniais vinculados a operagdo. Servigos publicos comuns aos municipios de regides metropolitanas, como saneamento basico e
transporte, devem ser geridos por um conselho integrado pelo estado e pelos municipios envolvidos. “A regido metropolitana deve, como ente
colegiado, planejar, executar e funcionar como poder concedente dos servigos de saneamento basico, inclusive por meio de agéncia reguladora
se for o caso, de sorte a atender ao interesse comum e a autonomia municipal”. Foram mantidas as mesmas taxas de depreciacdo para as
amortizagOes.

f) Imobilizado
Estd registrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, incluindo reavaliacdo parcial dos bens procedida em anos anteriores. As depreciacdes
sdo calculadas pelo método linear, as taxas varidveis de acordo com a vida Util estimada dos bens. O imobilizado ainda ndo foi submetido ao
teste de recuperabilidade conforme nota explicativa n° 2.

g) Obras em Andamento
Os investimentos em obras sdo registrados ao custo da aquisigdo.

h) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Quando apurados, sdo registrados com base no lucro tributavel e aliquotas vigentes, sendo para o IRPJ 15% mais adicional de 10% aplicavel
sobre o lucro excedente ao limite estabelecido pela legislagdo, e para a Contribuicdo Social 9%.
O imposto de renda e contribuicdo social diferido, apurados sobre a reserva de reavaliagdo parcial dos bens, procedidas em anos anteriores,
foram calculados com base nas aliquotas vigentes desses impostos e registrados no passivo ndo circulante.

i) Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante
Os registros sdo efetuados pelos valores reais ou estimados e, quando aplicavel, atualizados pro-rata-die de conformidade com os indicadores e
indices pactuados.

i) Reserva de Reavaliagdo
E realizada na proporgdo da depreciagdo apurada dos ativos reavaliados.

k) Despesas Capitalizaveis
Os gastos com pessoal envolvido na execugdo e supervisdo das obras em andamento, bem como gastos e despesas indiretas sdo apropriados
mensalmente as obras em curso.

) Apuracgdo do Resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

m) Variagdes Monetarias e Cambiais
Os efeitos da inflagdo sobre as demonstragdes contabeis sdo reconhecidos mediante atualizagbes monetarias e cambiais de direitos e
obrigacdes sujeitas a indexacdo legal ou contratual, pelos respectivos indices.

NOTA 4 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES.

a) As perdas no recebimento de créditos sdo constituidas com base nos limites de dedutibilidade fiscal conforme legislacdo vigente. E a provisdo
para devedores duvidosos foi constituida com base na analise das contas a receber de clientes, especialmente sobre os valores vencidos,
levando-se em consideragdo a expectativa de sua recuperagdo.

b) As contas a receber de usuarios apresentam a seguinte situagdo em 31 de dezembro:

2025 2024
FAIXA DE IDADE PARTICULAR PUBLICA TOTAL TOTAL
A Vencer 171.724.974,99 894.782,11 172.484.355,84 170.293.088,67

Vencidas até 90 dias
Vencidas de 91 a 180 dias

Vencidas a mais de 181 dias

34.300.651,12
85.979.552,96
1.268.351.762,15

1.635.286,96
3.572.254,39
41.032.428,19

35.935.938,08
89.551.807,35
1.309.384.190,34

93.523.269,85
78.696.126,70
1.115.119.472,42

Sub-total

1.560.356.941,22

47.134.751,65

1.607.491.692,87

1.457.631.957,64




Perdas no Recebimento de Créditos
Arrecadacgdo a Discriminar
Recebimento com Incorregdo

(1.268.351.762,15)
(4.464.136,26)

(16.063.115,77)

(41.032.428,19)

(1.309.384.190,34)
(4.646.136,26)

(16.063.115,77)

(1.115.119.472,42)
(5.082.045,54)

(14.700.556,75)

Total

271.295.927,04

6.102.323,46

277.398.250,50

322.729.882,93

Longo Prazo

135.401,26

135.401,26

2.053.350,79

Curto Prazo

271.160.525,78

6.102.323,46

277.262.849,24

320.676.532,14

b.1) O Total de 2024 e 2025, refere-se ao Valor Bruto (*) e sem dedugdo da Conta “a Faturar”, que representam valores em transito de um més
para outro, sendo para 2024 o valor de R$52.091.332,96 e para 2025 R$ 8.334.559,43. Ressalta-se que além do valor total do contas a receber de
2024, somado ao saldo em 31/12/2025, o valor de R$ 110.335.041,96 referente ao Contas a Receber - Agua Para.

b.2) Agua Paré: De acordo com a Lei Estadual n® 9.317 de 22/09/2021 instituiu o Programa Estadual “Agua Para” que visa possibilitar o pagamento
dos custos de obtengdo de dgua potavel para familia de baixa renda, e que em 2025 foi prorrogada até o prazo maximo de 30 de junho de 2026,
através da Lei Estadual n® 11.262 de 05/11/2025. No art 4° da Lei estadual n°® 9.317 de 22/09/21, estabelece que para execucio do Programa Agua
Para, o Governo do Estado do Para responsabilizou-se pelo pagamento mensal do consumo de até 20 m3 (vinte metros cubicos) de dgua, de acordo
com a medigdo constante na fatura, o qual foi efetuado diretamente pela COSANPA, conforme regulamento. Os Valores faturados pelo consumo de
4gua potavel para os cidaddos beneficiados pelo Programa Agua Pard, alcangou montantes mensais, conforme abaixo discriminados:

Més: PROGRAMA AGUA PARA
Janeiro 2025- R$ 22.374.775,19
Fevereiro 2025- R$ 22.214.990,08
Margo 2025- R$ 22.111.212,76
Abril 2025- R$ 21.277.879,30
Maio 2025- R$ 18.497.055,02
Junho 2025- R$ 18.361.225,39
Julho 2025- R$ 18.404.899,15
Agosto 2025- R$ 18.393.808,52
Setembro 2025- R$ 6.366.206,35
Outubro  2025- R$ 11.985.751,25
Novembro 2025- R$ 6.694.418,37
Dezembro 2025- R$ 2.045.919,38

Total R$ 188.728.140,76

c) A movimentacgdo da provisdo para perdas na realizagdo dos créditos foi a seguinte:

Descrigao 2025 2024

Saldo no Inicio do Exercicio (1.115.119.472,42) (954.808.838,38)

Valores Registrados como Perda (247.515.087,51) (208.361.701,33)

Baixas Ocorridas 53.250.369,59 48.051.067,29

Saldo no Final do Exercicio (1.309.384.190,34) (1.115.119.472,42)

NOTA 5 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

Considerando a existéncia de prejuizos fiscais compensaveis em 31 de dezembro de 2014, a Companhia constituiu provisdo no valor de R$
94.416.544,26 em montante igual ao da provisdo de IR / CSLL a pagar sobre a Reserva de Reavaliagdo a realizar existente, baseada na Deliberagao
CVM n° 599/09 (item 34, alinea “a” item 36). A administracdo da companhia tem expectativa de realizagdo de prejuizos fiscais com base em
resultados positivos futuros, considerando o programa de recuperagdo/recomposigdo tarifaria que sera implementado nos préximos exercicios. O
valor da realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio de 2025 foi de R$ 2.090.341.44 ficando o saldo em 31/12/2025
de R$ 63.497.368,85.

NOTA 6 - PROVISOES PARA CONTINGENCIA, QUESTOES TRABALHISTAS E CIVEIS.

A Companhia é parte em diversos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios e as provisoes foram constituidas com base nas
informacdes apresentadas pela Assessoria Juridica da Companhia, levando em consideragdo as probabilidades de perdas existentes em cada agdo
utilizando o critério de risco provavel. A Companhia acredita que os montantes de provisGes constituidas sdo suficientes para cobrir as perdas
provaveis e paralelamente foram efetuados depositos judiciais para diversos processos, que serdo recuperados somente no caso de julgamento
favoravel a Companbhia.

As declaragbes de rendimentos, assim como os tributos e contribuigGes sociais, estdo sujeitos a revisdo e eventual langamento adicional por parte
das autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Ndo se encontra lavrado contra a companhia nenhum auto de infragdo e nem indicagao
relacionada com os impostos federais que ndo estejam reconhecidos.

Em 31 de dezembro a posigdo dos depdsitos judiciais e das provisGes para agdes civeis e trabalhistas é seguinte:

Descrigédo Depésitos Judiciais Provisdo Para Contingéncias

2025 2024 2025 2024
3.622.119,32 3.849.728,00 (46.822.830,08) (38.561.480,52)
7.750.392,60 7.317.510,31

Trabalhista e Civel
Depdsito Recursal




Total 11.372.511,92 11.167.238,31 (46.822.830,08) (38.561.480,52)

a) As provisBes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia reclamando diferencas
salariais e encargos trabalhistas.

b) As provisdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes em decorréncias de agBes por reclamagdes de danos causados a terceiros,
desapropriagdes e pelo ndo pagamento a fornecedores.

c) Provisdes civeis Possiveis referentes a pedidos de indenizacdes em decorréncias de acdes por reclamacdes de danos causados a terceiros,
desapropriacfes e pelo ndo pagamento a fornecedores sdo de R$ 662.342.272,05 em 31/12/2025 e R$ 70.223.023,52 em 31/12/2024.

NOTA 7 - INTANGIVEL E IMOBILIZADO.

a) Intangivel

Em 31 de dezembro apresenta a seguinte composigdo:

2025 2024

Descricao por Conta

1.772.556.802,35
220.821.420,44
326.447.740,65
3.849.832,64

Sistema de Agua 1.779.050.203,85
220.821.420,44
326.447.740,65

3.849.832,64

Sistema de Esgoto
Sistema de Agua - Reavaliagdo
Sistema de Esgoto - Reavaliagdo

Sub-total 2.330.169.197,58 2.323.675.796,08

(621.209.930,60)
(41.711.638,55)
(138.384.912,94)

Amortizagdo Acumulada - Sistema de Agua (674.733.789,20)
(49.663.852,41)

(144.532.505,94)

Amortizagdo Acumulada - Sistema de Esgoto
Amortizagdo Acumulada - Reavaliagdo

Total 1.461.239.050,03 1.522.369.313,99
Descrigao
Por Natureza Tax R Amortizagao
P Amortizagcao LT Valor Valor
a Custo Reavaliagao Custo Reavaliagao Liquido Liquido
Terrenos 0,0 47.964.387,04  58.179.120,54 2.051,65 0,00 106.141.455,93 106.141.455,93
Pogos 5% 51.208.143,33 1.735.562,91 13.777.589,46 1.732.544,58 37.433.572,20 38.711.249,28
Barragem 3% 0,00 4.534.917,51 0,00 3.808.742,50 726.175,01 900.868,13
Benfeitoria 2% 15.983.905,54 0,00 574.719,43 0,00 15.409.186,11 15.728.863,11
207.346.320,0
Construgdo Civil 4% 551.850.764,24  96.232.221,48 4  92.879.085,49 347.857.580,19 366.485.673,75
10
Instalagbes % 51.405.377,88 876.676,57 49.301.648,21 871.151,68 2.109.254,56 2.380.693,54
10
Hidrémetros % 8.370.128,08 0,00 8.296.287,44 0,00 73.840,64 134.502,08
LigagGes Prediais 5% 16.760.530,46 4.170,670,08 14.004.697,70 3.581.044,48 3.345.458,36 4.462.970,12
264.825.981,9 186.388.436,7 126.815.520,0
Tubulagdes 2% 411.999.321,35 6 5 6 363.621.346,50 373.763.151,21
10
Equipamentos % 137.880.645,13 17.927.252,05  78.859.467,45 16.620.086,93 60.328.342,80 68.356.514,83
Equip. 20
Informatica % 20.409,10 0,00 18.659,10 0,00 1.750,00 2.350,00
Maquinas/ 25
Tratores % 0,00 14.170,00 0,00 14.170,00 0,00 0,00
20
Veiculos % 170.464,08 21.000,00 151.783,65 4.879,08 34.801,35 37.775,19
20
Ferramentas % 0,00 25.651,89 0,00 25.412,37 239,52 245,04
ATIVO DIREITO
DE USO -Aguas do
Guama (*) 588.011.896,36 63.855.849,50 545.263.001,78 545.263.001,78
Total 1.881.625.972,59  448.543.224,99  622.577.510,38  246.352.637,17  1.461.239.050,03 1.522.369.313,99

(*) A Escrituragdo do Contrato n° 038/2016, foi realizada através da atualizagdo pelo valor presente. A Unidade de Servigos de Contabilidade -

USCO-DF/COSANPA ndo recebeu nenhuma informagdo sobre o Inventério dos bens de Direito de Uso referentes ao Contrato do Consdrcio Aguas do

Guama. O Contrato estda registrado em Ativo de Direito de uso sem a descrigéo do tipo de Intangivel.

b) Imobilizado

Em 31 de dezembro apresenta a seguinte composigdo:

Descrigao 2025 2024
Em Operacdo

Sistema de Agua 3.845.564,16 3.818.068,06
Sistema de Esgoto 40.666,00 40.666,00
Bens de uso Geral 41.687.471,51 41.140.156,94
Bens de uso Geral - Reavaliacdo 7.081.875,75 7.081.875,75

Sub-total

52.655.577,42

52.080.766,75




Depreciacdo Acumulada - Sistema de Agua
Depreciagdo Acumulada - Sistema de Esgoto
Depreciagdo Acumulada - Bens de Uso Geral
Depreciagdo Acumulada - Reavaliagdo

(3.780.003,74)
(16.464,23)
(33.879.150,58)
(6.089.975,49)

(3.766.219,93)
(11.848,19)
(32.516.338,22)
(6.089.505,51)

Total em Operacgao

8.889.983,38

9.696.854,90

Em Construcao

Sistema de Agua

Sistema de Esgoto

Bens de Uso Geral
Projetos Corportivos
Gerenciamento de Projeto

719.346.650,83
177.312.744,94
18.900,00
16.937.799,35
16.824.984,21

703.821.572,61
156.713.555,17
18.900,00
1.208.288,40
18.322.584,39

Implantagdo de Software 1.418.075,00 1.418.075,00
Obras em Processo de Imobilizacdo 138.110,67 138.110,67
Total em Construgdo 931.997.265,00 881.641.086,24
Total do Imobilizado 940.887.248,38 891.337.941,14
Descrigdo 2025 2024
Por Natureza Taxa Custo Reavaliacso Depreciacio  Depreciagdo valor _Valor
Custo Reavaliagao Liquido Liquido
Terrenos 0,0 0,01 1.010.262,22 0,00 0,00 1.010.262,23 1.010.262,23
Pogos 5% 247.432,48 0,00 247.432,48 0,00 0,00 0,00
Construgdo Civil 4% 4.293.451,48 11.584.781,35 4.205.684,89 10.325.735,55 1.346.812,39 1.364.060,47
Instalagdes 10% 348.319,16 181.756,35 348.319,16 181.756,35 0,00 0,00
Hidrémetros 10% 36.382,16 1.438,94 2.888,51 1.438,94 33.493,65 0,00
Tubulagdes 2% 6.678,69 90.760,65 6.674,53 89.732,72 1.032,09 1.142,53
Equipamentos 10% 8.966.220,04 660.200,86 7.365.396,51 659.106,17 1.601.918,22 1.791.025,06
Méveis Utensilios 10% 6.895.524,45 96.088,73 3.607.380,04 96.088,73 3.288.144,41 3.760.869,94
Equip Informatica 20% 5.892.774,76 6.259,72 4.372.920,79 6.529,72 1.519.853,97 1.678.662,43
Méaquinas/
tratores 25% 838.581,55 31.404,94 837.680,83 31.404,94 900,72 3.266,52
Veiculos 20% 9.896.817,70 1.465.643,79 9.896.817,70 1.465.643,79 0,00 0,00
Ferramentas 20% 73.782,61 25.659,78 7.084,22 4.792,47 87.565,70 87.565,70
15.154.527,3
Total *k ¥ 37.495.965,09 3 30.898.279,66 12.860.034,04 8.889.983,38 | 9.696.854,90

NOTA 8 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Em 31 de dezembro apresenta a seguinte composigdo:

Descricdao

2025

2024

Parcelamento - Ordinario
Parcelamento PGFN
Impostos e Contribuigdes a Recolher

316.348.412,73
166.654.252,67
76.553.648,89

195.836.630,54
191.532.054,74
100.406.128,69

Total

559.556.314,29

487.774.813,97

Curto Prazo

204.326.914,93

186.154.857,33

Longo Prazo

355.229.399,36

301.619.956,64

Em 19/07/2023, foi firmado o primeiro termo aditivo de Transagdo Individual - Processo SEI n°® 12221.101904/2023-31-PGFN, com objetiyo de
equacionamento de débitos inscritos em divida ativa da Unido, neste termo a COSANPA é denominada DEVEDORA e o ESTADO DO PARA é o
GARANTIDOR do pagamento da divida sem desconto no montante de R$ 1.348.277.795,83. A PGFN deliberou como valores dos Descontos o
montante de R$ 699.915.815,30 e Créditos do prejuizo Fiscal (PF) e Base de Calculo Negativa da CSLL (BCN), o montante de R$ 162.087.968,10 e
R$ 287.493.107,18 respectivamente. Restando um parcelamento no montante total de R$ 193.660.390,40, que sera amortizado da seguinte forma:
10 a 602 Parcela R$ 2.640.597,69 e 612 a 1202 parcela R$ 587.075,49 as quais vem sendo pagas até o fechamento deste exercicio. Desta forma,
em dezembro de 2023 baixamos da Divida ativa o montante de R$ 1.149.496.890,58; tendo em vista que os efeitos do art. 174, paragrafo Unico,
1V, do Cddigo Tributario Nacional, c/c art. 202, VI do Cdédigo Civil, servirdo para interromper e suspender o prazo prescricional em relagéo a todos os
débitos objeto do acordo, enquanto vigente a presente transacdo, renovando-se a cada pagamento efetuado, ainda que a guia de arrecadacdo
esteja vinculada a apenas uma das inscrigoes.

NOTA 9 - CONTINGENCIA TRABALHISTA A PAGAR

O valor da contingéncia se refere ao Acordo Coletivo de Trabalho da data base 2015/2016 que foi ajuizado o dissidio coletivo. O mesmo estd
dependendo de decisdo do Tribunal Superior do Trabalho - TST. Por mudanca de critério a Companhia aplicou o Indice INPC em Dezembro 2025 de
3,906885 % para atualizar o valor provisionado.

Em 31 de dezembro apresenta a seguinte composigdo:

2025 2024

Descricdao

Contingéncia a Pagar 21.573.510,82 20.762.349,71

Total 21.573.510,82 20.762.349,71




Curto Prazo 21.573.510,82 20.762.349,71

Longo Prazo -

NOTA 10 - FINANCIAMENTOS INTERNOS.

O contrato de arrendamento mercantil n® 38/2016 firmado entre Companhia de Saneamento do Para - Cosanpa e o Consorcio Aguas do Guama
rede de distribuicdo e saneamento SPE teve seus efeitos financeiros suspensos em Agosto de 2025 por meio da medida cautelar no processo n®
TC/012530/2025 concedida pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE-PA até o julgamento definitivo do processo.

NOTA 11 - PROVISOES TRABALHISTAS.

ProvisGes trabalhistas constituidas referentes a férias e encargos sobre férias.

Descricio 2025 2024
ProvisGes de Férias 12.335.260,89 11.607.682,25
ProvisGes FGTS e INSS sobre Férias 4.546.381,37 4.255.185,67

Provisdo de 130 saldrio - -

Total 16.881.642,26 15.862.867,92

NOTA 12 - PATRIMONIO LiQUIDO.

a) Capital Social.
No exercicio de 2025 houve integralizacdo de capital, conforme a Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizada
cumulativamente em 29/04/2025. O capital social autorizado da companhia estd composto de 4.340.000.000,00 agdes, sendo
4.146.304.498,00 ordinarias e 193.695.502,00 preferenciais.
AcOes Preferenciais ndo ddo direito a votos, mas podem ser conversiveis em ag6es Ordinarias, com prioridade na percepgdo de dividendos
minimos de 6% a.a. e no reembolso de Capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da sociedade, e participam em igualdade de condigbes com
as agdes Ordinarias nas bonificagdes em novas agdes da mesma classe, decorrentes da capitalizagdo de lucros e reservas.

A composicdo acionaria é a seguinte:

R$ 1,00
Nuamero de Agdes
Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %
Governo do Estado do Para
4.145.928.298,00 99,99 193.695.502,00 100 4.149.623.800,00 99,99
Demais Acionistas
376.200,00 0,01 - - 376.200,00 0,01
Total
4.146.304.498,00 100 193.695.502,00 100 4.340.000.000,00 100
b) Créditos para Aumento de Capital
Os créditos para aumento de capital tiveram a seguinte movimentagéo:
Descrigﬁo 2025 2024
Saldo Inicial 197.799.444,01 152.183.113,06
Recursos Recebidos do Governo do Estado 224.340.836,84 195.616.330,95
Integralizacdo de Capital (190.000.000,00) (150.000.000,00)
Saldo Final 232.140.280,85 197.799.444,01
c) Reserva de Reavaliacdo
Esta sendo realizada anualmente mediante a depreciagdo apurada sobre os bens reavaliados. Em 2025
foi realizado o montante de R$ 4.057.721.,55 e em 2024 o montante foi de R$ 4.124.180,87.
NOTA 13 - RECEITAS OPERACIONAIS
A composigdo das receitas operacionais, por natureza, é a seguinte:
2025 2024

RECEITA BRUTA 755.243.883,32

951.619.594,51

Receita de Servigo de Agua
Receita de Servigo de Esgoto

Outros Servigos

Dedugdes da Receita Operacional

COFINS
PASEP

Cancelamentos/Devolugbes

689.042.756,72
59.691.222,85
6.509.903,75
(220.890.390,36)
(82.679.230,28)
(20.039.293,90)
(98.063.843,58)

846.581.499,75
88.738.709,86
16.299.384,90

(171.450.277,11)

(94.254.163,88)
(20.463.087,83)
(42.574.098,29)




Descontos Concedidos (20.108.022,60) (14.158.927,11)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 534.353.492,96 780.169.317,40

NOTA 14 - CUSTO DOS SERVICOS

Os custos dos servigos apresentam a seguinte composicao em 31 de dezembro:

Descricdao 2025 2024
Pessoal (152.046.637,74) (187.465.855,53)
Material (59.127.365,65) (21.667.462,14)

Energia Elétrica
Servigo de Terceiros

Depreciagbes e Amortizagdes

Outros Custos

(151.905.189,24)
(115.401.434,51)
(72.891.456,07)
(71.654,31)

(136.925.088,01)
(149.674.626,70)
(73.027.442,76)
(114.678,69)

Crédito PIS/COFINS 38.562.659,81 32.306.573,43

Saldo Final (512.881.077,71) (536.568.580,40)

NOTA 15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os métodos utilizados para calculo do valor justo dos instrumentos financeiros foram os seguintes:

a) Disponibilidades:
Os valores de depdsitos bancarios livres e vinculados, divulgados no balango patrimonial da Companhia, estdo com seus valores de mercado.

b) Contas a Receber e Contas a Pagar
Os valores divulgados no balango patrimonial para as contas a receber e contas a pagar, aproximam-se dos seus valores de mercado,
considerando as provisGes constituidas e auséncia de atualizagdes monetarias sobre as parcelas vencidas de contas a receber.

c) Empréstimo em Moeda Estrangeira
O valor do empréstimo em moeda estrangeira esta atualizado pala variacdo cambial ocorrida até o encerramento do exercicio e ndo incluem
encargos futuros em seu saldo.

d) Outras Contas
Segundo nosso conhecimento e julgamento, nenhuma outra conta apresenta diferenga relevante entre os valores registrados e seus valores
provaveis de realizagdo. Também ndo conhecemos nenhum fato relevante ou evento subsequente a esta data, que possa afetar
significativamente os montantes registrados.

e) Risco de crédito
Grande parte da populacdo do Estado do Para é atendida pela Companhia. Considerando o ramo de atividade, ndo é efetuada nenhuma analise
de crédito e em caso de inadimpléncia o servigo prestado € suspenso pelo critério de corte no fornecimento de agua. O nivel de perda na
realizacdo das contas a receber é considerado alto, entretanto a Companhia tem envidado esforgos no sentido de redugdo da inadimpléncia
através de diversas agdes junto aos seus clientes.

NOTA 16 — SEGURO.
A companhia n&o possui apdlice de seguro em vigéncia para os bens de sua propriedade.

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E FISCA
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fundamento Legal: Art. 41, inciso VI, do Estatuto Social da COSANPA c/c art. 142, inciso V, da Lei n°® 6.404/76.

I - DO OBJETO

O Conselho de Administragdo da Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA, no exercicio da competéncia que Ihe atribui o art. 41, inciso VI, do
Estatuto Social (“Manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e sobre as contas da Diretoria Executiva”), e em conformidade com o art.
142, inciso V, da Lei n® 6.404/76 (“manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria”), examinou as Demonstragdes
Contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que Ihe foram apresentadas pela Diretoria Executiva nos termos do art. 48, inciso
1V, do Estatuto Social.
As demonstragdes examinadas compreendem: (i) Balango Patrimonial; (ii) Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE; (iii) Demonstragdo do
Resultado Abrangente - DRA; (iv) Demonstragédo das Mutagdes do Patrimonio Liquido — DMPL; (v) Demonstragdo do Valor Adicionado - DVA; (vi)
Demonstragdo do Fluxo de Caixa - DFC (Método Indireto); e (vii) Notas Explicativas (Notas 1 a 16), todas assinadas pelo Diretor-Presidente, pela
Diretoria Executiva e pelo Contador Adélio Mendes dos Santos Junior (CRC-PA-011205/0-5).

II — DOS ELEMENTOS EXAMINADOS

Da anélise das pegas contabeis, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos seguintes elementos essenciais:

1. A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com Ativo Total de R$ 2.888.700.463,32, Passivo Exigivel de R$ 1.727.273.970,02 e Patrimonio
Liquido de R$ 1.161.426.493,30, apresentando Prejuizo do Exercicio de R$ 479.796.351,24 e Prejuizos Acumulados de R$ 3.511.061.609,51;

2. A Receita Operacional Liquida foi de R$ 534.353.492,96, reducdo de 31,5% em relacdo a 2024, decorrente da transferéncia de receitas a
concessionaria Aguas do Para A. SPE S.A., que iniciou operagdo nos municipios dos blocos A, B e D;

3. O fluxo de caixa das atividades operacionais (disponibilidades liquidas geradas) encerrou o exercicio negativo em R $ 210.172.308,46. A variacdo
positiva das disponibilidades (R$ 77.932.214,08) foi integralmente sustentada pelos aportes do acionista controlador, que injetou R$
232.140.280,85 em atividades de financiamento;
4. As Notas Explicativas registram: (a) a transicao operacional pela concessdo dos servigos de saneamento; (b) a Transacdo Individual com a PGFN
para equacionamento de divida tributaria de R$ 1.348.277.795,83; (c) a suspensdo dos efeitos financeiros do arrendamento mercantil n® 38/2016
por medida cautelar do TCE-PA (TC/012530/2025); (d) o Programa Agua Para com faturamento de R$ 188.728.140,76; (e) a integralizagdo de
capital de R$ 190.000.000,00; (f) provisdes civeis possiveis de R$ 662.342.272,05; (g) a ndo realizagdo do teste de recuperabilidade de ativos; (h)
a auséncia de seguro patrimonial; (i) a pendéncia de comprovagdo de capacidade econdémico-financeira; e (j) inadimpléncia de 81,4% nas contas a
receber;

5. As demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis emanadas da Legislagdo Societaria Brasileira, dos pronunciamentos
técnicos do CPC e das normas do CFC.

6. O Conselho de Administragdo registra que as referidas Demonstragées Contabeis e o Relatério da Administragdo foram previamente apreciados
pelo Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia, em estrito cumprimento ao disposto no art. 62, §1°, do Estatuto Social, bem como ao
art. 24, §39°, da Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), garantindo que as informagdes contabeis fossem avaliadas antes de sua publicagdo. O exame



pautou-se, ainda, pelo respectivo relatério anual elaborado pelo Comité, que atestou a integridade dos mecanismos de controle e das
demonstragdes financeiras apresentadas
III - DA MANIFESTACAO
Diante do exposto, o Conselho de Administragdo, por deliberagdo undnime de seus membros, reunidos em sessdo conjunta com o Conselho Fiscal
em 27/03/2026, e autorizando expressamente o Presidente deste colegiado a subscrever o presente parecer em nome de todos:
a) MANIFESTA-SE FAVORAVELMENTE sobre as Demonstragdes Contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, reconhecendo
que as mesmas foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis e apresentam, em seus aspectos formais, os elementos
exigidos pela legislagdo societaria;
b) RECOMENDA que as Demonstragdes Contdbeis sejam submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria, acompanhadas do Parecer do
Conselho Fiscal, do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatdério Anual do Comité de Auditoria Estatutario, em observancia as boas praticas
de governanga corporativa, ao art. 62 do Estatuto Social, ao art. 24, § 19, inciso VII, da Lei n® 13.303/2016, aos arts. 132 e 176 da Lei n°
6.404/76, bem como ao art. 48, inciso IV, do Estatuto Social
c) REGISTRA que, sem prejuizo da manifestagdo favoravel, foram identificados aspectos que demandam atengdo e acompanhamento, motivo pelo
qual recomenda a Diretoria Executiva que: )
1) avalie a realizacdo do teste de recuperabilidade (impairment) dos ativos, especialmente do Ativo de Direito de Uso — Aguas do Guama (R$
545.263.001,78), cujo contrato tem efeitos financeiros suspensos;
2) preste informagdes detalhadas sobre as causas do aumento de 843% nas provisdes civeis classificadas como possiveis;
3) adote providéncias para contratagdo de seguro patrimonial;
4) apresente plano de adequagdo da estrutura de custos a nova configuracdo operacional decorrente da concessao;
5) intensifique as acdes de gestdo de crédito e combate a inadimpléncia;
6) acompanhe e reporte ao Conselho o andamento do julgamento pelo TCE-PA (TC/012530/2025), da analise de capacidade econémico-financeira
pelas agéncias reguladoras e do dissidio coletivo pendente no TST.
IV - DO ENCERRAMENTO
E este o Parecer do Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA, emitido nos termos do art. 41, inciso VI, do
Estatuto Social e do art. 142, inciso V, da Lei n°® 6.404/76, subscrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo por expressa autorizagdo dos
demais membros do colegiado, conforme deliberado em reunido conjunta realizada em 27/03/2026.
Belém-PA, 27 de margo de 2026.
José Dilson Melo de Souza Junior
Presidente do Conselho de Administragao

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Fundamento Legal: Arts. 51 e 53, incisos II e VI, do Estatuto Social da COSANPA c/c art. 163, incisos II e VII, da Lei n® 6.404/76.

I - DO OBJETO

O Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA, no exercicio das competéncias que Ihe conferem o art. 53, incisos II e VI, do
Estatuto Social (“opinar sobre o relatério anual da administracdo” e “examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar”), e em conformidade com o art. 163, incisos II e VII, da Lei n°® 6.404/76, e observando o disposto no art. 51 do Estatuto Social que
determina a reunido trimestral para apreciagdo das demonstragdes financeiras, examinou as Demonstragdes Contabeis do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Diretoria Executiva nos termos do art. 48, inciso IV, do Estatuto Social.

O exame abrangeu: (i) Balango Patrimonial; (ii) Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE; (iii) Demonstragdo do Resultado Abrangente -
DRA; (iv) Demonstracdo das Mutacgdes do Patrimdnio Liquido - DMPL; (v) Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA; (vi) Demonstracdo do Fluxo de
Caixa - DFC (Método Indireto); e (vii) Notas Explicativas (Notas 1 a 16), assinadas pelo Diretor-Presidente, pela Diretoria Executiva e pelo Contador
Adélio Mendes dos Santos Junior (CRC-PA-011205/0-5).

Registra-se, preliminarmente, que as referidas Demonstragdes Contébeis e o respectivo Relatério da Administragdo foram previamente apreciados
pelo Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia, em estrito cumprimento ao rito de divulgagédo disposto no art. 62, § 1°, do Estatuto
Social e no art. 24, § 39, da Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016).

II - DO EXAME REALIZADO

No dmbito do exame realizado, o Conselho Fiscal verificou:

1. Conformidade formal. As Demonstracées Contdbeis contemplam todas as pecgas exigidas pelos arts. 176 a 188 da Lei n°® 6.404/76 e pelo
Estatuto Social, estando formalmente assinadas pela Diretoria Executiva e pelo Contador responsavel. As Notas Explicativas (Notas 1 a 16)
complementam as informagdes numéricas. As praticas contdbeis declaradas estdo em conformidade com a Legislagdo Societéria Brasileira, os
pronunciamentos técnicos do CPC e as normas do CFC.

2. Resultado do exercicio. A Companhia registrou Prejuizo do Exercicio de R$ 479.796.351,24 (agravamento de 57,4% em relacdo a 2024), com
Receita Operacional Liquida de R$ 534.353.492,96 (redugdo de 31,5%), Lucro Bruto de R$ 21.472.415,25 (queda de 91,2%) e Resultado
Abrangente negativo no mesmo montante do prejuizo. O Valor Adicionado Liquido Produzido foi negativo em R$ 53.791.784,98, evidenciando que a
entidade consumiu mais valor do que gerou.

3. Posigdao patrimonial. O Ativo Total é de R$ 2.888.700.463,32, o Passivo Exigivel de R$ 1.727.273.970,02 e o Patrimobnio Liquido de R$
1.161.426.493,30, com Prejuizos Acumulados de R$ 3.511.061.609,51, equivalentes a 81,3% do Capital Social de R$ 4.317.088.223,27. A liquidez
corrente situa-se em 0,54. O Patriménio Liquido apresenta tendéncia decrescente: R$ 1.635.717.767,92 (2023), R$ 1.414.791.666,26 (2024) e R$
1.161.426.493,30 (2025).

4. Fluxo de caixa. O fluxo de caixa das atividades operacionais (disponibilidades liquidas geradas) encerrou o exercicio negativo em R$
210.172.308,46. Apesar desse forte consumo de recursos nas operagdes, houve uma variagdo positiva total no caixa da Companhia de R$
77.932.214,08 (encerrando o ano com saldo de R$ 105.699.124,54). Esse resultado final positivo apenas foi possivel porque a operagdo foi
integralmente sustentada pelos aportes do acionista controlador via atividades de financiamento que injetaram R$ 232.140.280,85 na empresa;

5. Fatos relevantes. O Conselho Fiscal tomou conhecimento dos fatos relevantes consignados nas Notas Explicativas, notadamente: a transicdo
operacional pela concessdo dos servigos a Aguas do Para A. SPE S.A.; a Transagdo Individual com a PGFN (divida nominal de R$ 1.348.277.795,83);
a suspensdo do arrendamento mercantil por cautelar do TCE-PA (TC/012530/2025); o Programa Agua Pard (R$ 188.728.140,76); a integralizacdo
de capital (R$ 190.000.000,00); o crescimento de 843% nas provisGes civeis possiveis (R$ 662.342.272,05); a ndo realizagdo do teste de
recuperabilidade de ativos; a auséncia de seguro patrimonial; a pendéncia de comprovagdo de capacidade econémico-financeira; e a inadimpléncia
de 81,4% nas contas a receber sem analise de crédito.

II1 — DAS INFORMACOES COMPLEMENTARES

Nos termos do art. 53, inciso II, do Estatuto Social e do art. 163, inciso II, da Lei n°® 6.404/76, que determinam ao Conselho Fiscal “fazer constar do
seu parecer as informagGes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia Geral”, este Conselho consigna:

1. A Companhia encontra-se em processo de reestruturagdo operacional decorrente da concessdo dos servigos de saneamento, tendo experimentado
queda de 31,5% na receita e agravamento de 57,4% no prejuizo;

2. Os prejuizos acumulados de R$ 3.511.061.609,51 ja consumiram 81,3% do Capital Social, e a liquidez corrente de 0,54 indica insuficiéncia de
ativos circulantes para cobertura das obrigagGes de curto prazo;

3. A continuidade operacional da Companhia depende dos aportes do acionista controlador (Governo do Estado do Pard), que no exercicio
totalizaram R$ 224.340.836,84 em créditos para aumento de capital e R$ 190.000.000,00 em integralizacdo efetiva;

4. A comprovagdo de Capacidade Econémico-Financeira junto as agéncias reguladoras (ARCON e ARBEL) permanece pendente, e a Companhia
reconhece ndo ter obtido os referenciais minimos para a primeira etapa; )

5. Os efeitos financeiros do contrato de arrendamento mercantil com o Consércio Aguas do Guama (saldo de R$ 597.831.011,44) permanecem
suspensos por medida cautelar do TCE-PA, com desfecho incerto;

6. O nivel de inadimpléncia das contas a receber é de 81,4%, com provisdo para perdas de R$ 1.309.384.190,34, e a Companhia declara ndo
realizar analise de crédito;

7. A Companhia ndo possui seguro patrimonial para seus bens, cujo valor contabil supera R$ 2,4 bilhdes;

8. A Companhia ndo realizou o teste de recuperabilidade (impairment) de seus ativos, conforme preceituado pelo IAS 36 e CPC 01 (R2).

IV - DO PARECER



Diante do exposto, o Conselho Fiscal, por deliberagdo unanime de seus membros, reunidos em sessdo conjunta com o Conselho de Administragédo
em 27/03/2026
OPINA:
a) Que as Demonstrages Contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, em seus aspectos formais, estdo de acordo com as
normas contabeis aplicaveis e refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira e o resultado das operagdes da Companhia no periodo;
b) Que as referidas Demonstragdes Contabeis estdo em condigdes de serem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos
dos arts. 132 e 176 da Lei n® 6.404/76;
c¢) Que as informagdes complementares constantes da Segdo III deste Parecer sdo consignadas como necessarias e Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral, nos termos do art. 53, inciso II, do Estatuto Social e do art. 163, inciso II, da Lei n°® 6.404/76;
d) RECOMENDA a Diretoria Executiva que: )
1) avalie a realizagdo do teste de recuperabilidade dos ativos, especialmente do Ativo de Direito de Uso — Aguas do Guama;
2) adote providéncias para contratagdo de seguro patrimonial;
3) intensifique as acOes de gestdo de crédito e combate a inadimpléncia;
4) apresente plano de adequagdo da estrutura de custos ao novo patamar de receitas;
5) preste informacdes detalhadas, em reunido subsequente, sobre o aumento das provisbes civeis possiveis e o andamento dos processos
pendentes perante o TCE-PA, o TST e as agéncias reguladoras.
\[ — DO ENCERRAMENTO
E este o Parecer do Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Para - COSANPA, emitido nos termos dos arts. 51 e 53, incisos II e VI, do
Estatuto Social e do art. 163, incisos II e VII, da Lei n® 6.404/76, subscrito individualmente pelos conselheiros presentes a reunido conjunta
realizada em 27/03/2026, em estrita observéancia a indelegabilidade da funcdo estabelecida no art. 161, § 6°, da Lei n® 6.404/76.
Belém-PA, 27 de margo de 2026.
Carlos Jeha Kayath
Vice-Presidente do Conselho Fiscal, no exercicio da Presidéncia
José Carlos dos Santos Damasceno
Membro Titular
Ivaldo Renaldo de Paula Ledo
Membro Titular
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Acionistas, Conselheiros, Diretores e demais Administradores da

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA

Estatal de Economia Mista - Sociedade Andnima de Capital Fechado

Av. Governador Magalhdes Barata n® 1201- Sdo Bras - Belém/PA - CEP 66066-281
CNPJ(MF) N© 04.945.341/0001-90 - Site: www.cosanpa.pa.gov.br

Prezados Senhores,

I - INTRODUCAO

Examinamos as demonstracdes contdbeis da COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA (“Companhia”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

II - OPINIAO COM RESSALVA

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO PARA - COSANPA em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacSes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

III — BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA
3.1 Contas a Receber de Clientes

Para validacdo dos saldos de Créditos a Receber de Clientes, recebemos os relatdrios gerenciais do Sistema Integrado de Gestdo de Servigos de
Saneamento (GSAN). Quando confrontados, os Relatérios GSAN - R0990 (Por data de Vencimento) e GSAN - R0717 (Acumulado) apresentaram
uma diferenga de R$ 25.739.208,16. Inobstante a divergéncia, que representa uma possivel fragilidade na base de dados do sistema, a
administragdo opta por utilizar as informacgdes do Relatério GSAN - R0990, pois este detalha a composicdo do saldo de forma mais analitica, o que
possibilita uma contabilizagdo mais adequada. Entretanto, mesmo considerando o relatério utilizado pela COSANPA, quando confrontado com o saldo
constante no Balango Patrimonial, foram identificadas divergéncias no montante de R$ 21.418.091,59. Adicionalmente, inobstante as diversas
solicitagbes enderegadas, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para validar os saldos das contas 1.2.191.02 -
Arrecadagdo a Discriminar (R$ 4.646.136,26C) e 1.2.193.02 - Recebimentos com Incorregdes (R$ 16.063.115,77). Diante das constatagOes, é
possivel concluir com seguranga razoavel, que as bases de dados utilizadas como fonte para contabilizacdo dos Créditos a Receber apresentam
vulnerabilidades, e que podem conter distorgdes que chegam a aproximadamente 42 Milhdes de reais. Portanto, considerando o montante dos
valores envolvidos, € possivel concluir que as distorgdes caso sdo relevantes.

3.2 Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PECLD

A Companhia adota como critério para reconhecer as perdas de créditos os valores relativos as faturas vencidas had mais de 180 dias, tanto em
relagdo as faturas de particulares (residencial, comercial e industrial) como de drgdos publicos. Essas “provisdes” sdo registradas em conta
retificadora do grupo Créditos a Receber, no Ativo. Nos testes realizados, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente de que
os valores individuais que compdem o saldo provisionado se enquadram nas condigoes de dedutibilidade fiscal (conforme os artigos 9 e 10, da Lei n°
9.430/96). A Companhia adota como critério estimar perda para todos os valores vencidos ha mais de 180 dias, sem distinguir, por exemplo,
quando se trata de pessoa juridica controladora, coligada, controlada ou interligada. Assim, os possiveis efeitos das distorgdes ndo detectadas
podem ser relevantes para o conjunto das Demonstragdes Contdbeis, ja que o valor das perdas representa aproximadamente 81% dos créditos a
receber e 45% da exposi¢do ativa da Companhia (R$ 1.309.384.190,34, em 31/12/2025). Destacamos, ainda, que ndo houve alusdo ao Impacto do
valor faturado aos consumidores beneficiados pelo programa Agua Para sobre as premissas aplicadas na composigdo das perdas. No exercicio sob
analise, o valor recebido foi de R$ 188.728.140,76, correspondente as unidades contempladas no programa. E provavel que parcela significativa
dessas unidades compunha o universo de devedores inadimplentes da Companhia, e integravam (e continuam integrando) os dados estatisticos
utilizados para estimar as perdas na realizacdo dessas contas a receber. No exercicio sob analise, ndo obtivemos evidéncias de que a administragédo
tenha avaliado a necessidade de alterar as premissas aplicadas, excluindo ou alterando a participacdo desse grupo no universo de inadimplentes.
3.3 Concessao de Prestacdo dos Servigos

Conforme publicado em Diario Oficial do Estado n°® 36.081, no dia 11 de abril de 2025 houve a licitacdo para a Concessdo Plblica Internacional n®
002/2024 onde foi concedido o direito de prestar o servigo de abastecimento de dgua potavel e esgotamento sanitario nos 52 municipios do Para a



Sociedade de Proposito Especifico Aguas do Pard S.A. Sobre o assunto, nos comunicamos com os responsaveis pela administragdo da Companhia a
fim de obter entendimento sobre os reflexos da concessdo sobre o contexto operacional e os ativos da COSANPA. Nesse contexto, a partir dos testes
aplicados néo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente de que foram adotados tratamentos contabeis adequados em relacdo
aos seguintes aspectos: (a) destinagdo e transferéncia dos valores patrimoniais dos bens de infraestrutura de saneamento (Ativo Intangivel de R$
931.997.265,00) da COSANPA para a SPE Aguas do Para; (b) impacto da concessdo sobre o contrato de arrendamento mercantil n® 38/2016
firmado entre a COSANPA e o Consércio Aguas do Guama (os valores ja executados chegam a R$ 588.011.896,36), considerando a necessidade de
estimar provisdes para contingéncias futuras. Desta forma, ndo foi possivel obter seguranca razoavel de que todos os reflexos financeiros dos
assuntos abordados estdo corretamente registrados nas demonstragdes contabeis e livres de distorcdo relevante. Julgamos que possiveis distorcdes,
caso haja, séo relevantes para o conjunto das demonstragGes contabeis.

3.4 Depésitos Judiciais

A fim de validarmos os saldos registrados sob a rubrica Depositos Judiciais, obtivemos como evidéncia de auditoria os Processos Administrativos
Eletrénicos - PAE n° 2026/2142988 e 2026/2072795, onde a Procuradoria Juridica da COSANPA informa os valores depositados na Justica do
Trabalho e no Tribunal de Justiga do Estado do Pard, a soma dos valores informados é de R$ 2.257.408,65, enquanto o valor registrado em Balango
Patrimonial é de R$ 11.372.511,92. Julgamos que a evidéncia é apropriada e suficiente e que a distorcdo é relevante para o conjunto das
demonstracdes contabeis, especialmente quando considerada em conjunto com as demais distorgBes identificadas.

3.5 Adiantamentos sobre Folha de Pagamento

Os grupos Adiantamentos a Empregados, Créditos a Receber de Empregados e Pagamento por Conta do INSS, consolidam valores diversos de
Adiantamentos os verbas remuneratorias que possuem caracteristicas de pagamento antecipado. A soma dos saldos do Balango Patrimonial é de R$
2.748.838,60. No confronto com os controles auxiliares extraidos do Sistema SIGA/CGPER - TOTVS, foram identificadas divergéncias que chegam a
R$ 1.383.373,36. Cabe destacar que das 10 rubricas que compdem o grupo, ndo recebemos os controles relativos a 2 delas.

3.6 Imobilizado — Obras em Andamento

Nos exames efetuados, aplicados em evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, ndo foi possivel concluir que os saldos mantidos se
encontram livres distorgBes relevantes entre os saldos contdbeis e os relatérios subsididrios mantidos pela Companhia. Os relatérios de controle de
Obras em Andamento indicam um “Valor Medido” de R$ 482.962.048,70, enquanto o saldo no Balango Patrimonial é de R$ 931.997.265,00. Ja os
valores pagos em 2025 somam R$ 31.543.568,07, enquanto o movimento devedor nas contas, que corresponderia aos pagamentos efetuados, é de
R$ 61.638.968,36. Destaca-se a existéncia de obras que apresentam estagio de medicdo em 100% em 31 de dezembro de

2025, todavia esses saldos ndo foram incorporados aos grupos correspondentes. Inobstante os entraves administrativos, é importante destacar que
a falta de tempestividade na imobilizacdo das obras ja encerradas, acarreta o ndo reconhecimento de despesas de depreciacdo para tais ativos,
ainda que esses ativos jé estejam gerando beneficios econdmicos ou potencial de servicos para a Companhia. Esse ndo reconhecimento, por
conseguinte, impacta diretamente no resultado do exercicio, majorando-o, j& que ndo houve o lancamento das despesas de depreciagdo
efetivamente incorridas no periodo.

3.7 Fornecedores

Para realizagdo dos testes de auditoria no grupo Fornecedores (R$ 412.972.409,02) solicitamos inicialmente as seguintes informagdes: a) Relagdo
dos saldos individuais de Fornecedores discriminando as vencidas e vincendas por idade do débito em 30, 60, 90, 120, 180 e 360 dias e assim
sucessivamente; b) Metodologia e Memoria de Calculo para reconhecimento de encargos decorrentes do ndo pagamento de fornecedores no
vencimento; e c¢) Controle das Caugles depositadas e retiradas para garantia contratual. Até o encerramento deste relatério ndo recebemos nenhum
tipo de documento, informagdo ou controles auxiliares utilizados pela Companhia que pudessem servir ao arrimo dos saldos consignados no Balango
Patrimonial. Desta forma, n&o foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, e possiveis distor¢des nos saldos, caso haja seriam
relevantes para o conjunto das demonstragées contabeis.

3.8 Capital Social

E Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 29/04/2025 houve a aprovagdo de proposta de integralizagdo de capital, com alteragdo do art.
7° do Estatuto social da COSANPA para o seguinte texto: “O Capital Social da Companhia, autorizado é de R$ 4.340.000.000,00 (quatro bilhdes,
trezentos e quarenta milhdes de reais) [...] sendo subscrito 4.317.088.223,27, representado por 4.146.304.498,00 Acbes Ordindrias e
193.695.502,00 Acdes Preferenciais, no valor nominal de R$ 1,00 (Um Real) por acdo". As informagGes aprovadas ndo estdo compativeis com os
saldos constantes em Balango Patrimonial, que apresenta R$ 4.144.170.088,53 para Agdes Ordinarias, e R$ 172.918.134,74 para Acdes
Preferenciais. Embora ndo haja discrepancia no volume total do Capital Subscrito, a composigdo acionaria esta divergente do que fora aprovado pela
AGE.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

IV - ENFASES

4.1 Possibilidade de prescrigdo de Ativo Fiscal em fungao do cenario deficitario.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 5, a Companhia possui crédito de ativo fiscal diferido do imposto de renda e da contribuicdo social,
calculados com base no saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, no montante de R$ 63.497.368,85. Sem modificar nossa
opinido em razdo do assunto, realizaremos algumas consideracdes. A realizacdo dos saldos de créditos fiscais diferidos depende da apuracdo de
lucros tributdveis nos exercicios subsequentes e/ou de eventuais compensagdes com novos programas de parcelamentos do governo federal caso
venha conceder tal permissdo. Porquanto, a propria NBC TG 32 - Tributos Sobre o Lucro classifica a existéncia de prejuizos fiscais ndo utilizados
como uma “forte evidéncia de que futuros lucros tributdveis podem néo estar disponiveis”. Acreditamos que a atual conjuntura da Companhia vai ao
encontro ao que sinaliza a Norma, ja que tem apurado prejuizos acumulados, pelo menos desde o exercicio de 2015 até o exercicio de 2022 (no
exercicio de 2023 ndo houve “Lucro Real Tributavel”, ja que o resultado positivo apresentado na DRE se originou majoritariamente da renegociagdo
da divida junto a PGNF), retornando a apresentar prejuizos nos exercicios de 2024 e 2025, R$ 304.884.941,61 e R$ 479.796.351,24
consecutivamente. Assim, considerando que os resultados futuros podem ndo corresponder as expectativas da administragdo da Companhia, os
saldos dos ativos fiscais diferidos estardo sujeitos a ajustes contabeis, tendo em vista sua baixa expectativa de geragdo de beneficios econémicos no
que tange ao alcance de resultados tributaveis no futuro. Tais ajustes, quando realizados, gerardo reflexo sobre os saldos das contas envolvidas do
Ativo N&o Circulante, Resultado do Exercicio e Patrimdnio Liquido, além de interferirem em bases de calculo de apuragdo de tributos.

4.2 Seguro de eventuais sinistros

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, a Companhia ndo possui cobertura de apdlice de seguro em vigéncia que garanta indenizagdo em
caso de eventual sinistro sobre seus bens patrimoniais: prédios, equipamentos, mdveis e utensilios e instalagdes. N&o foi possivel dimensionar o
possivel impacto da ndo existéncia de seguros para a saude financeira da Companhia, caso ocorram eventos imprevistos que ameassem a
salvaguarda de materiais, estruturas, instalagdes, operagBes, pessoas e recursos ambientais. Apesar da relevancia do tema, ndo modificamos nossa
opinido em razao do assunto.

V - PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Os Principais Assuntos de Auditoria (PAA's) sdo aqueles que, reputamos de maior relevancia em funcdo de sua materialidade financeira ou sua
complexidade operacional, conforme o caso, a partir de nosso julgamento profissional, os quais foram considerados os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragBes contabeis tomadas em conjunto
com as notas explicativas e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

5.1 Inexisténcia de uma Solugdo de ERP

A Companhia ndo possui sistema integrado de gestdo, baseado numa plataforma de ERP (Enterprise Resource Planning) que viabilize a integragdo
das informacGes contdbeis, patrimoniais, financeiras, administrativas e de departamento de pessoal, visando obter informacdes fidedignas geradas
por estes setores. Atualmente, a Companhia opera com trés tecnologias de banco de dados: PostgreSQL no sistema comercial, Oracle no sistema de
RH e ADABAS nos sistemas mais antigos. Os fechamentos destes sistemas sdo realizados por importagdes de arquivos texto. Essas importagées
podem trazer consigo inconsisténcias que ndo vém sendo identificadas ao longo dos exercicios, uma vez que as conciliagdes desenvolvidas pela
companhia ndo contemplam a totalidade das operagdes realizadas, tendo em vista sua complexidade, volume e quantidade de dados.

v Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria



Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entrevistas, controles de algadas, gerenciamentos de senhas, tudo visando perfeito o
entendimento sobre o modelo sistémico entre os mddulos da Companhia, com fito na avaliagdo da eficacia e eficiéncia das principais interfaces
utilizadas, buscando implementar cruzamentos de informagdes geradas nos aludidos mddulos e o efetivo registro contabil. Os nossos procedimentos
de auditoria incluiram também a avaliagcdo das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes contabeis.

VI - RESPONSABILIDAD’E DA ADMINISTRAQZ\O E DA GOVERNANCA CORPORATIVA PELAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrages contabeis, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade do Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragBes contabeis.
VII - OUTROS ASSUNTOS - RELATORIO DA ADMINISTRACAO
A administracdo da Companhia é responsavel por essas informagBes que compreendem o Relatério de Gestdo equivalente ao Relatério de
Administragdo no ambito Societdrio. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério de Gestdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdério de Gestdo e, ao fazé-lo considerar se esse quando tomado em conjunto com as demonstragdes
contabeis e notas explicativas estd, de forma relevante, inconsistente com as precitadas demonstragbes ou com o cenario econémico-financeiro
observado na auditoria ou, de outra forma aparenta estar distorcido de forma relevante. Se com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério de Gestdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Neste sentido, destacamos que o Relatério da
Administragdo relativo ao exercicio sob analise néo foi disponibilizado, ainda que em forma de minuta.
VIII - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA
Examinamos também a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) para o exel:cicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da Administracgdo da COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. )
IX — AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO ANTERIOR
As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas exclusivamente para fins de comparabilidade, foram
examinadas pelos mesmos auditores independentes, cujo relatério foi emitido em 21 de fevereiro de 2025, com modificagdo de opinido por ressalva,
complementado por énfases.
X - RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgBes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragées contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
v Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
v Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
v Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagBes feitas pela
administragao.
v Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacées nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusOes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem
levar a ndo mais se manter em continuidade operacional.
v Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca da Companhia a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Belém/PA, 25 de margo de 2026
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