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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CON /0 DE ADMINISTRACAO
Em 2024, a Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA completou 54 anos de atuacdo,
reafirmando seu compromisso com o acesso da populacdo paraense aos servicos essenciais de

abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario.

0 ano foi marcado por inimeros desafios, sobretudo em decorréncia da preparacao da infraestrutura
urbana para a 302 Conferéncia das Nac¢oes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30), que sera
realizada em Belém, em novembro de 2025. Nesse contexto, houve a necessidade de revisar e
acelerar importantes obras estruturantes, como a ampliacao da Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) Una e do Complexo Bolonha, com o objetivo de aprimorar a prestacdo dos servicos e adequar

a cidade para a recepgdo do evento internacional.

Com foco na universalizacdo dos servicos, a Companhia atendeu, em 2024, aproximadamente 2,3
milhdes de habitantes com fornecimento de agua, distribuindo cerca de 270 milhdes de metros
cubicos de agua tratada. Em relacdo ao esgotamento sanitario, mais de 305 mil habitantes foram
beneficiados, totalizando 3,4 milhdes de metros cubicos de esgoto tratados. Esses resultados
evidenciam o empenho da administracdo em alcancar as metas estabelecidas pelo novo Marco Legal
do Saneamento (Lei n® 14.026/2020), alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

da ONU, com destaque paraos ODS 1,3 e 6.

Alinhada as diretrizes do Governo do Estado, a COSANPA também avancou nos estudos de viabilidade
conduzidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), visando a
formacdo de parcerias com o setor privado como alternativa para ampliar os investimentos

necessarios a modernizacdo e expansao dos servicos prestados.

Destacamos que, mesmo diante das adversidades, a Companhia demonstrou resiliéncia e capacidade

de adaptagdo, expandindo programas sociais, aperfeicoando sua governanca, investindo em

tecnologia, qualificando sua for¢a de trabalho e promovendo a sustentabilidade ambiental e

financeira da organizacao.

Encerramos esta mensagem com sincero agradecimento aos nossos clientes pela confianga, aos
colaboradores pela dedicacdo cotidiana e aos parceiros institucionais pelo apoio continuo.
Reafirmamos nosso compromisso com a saude publica, a qualidade de vida da populacdo e o
desenvolvimento social e econémico do Estado do Para. Seguimos firmes na construcao de um futuro

sustentavel e prospero para todos os paraenses.




Em conformidade com o artigo 82, incisos 1 e VIII, da Lein? 13.303, de 30 de junho de 2016, o conselho
de administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2024.
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Em cumprimento ao art. 89, inciso I, da Lei Federal n2 13.303/2016, o Conselho de Administra¢do da
Companhia de Saneamento do Para - COSANPA subscreve a presente Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa, correspondente ao exercicio social de 2024.

A COSANPA busca, de forma continua, o aprimoramento de seu modelo de governanca corporativa,
com o objetivo de alinhar-se as exigéncias legais e regulatérias vigentes, modernizar seus mecanismos
de gestdo e consolidar uma estrutura institucional sélida. Tais iniciativas visam fortalecer a capacidade
da Companhia em alcancar a universalizacdo dos servicos publicos de saneamento basico no Estado

do Para.

Esta Carta redne as principais informacdes sobre as politicas publicas e praticas de governanca
corporativa adotadas pela COSANPA, evidenciando seu alinhamento com os preceitos da Lei de
Responsabilidade das Estatais, bem como seu compromisso com a transparéncia, por meio da

prestacdo de contas a sociedade acerca das ac¢des realizadas ao longo do exercicio de referéncia.
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BLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES

A Companhia de Saneamento do Para - COSANPA é uma sociedade de economia mista, com capital
autorizado, cuja maioria das a¢des com direito a voto pertence ao Estado do Para. Atualmente, o
Governo Estadual detém 99,99% do capital social da Companhia, sendo 95,64% ag¢des ordinarias e

4,45% acoes preferenciais.

Constituida pela Lei Estadual n2 4.336, de 21 de dezembro de 1970, a COSANPA esta sediada em Belém
e é a principal prestadora de servigos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto no
Estado do Para. Sua finalidade, conforme a redacio dada pela Lei Estadual n® 7.060, de 23 de novembro

de 2007, abrange:

I - A prestacdo de servico publico de abastecimento de agua potavel, compreendendo as atividades,
infraestruturas e instalacdes necessarias, desde a captacio até as ligagdes prediais e os instrumentos

de medicao;

II - A prestacdo de servigco publico de esgotamento sanitario, englobando as atividades, infraestruturas
e instalagdes de coleta, transporte, tratamento e disposicdo final adequados dos esgotos sanitarios,

desde as ligacbes prediais até o lancamento no corpo receptor.




A COSANPA desempenha papel central na execugdo da politica publica de saneamento basico no Par3,
com atuacdo em 52 municipios e 9 vilas, oferecendo servicos essenciais de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario que contribuem significativamente para a satide publica, o desenvolvimento

urbano e a sustentabilidade ambiental do estado.

ATLVIDADES QU \M OS OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

Ao final do exercicio de 2024, a COSANPA apresenta um conjunto de obras e projetos em diferentes
estadgios de execucdo, com recursos assegurados por meio de financiamentos provenientes do
Orcamento Geral da Unido (OGU), do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e do Orcamento
Geral do Estado (OGE). O valor total planejado para o exercicio foi de R$ 941.745.830,00 (novecentos
e quarenta e um milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e trinta reais), destinados a
investimentos em sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, conforme previsto no

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

Dentre os principais desafios enfrentados em 2024, destaca-se a necessidade de readequacgio e
aceleracdo das obras em fung¢do da 302 Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP30), a
ser realizada em Belém no ano de 2025. Destacam-se, nesse contexto, as intervenc¢des na Estacdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) Una e no Complexo de Abastecimento de Agua do Bolonha. Tais obras
sdo fundamentais para garantir a infraestrutura necessaria a cidade, sobretudo considerando a
integracdo com outras frentes urbanas como o Complexo Ver-o-Peso, o Parque Linear do Canal da

Doca e a requalificacdo de 95 ruas da Bacia do Una.

Com o objetivo de prestar servicos sustentaveis de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario,
promovendo o bem-estar da populagdo paraense e observando as diretrizes do marco legal do
saneamento, o Governo do Estado contratou o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) para conduzir estudos de viabilidade de parcerias publico-privadas. Essas parcerias

visam ampliar os investimentos necessarios a universalizacdo dos servigos.

No conjunto das politicas publicas, um dos maiores desafios é, além de promover o crescimento
econdmico, melhorar as condi¢des de vida da populacdo e a redugao das desigualdades sociais. Nesse
contexto, almeja-se a universalizacio dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
compreendendo a¢des de implantacdo, ampliacao e melhorias dos Servicos, conforme a seguir:

A universalizacdo, por sua vez, representa um dos principais desafios das politicas publicas, exigindo

ndo apenas a expansdo dos servicos, mas também a promocao da equidade social e a reducao das




desigualdades. Nesse sentido, as ag¢des planejadas contemplam a implantacdo, ampliacdo e
requalificacdo de sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em diversas regides do
estado.

A seguir, destacam-se os principais investimentos realizados em obras e projetos no exercicio de 2024:

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM OBRAS E PROJETOS EM 2024

1. AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO COMPLEXO

BOLONHA - 22 ETAPA - BELEM-PA.

» Trata-se de uma das intervencdes mais relevantes no portfélio de obras em execugio pela
COSANPA. O sistema de produgdo de agua do Complexo Bolonha abastece a Regido
Metropolitana de Belém, incluindo os municipios de Ananindeua e Marituba. Em razio de
intempéries ocorridas ao longo do exercicio, a obra registrou avanco fisico de 2,54% no

periodo, alcangcando 88,10% de execucio total.

Com investimentos estimados em R$ 167,12 milhdes, oriundos do FGTS e GEP, a conclusio esta
prevista para dezembro de 2028. Apos finalizada, a obra beneficiard aproximadamente
2.824.395 habitantes, promovendo incremento na capacidade de producdo e melhoria da

qualidade da dgua distribuida.

2. AMPLIACAO E READEQUACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA - 102 SETOR -
BELEM-PA.

» Esta obra possui grande relevancia no conjunto das interveng¢des em curso, sendo responsavel
pelo atendimento aos bairros do Barreiro, Miramar, Val-de-Cans, CDP, Maracangalha
(Conjuntos Promorar e Paraiso dos Passaros). Em 2024, foram executados 10,52% das

atividades previstas, com um total acumulado de 62,33% de avango fisico.

Os investimentos totalizam R$ 27,49 milhdes, com recursos provenientes do FGTS e GEP. A
entrega estd programada para julho de 2026, com expectativa de beneficiar cerca de 74.120
habitantes, mediante ampliacdo da capacidade de produgao e melhoria na qualidade da dgua

fornecida.

3. AMPLIACAO E READEQUAC[\O DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA - 32 SETOR -
BELEM-PA.
» A intervencdo no 32 Setor é estratégica, por abranger areas centrais da capital, incluindo os
bairros Umarizal, Reduto, Nazaré e parte do centro de Belém. As obras foram suspensas em
julho de 2023 para a elaboragdo do projeto executivo e subsequente reprogramacao aprovada

pela CAIXA em marc¢o de 2024. Contudo, a auséncia da Declaracdo de Contrapartida pela
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SEPLAD exigiu nova reprogramacao, com reducao de metas, evitando aditivos financeiros.

Atualmente, o processo encontra-se em analise pela CAIXA, com 11,17% de execugio
acumulada. Estima-se que cerca de 75.460 habitantes serdo contemplados com agua tratada
de melhor qualidade, mediante aporte de R$ 26,62 milhoes, provenientes do FGTS e GEP, com

entrega prevista para julho de 2026.

4. AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DA ETE UNA -
BELEM-PA.
A obra de ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) UNA tem papel central entre as
intervencdes estratégicas da Regido Metropolitana de Belém, especialmente no contexto da COP 30,
considerando que recebera os efluentes oriundos de diversas obras em andamento sob

responsabilidade da SEOP.

Em fungdo de dificuldades na liberacdo de recursos, os trabalhos foram paralisados em setembro
de 2024, atingindo execucdo de 3,77% no exercicio e 83,90% no acumulado. Com investimentos da
ordem de R$ 127,36 milhdes, oriundos do FGTS e GEP, a conclusio esta prevista para setembro de
2025. Estima-se o atendimento de aproximadamente 87.500 habitantes, com expressiva ampliagao

da capacidade de coleta e tratamento de esgoto.

ELABORACAO DE PROJETOS BASICO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO
MOSQUEIRO - BELEM-PA.

A elaboracdo do projeto basico para o sistema de abastecimento de dgua da Ilha de Mosqueiro
apresentou progresso moderado ao longo do exercicio, com 26,25% de execucdo em 2024, atingindo
65,04% de avango acumulado. Os investimentos somam R$ 1,63 milhdo, oriundos do GEP/FGTS. A

conclusdo do projeto esta prevista para outubro de 2025.

AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO SETOR AGUAS
LINDAS - ANANINDEUA-PA.

Esta obra visa aprimorar o fornecimento de 4gua para a populagio do Setor Aguas Lindas. Em

virtude do término do contrato em 31 de janeiro de 2024, foi necessaria a submissdo de
reprogramacdo a CAIXA, com redugio de metas. A paralisagdo resultante manteve o percentual de
execucdo em 68,20%. Estima-se que cerca de 47.688 habitantes serdo beneficiados, com

investimentos de R$ 18,41 milhdes, provenientes do OGU e GEP.




7. IMPLANTACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DE ALTER DO CHAO
SANTAREM-PA:

A obra de implantacao do sistema de abastecimento de 4gua em Alter do Chao é prioritaria no
contexto das intervenc¢des em Santarém, visando atender cerca de 14.510 moradores. A paralisa¢do
decorreu do encerramento contratual com a COSANPA, sendo necessaria a atualizacdo do saldo e
sua remessa a CAIXA para viabilizar nova licitagdo. Em 2024, a execucao alcan¢ou 2,46%, com um
total acumulado de 79,41%. A entrega esta prevista para agosto de 2026, com investimentos de R$

19,01 milhoes, oriundos do OGU e GEP.

AMPLIACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE ORIXIMINA-PA:

Esta intervencdo é estratégica para a regido do Baixo Amazonas. Durante o exercicio, a obra
enfrentou contratempos, atingindo 0,39% de avango no ano e 32,76% no total acumulado. Com
previsdo de entrega em maio de 2026, a obra beneficiara cerca de 53.230 habitantes, mediante

investimentos de R$ 67,16 milhdes, com recursos do OGU e GEP.

9.AMPLIACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE ALENQUER-PA:

» Em virtude de dificuldades relacionadas ao desembolso de recursos, a obra foi interrompida em
novembro de 2024. A execugdo atingiu 9,77% no exercicio, totalizando 40,12%. Apo6s sua
conclusdo, aproximadamente 28.610 habitantes serdo beneficiados, com investimentos de R$

65,80 milhdes, oriundos do FGTS e GEP. A entrega esta prevista para outubro de 2026.

10. AMPLIACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE MONTE
ALEGRE-PA:

A execucdo da obraavancgou até setembro de 2024, atingindo 92% de progresso. No entanto, fortes
chuvas comprometeram parte das unidades construidas, afetando a funcionalidade integral do
sistema. Foi encaminhada uma reprogramacdo a CAIXA para viabilizar novo processo licitatorio,
mas a proposta foi rejeitada, uma vez que a reconstrucdo de unidades ndo é prevista nas

normativas da instituicao.

Atualmente, estd em negociacdo o encerramento do Contrato de Repasse (PAC II), considerando
que as unidades ja se encontravam em operacdo antes dos eventos climaticos adversos. A obra,
quando concluida, beneficiara cerca de 26.053 habitantes, com investimentos estimados em R$

23,75 milhoes, oriundos do OGU e GEP.




11. AMPLIACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE SANTAREM-
PA:
De alta relevancia para o municipio de Santarém, essa obra foi paralisada apés atingir 46,61% de
execucdo. Uma reprogramacdo com reducdo de metas foi proposta e encontra-se em analise na
CAIXA para viabilizar novo processo licitatorio. A entrega esta prevista para junho de 2027. Ao
final, a obra ampliard o acesso e a qualidade do fornecimento de agua a cerca de 220.321

habitantes, com investimentos da ordem de R$ 160,46 milhdes, oriundos do FGTS e GEP.

12. AMPLIACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE BREVES-PA:

» No municipio de Breves, a obra apresentou variacdes em seu cronograma, com avango de 1,40% no
exercicio e execucdo acumulada de 61,52%. Apds sua finalizacdo, beneficiara cerca de 52.072
habitantes, com investimentos de R$ 44,43 milhdes, provenientes do OGU e GEP. A previsdo de
conclusio é marco de 2026, com aumento no indice de atendimento e na qualidade do

abastecimento de 4gua a populacdo local.
.SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE CASTANHAL- PA:

Trata-se de obra estratégica no municipio de Castanhal, abrangendo os Setores Comandante Assis,
Usina, Imperador e Santa Catarina. A paralisacao ocorreu devido a auséncia de anuéncia, por parte
da SEPLAD, a Declaracdo de Contrapartida da reprogramacao aprovada pela CAIXA em fevereiro de
2024. Diante disso, foi necessaria a formulacdo de nova reprogramacgio, com ajuste de metas para

evitar acréscimos financeiros.

A reprogramacio ajustada encontra-se em fase de substitui¢cdo junto a CAIXA. Diante do cenario
apresentado, as obras avancaram 0,024% em 2024, totalizando 85,37% de execu¢do acumulada. A
conclusao beneficiara cerca de 121.000 habitantes (projecdo de fim de plano), com investimentos
estimados em R$ 135,35 milhdes, oriundos do FGTS e GEP. A entrega esta prevista para outubro de

2026, com impacto significativo na ampliacdo e qualidade do fornecimento de agua.

. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE SANEAMENTO DO PARA - PRODESAN- PARA:

O PRODESAN-PARA é um importante programa financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), com investimentos destinados a Regido Metropolitana de Belém,

contemplando especificamente os municipios de Belém e Ananindeua.

Embora o inicio das obras estivesse previsto para 2024, a necessidade de readequacao dos projetos,
aliada a urgéncia de melhorias estruturais para a COP-30, levou a priorizacdo da elaboracao do

Projeto Basico detalhado, etapa essencial para a continuidade dos processos licitatérios.




OBRAS PRODESAN MUNICIPIO
Implantagio de Adutora de Agua Tratada - Rodovia Augusto Montenegro - BID Belém
Implantagio de Adutora de Agua Tratada e Elevatéria de Agua Tratada na ETA Bolonha
(Jodo Paulo II)
Implantagio do Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto Entorno dos Lagos Agua Preta e
Bolonha
Melhoria e Eficiéncia Operacional - Reduc¢do de Perdas na Zona Central Belém
Reforma e Ampliacdo dos Setores de Abastecimento da UN-BR (Zona de expansdo) Ananindeua
Reforma e Amplia¢do dos Setores de Abastecimento (UN-NORTE) Belém
Reforma e Amplia¢do dos Setores de Abastecimento (UN-SUL) Belém
Reforma e Ampliacdo dos Setores de Abastecimento da UN-AM (Zona de Expanséio) Belém

Ananindeua

Belém

Em junho de 2024, foi realizado o primeiro desembolso do BID, conforme demonstrado nos registros

oficiais (cotagdo de US$ 1,00 = R$ 5,33 a época da internalizagdo dos recursos).

DESEMBOLSO DESEMBOLSO ACUMULADO
[
Us RS Us$ RS % ACUMULADO

3.241.453,59 17.280.189,09 3.241.453,59 17.280.189,09 3,24%
Cotacgio do ddlar no dia de internalizagio do recurso: U$ 1,00 = R$ 5,33

Outro marco relevante foi a conclusdao do processo licitatério para contratacio de empresa de

consultoria, culminando na assinatura do Contrato n? 01/2024 com o Consércio TPF.

Atendendo a clausula 5.02 do contrato (relativa a supervisdo da gestdo financeira do projeto), foi
formalizada, em 26 de junho de 2024, a contratagio dos servicos de auditoria externa do PRODESAN-

PARA junto ao Tribunal de Contas do Estado do Para - TCE-PA.

15.PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE SANEAMENTO DO PARA - PRODESAN-LAGOS:

O PRODESAN-LAGOS é uma iniciativa essencial para o aprimoramento das condi¢des de
saneamento nos municipios de Belém e Ananindeua. O projeto tem como principal foco a protecdo
dos mananciais superficiais responsaveis pelo abastecimento da capital e sua regido
metropolitana, viabilizando a universalizacdo da coleta e do tratamento de esgoto nas bacias

hidrograficas onde esses mananciais estdo situados.

O Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) previsto atendera aproximadamente 100 mil
habitantes das sub-bacias BE 5.1-2, BE 5.1-3 e BE 5.1-4, abrangendo infraestrutura completa de
coleta, ligagcdes domiciliares e intradomiciliares, além da ampliacdo da Estacdo de Tratamento de

Esgoto (ETE) Martir.

As negociagdes dos contratos de empréstimo com os organismos internacionais FONPLATA e NDB
foram concluidas em 30 de setembro de 2024 e 12 de fevereiro de 2025, respectivamente. O

investimento estimado é de US$ 125 milhdes, sendo US$ 50 milhdes financiados pelo NDB, US$ 50
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milhdes pelo FONPLATA e o restante, US$ 25 milhdes, por meio de contrapartida do Governo do

Estado do Para.

No ambito do processo de concessdo para prestacdo regionalizada dos servigos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario nos municipios da microrregido de aguas e esgoto do Parj, o
PRODESAN-LAGOS foi classificado como “Obras de Terceiros” no respectivo edital, com conclusdo

prevista para dezembro de 2030.

A efetivacdo do projeto depende da assinatura tempestiva dos Contratos de Empréstimo com o
NDB e o FONPLATA, ainda no exercicio de 2025, o que permitira o inicio das atividades e a

execucdo integral dos itens previstos, distribuidos ao longo de um ciclo de cinco anos.

OBRAS E PROJETOS A SEREM CONTEPLADOS NAS OPERACOES DO PRODESAN PARA -
LAGOS

. Implantacéo do sistema de coleta e tratamento de esgoto nas areas do entorno dos lagos Agua
Preta e Bolonha (Sub-bacias 5.1-1, 5.1-2 e 5.1-3);

. Implantacdo do sistema de coleta e tratamento de esgoto entorno dos lagos Agua Preta e
Bolonha (sub-bacias 5.1-4));

. Estudos e planos ambientais - contratagdo de empresa de consultoria para elaboracdo e
implementacao dos estudos e planos ambientais do programa;

. Programa de gestdo e monitoramento da qualidade da agua - contratacdo de empresa de
consultoria para implementacdo do programa da qualidade (preparagado para certificacao iso
17025);

. Programa de gestdo e monitoramento da qualidade da agua - contratacdo de empresa de
consultoria para elaboracao de estudo sistematico e integrado para subsidiar o diagnoéstico e
progndstico dos lagos Agua Preta e Bolonha;

. Programa de educacdao ambiental do PRODESAN LAGOS - contratacdo de empresa de
consultoria para desenvolvimento e implementacao do programa de educacdo ambiental do
PRODESAN LAGOS;

. Reforma e ampliacdo do laboratério de andlise de 4gua da COSANPA;

. Programa de controle de perdas em SAA - execucdo de obras e servicos compreendendo a
substituicdo das redes de agua, implantacdo de redes de refor¢co, com as interligacdes
necessadrias, instalacdo de sistema de micromedicdo de 4gua (SMA) em pequenos e grandes
consumidores, implanta¢do e ampliagdo da macromedicao e pitometria, de forma a propiciar
o aumento da capacidade de abastecimento da populacdo e a eficiéncia do sistema produtor;

. Aquisicdo de bens e equipamentos e materiais para requalificagdo do laboratério de andlise
de dguas da COSANPA;

10. Programa de controle de perdas em SAA - aquisicdo de material e equipamentos;
11. Programa de reaproveitamento energético do lodo da ETE martir.

12. Programa de gestdo e monitoramento da qualidade da agua - contratacdo de empresa de
consultoria elaboracio de projetos basicos e complementares para reforma e ampliacao do
laboratério de analise de 4gua da COSANPA.




A atividade de saneamento produz melhorias socioecondmicas significativas na sociedade,
impactando diretamente a nossa populacdo, auxiliando na prevencdo de doencas, na promocgio da

saude, na preservacdo do meio ambiente e na valorizacdo imobiliaria, entre outros fatores.

O faturamento da Companhia constitui um dos principais componentes de sua receita total,
abrangendo os valores liquidos oriundos dos servigos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e demais fontes indiretas. No exercicio de 2024, a receita atingiu o montante historico de
R$ 947 milhoes, representando um incremento de 18,34% em relagdo ao ano anterior. Tal
desempenho decorre da implementacdo de diversas acbes voltadas a maior eficiéncia e

sustentabilidade do processo de faturamento.

A arrecadagdo no exercicio de 2024 totalizou aproximadamente R$ 630 milhoes, refletindo
crescimento de 7,97% em comparacdo com 2023. O avanco deve-se, em grande parte, a intensificagio
das estratégias de cobranca, que possibilitaram a recuperacdo de mais de 22 mil clientes, resultando
em um acréscimo de cerca de R$ 10 milhdes acima das projecoes. Adicionalmente, a implantagio de
uma nova politica de negociacdo de débitos contribuiu para maior alinhamento as praticas de

mercado, incentivando a regularizacdo de pendéncias por parte dos usuadrios.

EVOLUCAO ANUAL: FATURAMENTO / ARRECADACAO / COBERTURA

2023 2024 Variagéo

(%)
Faturamento (R$ milhdes) 770,07 947,61 18,34
Arrecadacdo (R$ milhdes) 583,97 630,053 7,97
Cobertura Agua (populacio) 3.135.437 3.152.267 0,53
Cobertura Esgoto (populagéo) 427.963 434.931 1,62

Destaca-se, ainda, o Programa Agua Para, baseado em boas praticas ambientais, sociais e de

governanga (ASG). Reconhecendo o impacto social da medida, a Administracgao, por meio do Governo
do Estado do Par4, garantiu o custeio do fornecimento de até 20 m® de 4gua potavel para familias de
baixa renda. A iniciativa tem como objetivo contribuir para a erradicacdo da pobreza e para a

promocado da saude das populagdes mais vulneraveis.

Os recursos previstos para o Programa até dezembro de 2024 totalizam R$ 270 milhdes,
beneficiando mais de 260 mil familias por meio da quitagdo das contas de agua, promovendo o acesso

universal e equitativo a 4gua potavel e ao saneamento basico.

Além dos recursos proprios, a COSANPA conta com financiamentos oriundos de operagdes de crédito
firmadas com agentes financeiros nacionais e internacionais, tais como FGTS/CAIXA, Or¢camento Geral
da Unido (OGU) e contrapartidas do Tesouro Estadual. Esses instrumentos decorrem de acordos

celebrados pelo Estado do Para com a Unido e com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
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ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
CIAMENTO DE RISCOS

A adocgdo de praticas estruturadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos permite a
COSANPA dispor de mecanismos eficientes para assegurar que suas a¢des estejam em consonancia

com a missdo institucional e com o interesse publico.

O sistema de governang¢a da Companhia é composto por estruturas, normas e processos aderentes a
Lei Federal n? 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des) e a Lei Federal n? 13.303/2016 (Lei das
Estatais), além de seguir as boas praticas consagradas de mercado.

A estrutura de Governancga Corporativa é composta pelos seguintes 6rgaos:

A composicdo e as atribuicdes dos 6rgios de governanca da Companhia, conforme descritas no
Estatuto Social vigente, sdo as seguintes:

v' Assembleia Geral: Composta por um representante do acionista majoritario, um acionista

minoritario e um secretario. Tem competéncia para deliberar sobre todos os negdcios sociais e

adotar as medidas que considerar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia
(Artigos 14 a 25).

Conselho de Administragdo: Orgio colegiado de deliberacdo estratégica, composto por sete
membros titulares e seus respectivos suplentes (Artigos 38 a 41).

Diretoria Colegiada: Composta por seis membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo para
mandato de dois anos (Artigos 42 a 49).

Conselho Fiscal: Formado por trés membros efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordindria, sendo permitida a reconducdo (Artigos
50a53).

Comité de Auditoria Estatutario: Composto por trés membros, auxilia o Conselho de
Administracdo nas funcoes de fiscalizacdo e auditoria, com foco na qualidade das demonstragoes
contabeis e na eficicia dos sistemas de controle interno e de auditoria (Artigos 54 a 63).

Comité de Elegibilidade: Integrado por trés membros, tem como fun¢do assessorar os acionistas
no processo de indicacdo e avaliacdo de administradores e conselheiros fiscais (Artigos 64 a 66).

Auditoria Interna: Unidade vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, podendo
atuar por meio do Comité de Auditoria Estatutario (Artigos 76 a 78).

Ouvidoria: Estrutura subordinada ao Conselho de Administra¢do, responsavel por encaminhar e
acompanhar os procedimentos necessarios a resolugdo de demandas recebidas, garantindo o
retorno adequado aos clientes (Artigos 79 a 81).

Em 07 de novembro de 2024, foi aprovada a revisdo da Politica de Distribui¢do de Dividendos,
estabelecendo diretrizes claras para o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio. A
medida visa ampliar a transparéncia nos mecanismos de remunerac¢do dos acionistas e promover a

melhoria continua do processo, alinhando-se as melhores praticas de governanga corporativa.
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CURSOS PARA EXECUCAO DAS

Em consonancia com as diretrizes do Governo do Estado do Pard e com as metas estabelecidas no
Plano Plurianual (PPA), a COSANPA tem como uma de suas prioridades a ampliacido dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, considerada acdo estratégica no combate a pobreza,

as desigualdades e na ampliacao do acesso ao saneamento basico.

0 saneamento é reconhecido como politica publica essencial, promovendo melhorias socioecondmicas
expressivas. O PPA, no ambito estadual, organiza os programas e acdes que o Governo pretende
desenvolver ao longo de um periodo de quatro anos, refletindo as prioridades da politica ptblica do

Estado.

Os recursos financeiros aplicados pela COSANPA sdo provenientes de fontes ndo onerosas — como
termos de cooperacio e convénios firmados com o Estado do Par3, transferéncias do Orcamento Geral
da Unido (OGU) e respectivas contrapartidas do Tesouro Estadual — e de fontes onerosas,
representadas por empréstimos, financiamentos e operacdes de crédito de longo prazo, como os

celebrados com a CAIXA (FGTS) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Em 2024, conforme previsto na Lei Orcamentaria, a Companhia recebeu o total de R$ 195.545.212,09,
dos quais R$ 18.563.983,23 foram destinados diretamente a investimentos nas obras de
abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio. Esse montante representa 18,33% da execucao
financeira das obras no exercicio, visando ao cumprimento das metas do PPA e a manutencio da

qualidade dos servicos prestados nos municipios atendidos.

Além desses recursos, destaca-se o repasse efetuado pelo Governo do Estado do Par3, proveniente do
Orgamento Geral do Estado (OGE), no valor de R$ 159.701.039,78, também voltado a investimentos

no setor.

Com a formalizag¢do do contrato de financiamento com o BID, foram assegurados R$ 612 milhoes para
a execucido de projetos e obras no ambito do PRODESAN-PARA, com o primeiro desembolso, de R$

17.280.189,09, realizado em junho de 2024.

Adicionalmente, seguem em andamento tratativas para a contratacdo, ainda em 2025, do
financiamento do PRODESAN-LAGOS, com recursos estimados em R$ 307 milhdes, a serem
viabilizados por meio de acordos com o NDB e o FONPLATA, para a implementacdo de projetos e

servicos de saneamento na Regido Metropolitana.




8 = FATORES DE RISCO

Os riscos representam variaveis que influenciam diretamente nas estratégias do negdcio. Assim, a
gestdo de riscos é considerada essencial para garantir o equilibrio entre metas e objetivos
institucionais, ao mesmo tempo em que fortalece a transparéncia, a credibilidade e a melhoria

continua dos processos internos da Companbhia.

O sistema de governanca da COSANPA monitora de forma constante os sinais internos e externos que
possam impactar positiva ou negativamente suas atividades. Nessa perspectiva, a gestdo de riscos é
tratada como um elemento fundamental do planejamento estratégico, por meio da adogao de controles

e medidas que visam mitigar ou eliminar ameacas a estabilidade e ao desempenho institucional.

E COMENTARIOS

Conforme as Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2024, publicadas pela Companhia de
Saneamento do Para - COSANPA, e o Relatério de Administragdo correspondente (ambos em anexo),
foram registradas as informacgdes financeiras e operacionais que subsidiam a andlise do desempenho

institucional da Companhia.

’,2’1

10 = DESCRICA OMPOSI(

(B
)
Ea

AO E REMUNERACAO

DA

4 - _f_l__\
A_IMF NISTRA ‘C:;AQ

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagdo estratégica e orientacdo superior da
Companhia, composto por sete membros titulares e seus respectivos suplentes, incluindo,
obrigatoriamente, um representante dos acionistas minoritarios. Os conselheiros sao eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo, nos termos do art. 38 do

Estatuto Social.

A Diretoria Executiva é formada por seis Diretores: Diretor-Presidente, Diretor de Expansio e
Tecnologia, Diretor Financeiro, Diretor de Mercado, Diretor de Operagdes e Diretor de Gestdo de
Pessoas e Logistica. Todos sao eleitos pelo Conselho de Administracdo, também com mandato de dois

anos e possibilidade de reconducdo, conforme os arts. 42 e 43 do Estatuto.

O Conselho Fiscal é 6rgido permanente e auténomo, composto por trés membros efetivos e trés
suplentes, acionistas ou nao, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria. Pelo menos um dos
membros efetivos deve ser servidor publico com vinculo permanente com a administracido publica,
indicado pelo acionista controlador, conforme dispoe o art. 20, §22, da Lei n2 13.303/2016.
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O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgio auxiliar do Conselho de Administracdo, é composto por
trés membros independentes, eleitos e destituidos por aquele Conselho, com mandato de dois anos. A
remuneracao dos integrantes é fixada em valor ndo inferior ao recebido pelos membros do Conselho

Fiscal (arts. 54 a 60 do Estatuto).

O Comité de Elegibilidade, previsto no art. 64 do Estatuto Social, também é composto por trés
membros, cuja funcdo é assessorar os acionistas na verificacdo da conformidade dos processos de
indicacdo e avaliacdo dos administradores e conselheiros fiscais. Nao ha remuneracio adicional para

este comité.

Aremuneracido dos membros da administracio é fixada anualmente pela Assembleia Geral, nos termos
do art. 33 do Estatuto Social, observando-se os limites e exigéncias legais. Na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2024, foi aprovada a seguinte remuneracao
mensal individual, com base nos valores de 2023:
e Presidente da Companhia: R$ 25.049,49 (vinte e cinco mil, quarenta e nove reais e quarenta e
nove centavos);
Diretores estatutarios: R$ 19.888,96 (dezenove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa
e seis centavos);
Membros dos Conselhos de Administracédo e Fiscal: R$ 2.304,87 (dois mil, trezentos e quatro
reais e oitenta e sete centavos) - equivalente a 10% da remunerag¢do média dos diretores, a

titulo de verba indenizatdria, conforme art. 34, §22 do Estatuto Social.

A remuneracdo dos conselheiros tem natureza indenizatéria, sendo limitada a participacao efetiva nas

reunides, estando vedado o pagamento de participacao nos lucros da Companhia.

Foi fixada, ainda, a remuneracgao global anual da administracdo para o exercicio de 2024 no montante

de R$ 1.936.094,03, abrangendo Diretores, Conselheiros de Administragio e Conselheiros Fiscais.

Nos termos do Estatuto Social, a remuneragdo do Presidente e dos Diretores corresponde,
respectivamente, a 95% e 90% da remuneracio atribuida aos Secretarios de Estado, acrescida de
verba de representacdo de 30% da mesma base, conforme disposto no art. 33 e seus paragrafos,

observando-se também o art. 152 da Lei n? 6.404/1976.




11 —= COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

No exercicio de 2024, a COSANPA reafirmou seu compromisso com a populacdo paraense,
direcionando esforgos para o cumprimento das metas de universalizacdo previstas no Novo Marco
Regulatério do Saneamento. Para isso, a Companhia seguiu investindo em obras estruturantes
voltadas a expansdo e a modernizacdo da infraestrutura de abastecimento de dgua e esgotamento

sanitario.

O Estado do Para enfrenta desafios significativos no setor de saneamento, que envolvem desde a
ampliacdo da cobertura até a melhoria da infraestrutura existente, em meio a elevados custos
operacionais. O Novo Marco Legal do Saneamento estabelece metas ambiciosas: até 2033, 99% da
populacdo deve ter acesso a dgua tratada e 90% a coleta e tratamento de esgoto. Tais metas exigem

acoes estratégicas de curto, médio e longo prazos por parte das empresas do setor.

O plano de adequagdo da Companhia ao novo marco regulatdrio foi concebido considerando os
desafios economicos e operacionais do setor. Nesse contexto, a COSANPA desempenha papel central
na promocdo da qualidade de vida da populacdo paraense, ao mesmo tempo em que avanca no
aperfeicoamento de suas praticas de governanca corporativa, controle interno e gestdo de riscos,

reforcando seu compromisso com a transparéncia e a responsabilidade socioambiental.

Mesmo diante das adversidades, a COSANPA tem transformado desafios em oportunidades,
fortalecendo sua governanga, revisando suas estratégias e reafirmando sua funcdo essencial junto a
sociedade paraense. A prestacdo de servicos de saneamento de qualidade continua sendo um pilar
para a promo¢do da saude publica, melhoria dos indicadores ambientais e desenvolvimento

sustentavel dos municipios atendidos.




12 - MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

0 Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento do Para - COSANPA, em conformidade

com o disposto no art. 82, incisos [ e VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, subscreve a presente

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio social de 2024.

Belém (Pa), R4\de junho de 2025.

donca Gomes Jr
icio da Presidéncia

José Fernando d
Vice-Presidente, nole

Dina Elarrat de Aratjo Gama
Conselheira

Angela Serra Sales
Conselheira

Romolo Aratjo Martins
Conselheiro

Luis Andre Henderson Guedes De Oliveira
Conselheiro

Paulo André Lima Cavalcante
Conselheiro
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