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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

I. Dia, Hora e Local: As 08h00min do dia 07 de novembro de 2024, na sede
social da COSANPA, localizada na Avenida José Bonifacio, 404, bairro de
Sao Bras, na cidade de Belém, Estado do Para, realizada de forma presencial.

II. Convocacao: Conforme o Estatuto Social da Companhia e legislagdo
aplicavel.

II.1. Composicao da Mesa: Conselheiro EDUARDO DE CASTRO
RIBEIRO JUNIOR (Presidente do Conselho de Administracdo),
Conselheiro RENE DE OLIVEIRA E SOUSA JUNIOR (Presidente do
Conselho Fiscal) e o servidor da Companhia, Gilberto Julio Rocha Soares
Vasco, na fun¢do de Secretario de ambos os Conselhos.

III. Presenca: Estavam presentes a reunido conjunta:
e Conselho de Administracao:
. EDUARDO DE CASTRO RIBEIRO JUNIOR (Presidente)
« JOSE FERNANDO DE MENDONCA GOMES JUNIOR
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« DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA
. ANGELA SERRA SALES
« LUCIANA SANTOS DE OLIVEIRA
. LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA
« ROMOLO ARAUJO MARTINS
e Conselho Fiscal:
« RENE DE OLIVEIRA E SOUSA JUNIOR (Presidente)
« CARLOS JEHA KAYATH

Ausentes justificadamente a Conselheira Fiscal Titular Maria Eugenia
Marcos Rio e seu respectivo suplente. Ausente justificadamente o
Conselheiro de Administragdo Luiziel Henderson Guedes de Oliveira, mas
presente a sua suplente Luciana Santos de Oliveira.

IV. Ordem do Dia:

1. Apresentagcdo e Aprovagao das Politicas;
2. Atualizagdo dos Diagndsticos e Implementagdes da Consultoria;
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3. O que ocorrer

V. Deliberacdes:

A) APRESENTACAO E APROVACAO DAS POLITICAS

Na primeira etapa da reuniao, dedicou-se atengdo a apresentagao e aprovagao
de trés politicas essenciais para o bom funcionamento e a sustentabilidade
financeira da COSANPA.

Inicialmente, foi discutida a Politica de Gestao de Riscos, na qual destacou-
se a importidncia de manter um controle rigoroso para a identificagao,
avaliagdo e mitigagao de riscos que possam afetar as operagdes da empresa.
Essa politica visa estabelecer um sistema robusto que permita a antecipagao
de possiveis ameagas, protegendo a empresa de prejuizos e assegurando a
continuidade de suas atividades. Durante a apresentagdo, foram sugeridos
ajustes com o intuito de aprimorar a transparéncia nos processos de avaliagdo
de riscos, assegurando que todos os envolvidos tenham acesso a informagdes
claras e precisas sobre os métodos de mitigagcdo. Apdés uma analise detalhada
e discussdo entre os conselheiros, a politica foi submetida a votagdo e
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aprovada por unanimidade, refletindo o compromisso da empresa com a
gestdo responsavel dos riscos.

Em seguida, a reunido abordou a Politica de Distribui¢do de Dividendos, que
estabelece os critérios e diretrizes para a distribui¢do dos lucros entre os
acionistas no proximo exercicio financeiro. Os conselheiros discutiram em
profundidade as implica¢gGes que essa politica teria sobre o fluxo de caixa da
empresa, levando em consideragdo a necessidade de manter reservas
financeiras adequadas para suportar eventuais imprevistos e investimentos
futuros. Como resultado das discussodes, os conselheiros aprovaram a politica
proposta, refletindo a preocupagdo em manter um equilibrio entre os
interesses dos acionistas e a solidez financeira da COSANPA.

Por fim, foi apresentada a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas,
uma diretriz destinada a regular as transagdes que envolvem partes
vinculadas direta ou indiretamente a COSANPA, como empresas parceiras
ou entidades com interesses comuns. A revisdo dessa politica buscou garantir
um alinhamento estrito com as legislagdes vigentes, refor¢cando o
compromisso da empresa com a transparéncia e a integridade nas relagdes
comerciais. Durante as discussOes, foram sugeridos ajustes de redagdo no
documento que representa a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas - Pag. 9 de 18, onde esta escrito “A gestdo de desempenho
através de indicadores e feedback regular é um componente essencial da
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3

nossa politica de relacionamento com fornecedores”, leia-se A gestdo de
desempenho por meio de indicadores e feedback regular é um componente
essencial da nossa politica de relacionamento com fornecedores”,
assegurando maior clareza e adequagdo semantica ao texto. Apds consenso
entre os conselheiros, a politica foi aprovada, consolidando mais uma medida
de governanga responsavel e alinhada as melhores praticas do mercado.

Essa primeira pauta da reunido foi, portanto, fundamental para a aprovagao
de politicas que contribuirdo para a seguranga, a integridade e a
sustentabilidade financeira da COSANPA, refletindo o compromisso da
empresa com uma gestédo responsavel e transparente. As delibera¢gGes desse
item constituem a Resolu¢do do Conselho de Administragdo n°® 05/2024.

B) ATUALIZACAO DOS DIAGNOSTICOS E IMPLEMENTACOES
DA CONSULTORIA

A equipe da Alvarez e Marsal expds aos Conselhos o trabalho que vem
desenvolvendo para a COSANPA, enfatizando pontos de relevancia
estratégica para a Companhia.

A consultoria apresentou, entdo, um relatorio detalhado sobre os
diagnosticos realizados, que incluiu a revisdo completa dos documentos
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internos e das politicas organizacionais da COSANPA. O relatério enfatizou
a importancia de atualizar e alinhar esses documentos as melhores praticas
de governang¢a e conformidade, assegurando que todos os processos da
empresa sejam conduzidos de forma eficiente e transparente.

Entre as melhorias ja implementadas, destacou-se a atualizagdo do site
corporativo, que foi reformulado para torna-lo mais moderno e funcional.
Essa atualizagdo inclui a reorganizagdo de informag¢des sobre a empresa, a
inser¢do de dados sobre sustentabilidade e a melhoria da acessibilidade para
o publico e investidores, reforcando o compromisso da COSANPA com a
transparéncia. A iniciativa visa ndo apenas informar os visitantes sobre os
servigos e politicas da empresa, mas também aumentar sua atratividade para
o mercado, tornando a COSANPA mais competitiva e alinhada as
expectativas dos stakeholders.

A consultoria também abordou a modernizagdo de processos internos, com
destaque para a adog¢do de praticas de sustentabilidade em varias areas
operacionais. Essas praticas sado vistas como fundamentais para a construgao
de uma imagem positiva e para o compromisso da empresa com a
responsabilidade ambiental e social. A implementacdo dessas praticas
refor¢a a posi¢do da COSANPA como uma empresa comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, alinhando-se as demandas atuais de mercado
por operagdes mais éticas e ambientalmente conscientes.
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Durante a apresentacéo, discutiram-se os desafios operacionais decorrentes
da falta de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) integrado. A
auséncia desse sistema dificulta a consolida¢do de informacgdes e o controle
de processos financeiros, gerando ineficiéncias e aumentando a possibilidade
de erros. Como resposta, foram apresentadas iniciativas voltadas para a
otimizacao dos processos financeiros, incluindo o uso de ferramentas de
automacdo e melhorias no fluxo de dados entre as areas. A ado¢do de um
sistema ERP foi discutida como uma possibilidade para o futuro, com o
objetivo de unificar informag¢des e tornar o gerenciamento financeiro mais
agil e preciso.

Foram abordados, também, temas estratégicos, como a implementagdo do
or¢camento base zero (OBZ), a criagdo do site “RI. Cosanpa” para governanga
corporativa, e o desenvolvimento de um sistema de controle financeiro. A
consultoria Alvarez & Marsal esta conduzindo a fase 2 do projeto Engaja
Para, focando na venda de ativos inutilizados, na reestruturagio
organizacional, e em melhorias de governanca. A ado¢do do OBZ visa uma
alocagdo mais eficiente dos recursos, com etapas e KPIs definidos para
monitorar o or¢amento. No controle financeiro, foram identificadas
ineficiéncias no fechamento contabil, e planejam-se otimizagdes nos fluxos
de trabalho para maior transparéncia e responsabilidade financeira. Um
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levantamento preliminar do fluxo de caixa mostrou a necessidade de ajustes
para garantir a sustentabilidade econémica da Cosanpa.

Finalmente, a consultoria identificou diversas oportunidades de melhoria em
processos e praticas organizacionais, as quais serdo exploradas e detalhadas
nas proximas reunides. Essas oportunidades incluem desde ajustes nas
politicas internas até aprimoramentos nos processos de gestdo de recursos,
de modo a fortalecer a eficiéncia e a competitividade da COSANPA no
mercado.

C) O que ocorrer.

No que ocorrer, abriu-se espago para a discussdao de temas variados que
foram considerados importantes para o desenvolvimento e a sustentabilidade
das operagdes da COSANPA. Um dos pontos principais foi a necessidade de
promover a conscientizagdo sobre o uso racional da agua, especialmente em
vista do impacto ambiental e social decorrente do consumo excessivo e do
desperdicio desse recurso essencial. Para reforg¢ar essa conscientizacgdo,
discutiu-se a implementagcdo de um programa educativo direcionado a
populagdo, com o objetivo de incentivar praticas de consumo consciente e
disseminar informagdes sobre a importancia da preservagdo da agua para as
geragOes futuras.
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Outro tema relevante abordado foi a necessidade de atualizagdo das normas
de governanga corporativa da COSANPA, de forma a garantir que estejam
alinhadas com as melhores praticas e exigéncias legais do setor. Essa
atualizagdo € vista como essencial para assegurar a transparéncia e a
responsabilidade nas operagdes da empresa, bem como para fortalecer a
confianga de investidores, parceiros e da comunidade.

Adicionalmente, foi mencionada a importancia de manter o conselho
atualizado sobre os avangos do PRODESAN, programa que desempenha
papel fundamental no desenvolvimento dos servigos de saneamento na
regido. Dada a importancia desse tema e a necessidade de aprofundamento
nas discussdes sobre governanga e sustentabilidade, decidiu-se adiar a
reunido inicialmente agendada para o dia 26 de novembro, remarcando-a
para o dia 3 de dezembro, no mesmo local e horario, a fim de garantir o
tempo necessario para abordar todos os topicos com a devida atengao e
aprofundamento.

VI. Encerramento: Com todos os pontos da pauta devidamente abordados,
procedeu-se a lavratura desta ata, que, apods leitura e aprovagao, foi assinada
pelo Secretario responsavel pela redagdo e por todos os Conselheiros
presentes. O Presidente da reunido agradeceu a participagdo de todos e
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

anunciou o encerramento, estabelecendo a data e o local para o proximo
encontro, que sera em 05/11/2024 as 8h0Omin, na sede social da COSANPA.

Certifico que este documento € uma copia fiel da ata registrada no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Companbhia.

ASSINATURAS

CONSELHO FISCAL:

Documento assinado digitalmente

%b RENE DE OLIVEIRA E SOUSA JUNIOR
g Data: 13/11/2024 13:10:43-0300

verifigue em https://validar.iti.gow.br

RENE DE OLIVEIRA E SOUSA JUNIOR

Presidente
& (91)3202-8400
cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

26/11/2024
Certifico o Registro em 26/11/2024
Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370
Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 30180203370156
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GOVERNDO DO

" COMPANHIA A
EEFe R VPARA
posasrs /. DO PARA -

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

CA R LOS Assinado de forma

digital por
JEHA e
KAYATH 755552 %0500
CARLOS JEHA KAYATH
Titular

Documento assinado digitalmente

%b GILBERTO JULIO ROCHA SOARES VASCO
g Data: 22/11/2024 08:59:00-0300

verifigue em https://validar.iti.gov.br

Gilberto Julio Rocha Soares Vasco

Secretario

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

™ (91)3202-8400

cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

26/11/2024
Certifico o Registro em 26/11/2024
Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370
Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 30180203370156
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GOVERNDO DO

" COMPANHIA A
EEFe R VPARA
posasrs /. DO PARA -

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

Assinado de forma
EDUARDO DE digital por EDUARDO

CASTRO RIBEIRO pE cASTRO RIBEIRO

JUNIOR:1053088 JUNIOR:10530886200
Dados: 2024.11.12

6200 12:02:23 -03'00'
EDUARDO DE CASTRO RIBEIRO JUNIOR

Presidente
JOSE FERNANDO DE Assinado de forma digital por JOSE
FERNANDO DE MENDONCA GOMES
MENDONCA GOMES JUNIOR:21793298220
JUNIOR:21793298220 Dados: 2024.11.12 10:18:21 -03'00"

JOSE FERNANDO DE MENDONCA GOMES JUNIOR

Titular

Documento assinado digitalmente

ub DINA ELARRAT DEARAUJO GAMA
g Data: 14/11/2024 14:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA

Titular
® (91)3202-8400
cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

26/11/2024
Certifico o Registro em 26/11/2024
Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370
Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 30180203370156
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GOVERNDO DO

" COMPANHIA A
EEFe R VPARA
posasrs /. DO PARA -

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

Documento assinado digitalmente
vﬁb ANGELA SERRA SALES
g Data: 13/11/2024 18:00:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
ANGELA SERRA SALES
Titular

Documento assinado digitalmente

vb ROMOLO ARAUJO MARTINS
g s Data: 19/11/2024 13:35:49-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br
’
ROMOLO ARAUJO MARTINS

Titular

LUIS ANDRE Assinado de forma digital por LUIS
ANDRE HENDERSON GUEDES DE

HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA:37263552272

OLIVEIRA:37263552272 Dados: 2024.11.14 11:37:47 -03'00'

LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA

Titular
® (91)3202-8400
cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

26/11/2024
Certifico o Registro em 26/11/2024
Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370
Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 30180203370156
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GOVERNDO DO

" COMPANHIA 2
posasrs /. DO PARA -

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A PARTICIPACAO DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, REALIZADA EM 07 DE
NOVEMBRO DE 2024

Documento assinado digitalmente
‘ib LUCIANA SANTOS DE OLIVEIRA
g Data: 17/11/2024 11:40:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
LUCIANA SANTOS DE OLIVEIRA

Suplente

Documento assinado digitalmente

ub GILBERTO JULIO ROCHA SOARES VASCO
g Data: 22/11/2024 09:01:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gilberto Julio Rocha Soares Vasco

Secretario
® (91)3202-8400
cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhaes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

26/11/2024
Certifico o Registro em 26/11/2024
Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370
Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 30180203370156
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w2JUICEPA

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO PARA

245482628
TERMO DE AUTENTICAGCAO

NOME DA EMPRESA COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA

PROTOCOLO 245482628 - 22/11/2024

ATO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EVENTO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MATRIZ

NIRE 15300005370

CNPJ 04.945.341/0001-90

CERTIFICO O REGISTRO EM 26/11/2024

SOB N: 20000991631

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE
Cpf: 14913100220 - GILBERTO JULIO ROCHA SOARES VASCO - Assinado em 22/11/2024 as 11:02:09
Assinado eletronicamente por
KARLA DA COSTA DIAS
SECRETARIA GERAL
26/11/2024

Certifico o Registro em 26/11/2024

Arquivamento 20000991631 de 26/11/2024 Protocolo 245482628 de 22/11/2024 NIRE 15300005370

Nome da empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA COSANPA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucepa.pa.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx

Chancela 30180203370156




