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Belém, 17 de julho de 2024 
Memo. n° 001/2024 
 
DE: AGUN – Fernando J C Martins 
PARA: CPL – Letycia Brito 
 
 
Assunto: Encaminha Relatório de Julgamento Técnico EDITAL Nº 005/2023 

 
Este relatório detalha os resultados da avaliação técnica referente à Contratação de 
empresa de Consultoria Especializada para o Gerenciamento, Supervisão e 
Fiscalização de Obras do Sistema de Abastecimento de Água e de Sistema de 
Esgotamento Sanitário do Estado do Pará, inclusive análise de projetos de Engenharia, 
incluindo Apoio Técnico à COSANPA. 
 
Este processo licitatório será autuado e julgado em conformidade com as normas contidas 
na Lei nº 13.303 de 30/06/2016, Lei Complementar nº 123/2006, Decreto Estadual nº 2.121 
de 28/06/2018 e pelo Regulamento Interno de Licitações e Contratos da COSANPA, além 
de outras Normas Legais e Técnicas pertinentes. A modalidade de licitação selecionada foi 
o MODO DE DISPUTA FECHADO, com critério de julgamento baseado na melhor 
combinação de técnica e preço, e regime de execução dos serviços por empreitada por preço 
unitário. Essa escolha permite uma avaliação equilibrada entre a qualidade técnica da 
proposta e o custo, resultando em uma melhor relação custo-benefício para o projeto. 
 
O edital de chamamento público foi publicado no Diário Oficial do Estado (DOE) e no site 
da Companhia em 15/09/2023, estabelecendo o prazo para recebimento das propostas até as 
09h00 do dia 16/11/2023. Em 25/10/2023, a Comissão Permanente de Licitação (CPL) 
decidiu suspender a disputa para ajustes na planilha de quantidades, decisão publicada no 
DOE. Após as mudanças necessárias, em 20/12/2023, foi publicado no DOE o aviso de 
republicação de licitação, com nova data para recebimento das propostas até as 09h00 do 
dia 28/02/2024. Posteriormente, no dia 26/02/2024, a CPL publicou no Diário Oficial do 
Estado um novo aviso de suspensão para ajustes no edital. Por fim, em 27/02/2024, foi 
publicado o aviso de republicação de licitação, estabelecendo o recebimento das propostas 
até as 09h00 do dia 02/05/2024. No dia 02/05/2024, às 09h00, encerrou-se o prazo para o 
recebimento das propostas, com documentação apresentada pelas seguintes empresas: 
 

 CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A; 
 SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA; 
 ENCIBRA S.A ESTUDOS E PROJETOS;  
 SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS; 
 ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS. 
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A proposta da licitante ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS foi recebida por 
correios, permanecendo lacrada até a sessão pública de abertura.  
Em seguida, a CPL concluiu o credenciamento das empresas, após recebimento dos 
envelopes n° 1, n° 2 e n° 3, contendo, respectivamente, Proposta Técnica, Proposta 
Financeira e Documentos de Habilitação. Após vistas, análises e rubricas no conteúdo do 
Envelope N°1 (Proposta Técnica), a sessão foi suspensa, dando início à fase de Avaliação 
das Propostas Técnicas. 
 
A ENCIBRA S.A ESTUDOS E PROJETOS destacou-se na avaliação técnica, 
conquistando o primeiro lugar. Sua proposta foi reconhecida pela relevância e experiência 
em serviços similares, demonstrando compreensão dos trabalhos a serem executados, além 
de clareza e linearidade no enfoque técnico. A metodologia e o plano de trabalho 
apresentados estão alinhados aos Termos de Referência do Edital. A equipe de trabalho 
proposta é experiente, significativa e relevante para os trabalhos desejados, destacando-se 
pelo seu conhecimento especializado e alcançando uma pontuação técnica de 100,00 
pontos. 

Belém, 17 de julho de 2024. 

 

 

 

Fernando José da Costa Martins 

Engenheiro – CREA/PA 2.815-D 
Presidente da Comissão Técnica de Avaliação das Propostas 
de Processos Licitatórios de Obras e Serviços de Engenharia 
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SEÇÃO I – RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA  
 
1. Antecedentes: 
Recentemente, houve atualização das informações apuradas pelo Instituto Brasileiro de Geografia 
e Estatística – IBGE, mais precisamente junto à divisão de Características Gerais dos Domicílios 
e dos Moradores 2022 da Pesquisa Nacional de Amostra de Domicílios (PNAD), evidenciando 
que o percentual médio de domicílios brasileiros ligados à rede de esgotamento sanitário aumentou 
de 68,2% para 69,5% entre 2019 e 2022. 

Apesar do aumento, o estado do Pará ainda apresenta apenas 28% dos lares servidos pelo 
abastecimento de água e esgotamento sanitário, encontrando-se abaixo da média nacional. Aliado 
a isto, com a aprovação do Marco Legal do Saneamento (Lei nº 14.026/2020), que visa garantir o 
atendimento de 99% da população com água potável e de 90% com tratamento e coleta de esgoto 
até 2033, a COSANPA passou a investir cada vez mais na ampliação da infraestrutura para 
alcançar o maior número de usuários e cidadãos paraenses a serem atendidos pelo saneamento 
básico, melhorando os índices e a realidade vivenciada atualmente. 

Acontece que, com o acréscimo demasiado de projetos e obras em andamento para cumprir as 
metas estabelecidas na Lei nº 14.026/2020 e para ampliar a rede de abastecimento de água e 
esgotamento sanitário aos usuários paraenses, o quadro de servidores atual não possui quantidades 
suficientes de técnicos especializados para suprir tal demanda, restando inequívoca a necessidade 
de contratação de empresa especializada para conduzir a execução dos serviços de gerenciamento 
de obras, conforme previsto no objeto da presente contratação. 

2. Modalidade de Licitação  
A presente licitação se deu pelo MODO DE DISPUTA FECHADO, com critério de julgamento 
baseado na melhor combinação de técnica e preço, e regime de execução dos serviços por 
empreitada por preço unitário.  

O edital de chamamento público foi publicado no Diário Oficial do Estado (DOE) e no site da 
Companhia em 15/09/2023, estabelecendo o prazo para recebimento das propostas até as 09h00 
do dia 16/11/2023. Em 25/10/2023, a Comissão Permanente de Licitação (CPL) decidiu suspender 
a disputa para ajustes na planilha de quantidades, decisão publicada no DOE. Após as mudanças 
necessárias, em 20/12/2023, foi publicado no DOE o aviso de republicação de licitação, com nova 
data para recebimento das propostas até as 09h00 do dia 28/02/2024. Posteriormente, no dia 
26/02/2024, a CPL publicou no Diário Oficial do Estado um novo aviso de suspensão para ajustes 
no edital. Por fim, em 27 de fevereiro de 2024, foi publicado o aviso de republicação da licitação, 
estabelecendo que as propostas deveriam ser recebidas até as 09h00 do dia 2 de maio de 2024. No 
referido dia e horário, concluiu-se o prazo para entrega das propostas, tendo sido recebidas 
propostas das empresas listadas a seguir: 

 CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A; 
 SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA; 
 ENCIBRA S.A ESTUDOS E PROJETOS;  
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 SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS; 
 ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS. 

As propostas submetidas pelas empresas foram devidamente recebidas e encaminhadas para a 
Comissão de Avaliação Técnica da COSANPA para a respectiva avaliação técnica. 

3. Avaliação Técnica: 
A Comissão Técnica de Avaliação, estabelecida pela Portaria nº 1176/2024, é composta pelos 
seguintes membros: Fernando José da Costa Martins (Presidente) – DRT-DV n° 20065-4, 
Andressa Nogueira dos Santos (Membro) - DRT-DV n° 20107-3; e Yasmin Coelho Ribeiro da 
Silva (Membro) – DRT-DV nº 05574-3. Esta comissão, responsável por analisar e pontuar as 
propostas técnicas recebidas, seguiu um processo rigoroso de avaliação, iniciando com a análise 
individual de cada proposta, seguida de uma discussão conjunta para a consolidação dos 
julgamentos. 

O foco da avaliação esteve na expertise e experiência das equipes técnicas propostas pelas 
empresas, considerando a relevância para o serviço requerido. A aplicação de metodologias 
apropriadas e a elaboração de planos de trabalho alinhados às necessidades do projeto foram 
igualmente avaliadas, visando garantir a aderência às expectativas do projeto. 

Os critérios de julgamento adotados pela comissão basearam-se nos termos do Edital e nos Termos 
de Referência, buscando assegurar a qualidade e eficácia dos serviços prestados pela empresa a 
ser selecionada. A avaliação técnica foi realizada com base nestes critérios, resultando no Quadro 
1, que resume os resultados obtidos. 
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Quadro 1 - Quadro de Avaliação Técnica Detalhado 

CRITÉRIO DE 
AVALIAÇÃO 

P
O

N
T

U
A

Ç
Ã

O
 

M
Á

X
IM

A
 

CONCREMAT 
ENGENHARIA 

E 
TECNOLOGIA 

S/A 

SETEC 
HIDROBRASI-

LEIRA OBRAS E 
PROJETOS 

LTDA 

ENCIBRA S.A 
ESTUDOS E 
PROJETOS 

SENHA 
ENGENHARIA 
& URBANISMO 

SS 

ENGECONSULT 
CONSULTORES 

TÉCNICOS 
OBSERVAÇÕES 

Conhecimento do 
Problema 

40 20,00 10,00 40,00 30,00 20,00 

Avaliação baseada na 
compreensão detalhada 
dos objetos de interesse 
e dos desafios 
específicos que ele 
apresenta. 

Plano de Trabalho 
e Metodologia 

30 23,00 10,50 30,00 25,00 25,00 

Considera a clareza, a 
coerência e a 
viabilidade do plano de 
trabalho e da 
metodologia proposta. 

Experiência da 
Proponente, da 
Equipe Técnica e 
Estrutura 
Organizacional 

30 27,00 28,50 30,00 26,50 27,50 

Avalia a experiência 
geral do licitante em 
projetos similares, 
contribuindo para a 
confiança na sua 
capacidade de entrega, 
além da qualificação e 
experiência específica 
dos membros da equipe 
técnica. 

TOTAL 100 70,00 49,00* 100,00 81,50 72,50  

*Desclassificada por não atender à pontuação mínima exigida nas seções de Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho e Metodologia, conforme estabelecido nos critérios de avaliação técnica do 
Edital. 
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3.1. Solicitações de Esclarecimentos do Cliente aos Consultores 
Durante o processo de avaliação técnica das propostas submetidas, a Comissão de Avaliação 
Técnica optou por não solicitar esclarecimentos adicionais às empresas participantes da 
licitação. Esta decisão indica que as informações apresentadas nas propostas foram 
consideradas suficientemente claras, completas e aderentes aos requisitos do Edital, 
permitindo uma avaliação objetiva e direta com base nos documentos fornecidos, sem a 
necessidade de informações complementares. 

3.2. Pontos Fortes de cada Proposta: 
 
CONCREMAT ENGENHARIA  

Conhecimento do Problema 

 Apresentação detalhada e bem-organizada dos dados técnicos e status das intervenções 
previstas. 

 Análise dos impactos ambientais, tanto positivos quanto negativos, das intervenções 
previstas. 

 Considerações sobre aspectos de saúde e segurança do trabalho, demonstrando 
conhecimento das Normas Regulamentadoras (NR's) pertinentes ao objeto da licitação. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Utilização de um modelo gerencial baseado no PMBOK, do Project Management 
Institute (PMI), abordando princípios importantes para o gerenciamento de projetos. 

 Proposta de utilização de um Sistema de Gerenciamento Integrado, com demonstração 
de sua aplicação. 

 Elaboração da Estrutura Analítica do Projeto (EAP), com atividades compatíveis com os 
Termos de Referência (TDR). 

 Matriz de responsabilidades com bom detalhamento de atividades, compatível com a 
proposta. 

 Fluxograma de execução dos serviços com boa aderência à proposta. 

 Cronograma de execução dos serviços elaborado em MS Project, com bom detalhamento 
das atividades. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Não foram identificados pontos fortes relevantes. 
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SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA 

Conhecimento do Problema 

 Não foram identificados pontos fortes relevantes. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 O sistema de gerenciamento de informações a ser adotado pela empresa foi descrito e 
detalhado, sendo apresentados os módulos e suas funcionalidades. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 A empresa apresentou os itens solicitados nos TDR de forma satisfatória, com um bom 
grau de detalhamento. 

 Detalhamento das frentes de atuação da equipe. 

ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS 

Conhecimento do Problema 

 A empresa apresentou detalhamento de dados técnicos de todo o estado do Pará, de forma 
regionalizada. 

 Demonstrou bom conhecimento do organograma da COSANPA, bem como do Plano de 
Investimentos da companhia, correlacionando as obras objeto desta licitação. 

 Propôs indicadores de avaliação do desempenho dos processos, visando vencer as 
dificuldades esperadas no avanço dos contratos e objetos. 

 Apresentou conceitos técnicos pertinentes ao objeto da licitação, no que diz respeito a 
Sistemas de Abastecimento de Água (SAA) e Sistemas de Esgotamento Sanitário (SES). 

 Abordou aspectos de avaliação de impactos ambientais, bem como medidas de controle 
aplicáveis. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Apresentou um modelo de gerenciamento da carteira de investimentos baseado no 
PMBOK, do PMI, aplicando conceitos e discutindo aspectos importantes referentes ao 
gerenciamento, supervisão e assessoria técnica, e sua forma de aplicação às necessidades da 
COSANPA. 

 Propôs a adoção de metodologia BIM na elaboração, revisão e acompanhamento dos 
projetos e obras, indicando todas as interfaces da metodologia e como serão aplicadas à 
carteira de investimentos. 

 Propôs um plano de trabalho dividido em grupos, permitindo uma gestão mais detalhada 
das atividades e um bom entendimento da evolução dos serviços a serem prestados. 
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 Apresentou um SGI (Sistema de Gestão Integrado), indicando suas funcionalidades e 
como será utilizado na gestão da carteira de empreendimentos. 

 Apresentou imagens de autoria própria das áreas de intervenção do objeto da licitação, 
demonstrando conhecimento das áreas. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Apresentou a estrutura organizacional compatível com o Plano de Trabalho e 
Metodologia, atribuindo funções e responsabilidades em todos os grupos de atividades 
previstos. 

SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS 

Conhecimento do Problema 

 A empresa apresentou bom detalhamento e conhecimento da carteira de 
empreendimentos objeto da licitação, discutindo e demonstrando a evolução dos serviços já 
realizados, sugerindo conhecimento do que foi realizado e o que ainda necessita de ajustes. 

 Apresentou problemas esperados para as atividades relacionadas ao objeto da licitação, 
propondo medidas de controle/solução pertinentes, correlacionando, inclusive, com o 
Sistema de Gerenciamento proposto. 

 Apresentou discussão técnica pertinente, demonstrando conhecimento sobre parâmetros 
de projetos importantes, inclusive sugerindo ajustes e soluções aos objetos em tela. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Apresentou um modelo de gerenciamento da carteira de investimentos baseado no PMI, 
discutindo conceitos importantes para o objeto da licitação. 

 Elaborou uma Estrutura Analítica do Projeto (EAP), compatível com o solicitado, 
demonstrando, graficamente, a estrutura da empresa no atendimento do solicitado.. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Não foram identificados pontos fortes relevantes. 

ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS 

Conhecimento do Problema 

 A empresa apresentou dados técnicos e status das intervenções previstas, de forma 
detalhada e bem ordenada. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 A empresa apresentou um modelo de gerenciamento da carteira de investimentos em tela, 
baseado no PMBOK, do PMI, discutindo o ciclo de vida de um projeto, o que sugere domínio 
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no gerenciamento de projetos. 

 A empresa propôs a adoção de metodologia BIM na elaboração e revisão dos projetos 
previstos.  

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Não foram identificados pontos fortes relevantes. 

3.3. Pontos Fracos de cada Proposta:  
 

CONCREMAT ENGENHARIA  

Conhecimento do Problema 

 Citação equivocada do Plano de Gestão Ambiental e Social (PGAS) do Projeto de 
Desenvolvimento do Saneamento do Pará (PRODESAN) como sendo um instrumento da 
COSANPA, sugerindo desconhecimento das práticas socioambientais da companhia. 

 Falta de clareza sobre qual versão do PGAS (2019 ou 2021) está sendo referenciada. 

 Atendimento mínimo aos itens constantes nos TDR, sem apresentação de inovações a 
respeito do objeto. 

 Abordagem superficial das "dificuldades a serem enfrentadas", sem utilização de 
ferramentas de análise de riscos ou ilustrações que pudessem favorecer o entendimento. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Ausência de aspectos inovadores na elaboração de projetos executivos. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Falta de detalhamento elevado no que diz respeito às atribuições das equipes e à forma 
de gerenciamento delas. 

SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA 

Conhecimento do Problema 

 As abordagens realizadas pela empresa foram muito superficiais, sugerindo que o 
objetivo seria apenas atender à itemização dos TDR. 

 A empresa não abordou detalhes fisiográficos de todas as áreas que compõem as 
intervenções previstas. 

 Não apresentou detalhamento suficiente sobre as áreas de intervenção. 

Plano de Trabalho e Metodologia 
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 As abordagens realizadas pela empresa foram muito superficiais, sugerindo que o 
objetivo seria apenas atender à itemização dos TDR.  

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

 
ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS 

Conhecimento do Problema 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

 
SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS 

Conhecimento do Problema 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 A empresa apresentou um organograma que não reflete o seu Plano de Trabalho, de forma 
que não foi totalmente compatível com a estrutura de trabalho proposta, não deixando clara 
a responsabilidade de um determinado setor sobre aquele grupo de atividades. A estrutura 
organizacional demonstrada reflete a empresa como um todo, e não aquela equipe destacada 
para atender às necessidades da COSANPA. 

ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS 

Conhecimento do Problema 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Plano de Trabalho e Metodologia 

 Não foram identificados pontos fracos relevantes. 

Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 
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 A empresa apresentou, de forma superficial, informações e aspectos relevantes sobre os 
serviços objeto da licitação, o que não demonstra, de forma clara e objetiva, experiência com 
aspectos técnicos inerentes aos serviços. 

Estes pontos destacam as forças e fraquezas nas propostas dos licitantes, fornecendo uma 
base sólida para a tomada de decisão final. A avaliação criteriosa da Comissão de Avaliação 
Técnica assegura que todos os aspectos relevantes foram considerados, garantindo a seleção 
da proposta mais alinhada aos objetivos do projeto. A seguir, serão descritas as pontuações 
obtidas em cada seção de análise, estabelecida pelo Edital. 

3.4. Conhecimento do Problema  
No processo de seleção para o projeto de Gerenciamento, Supervisão e Fiscalização de 
Obras do Sistema de Abastecimento de Água e Sistema de Esgotamento Sanitário do Estado 
do Pará, a COSANPA avalia o conhecimento do problema das licitantes usando uma tabela 
detalhada, focando em três subitens principais. A análise desses subitens é crucial para 
entender a competência das empresas em relação às características específicas do projeto e 
aos desafios envolvidos. 

Subitem 1 - Conhecimento Geral dos Estudos e Projetos Existentes: 

Este subitem avalia o conhecimento geral das licitantes sobre os estudos e projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos e sanitários, processos de tratamento de água e esgoto. 
O foco é identificar a compreensão das licitantes sobre os principais problemas enfrentados 
na elaboração de projetos e execução de obras, bem como as propostas de solução 
apresentadas. As empresas são avaliadas com base em cinco níveis de aceitabilidade, 
variando de "Não Apresentou" a "Adequada Plenamente". Este critério busca assegurar que 
a licitante possua um conhecimento detalhado e adequado das questões técnicas envolvidas 
no projeto, garantindo uma abordagem competente e informada para os desafios do projeto. 

Subitem 2 - Conhecimento das Obras e Avaliação Preliminar da Situação: 

O subitem 2 expande a análise para o conhecimento das obras específicas mencionadas no 
Termo de Referência, com uma avaliação preliminar da situação atual das obras e dos 
sistemas existentes. Este item inclui informações sobre os municípios, peculiaridades das 
áreas de intervenção, bacias hidrográficas, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações e impactos ambientais. A avaliação detalhada desses aspectos é fundamental para 
garantir que a licitante tenha um entendimento profundo das condições locais e dos desafios 
específicos, promovendo uma execução mais eficiente e contextualizada do projeto. 

Subitem 3 - Informações e Aspectos Relevantes sobre Supervisão e Fiscalização: 

A terceira tabela avalia o conhecimento das licitantes sobre os serviços de supervisão e apoio 
à fiscalização das obras a serem implantadas ou em implantação. Este critério analisa a 
compreensão das possíveis dificuldades na execução das obras, assegurando que a licitante 
tenha a capacidade de antecipar e mitigar problemas durante a supervisão e fiscalização. As 
empresas são novamente avaliadas em uma escala de aceitabilidade, assegurando que apenas 
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as propostas mais bem preparadas e conhecedoras dos desafios específicos sejam 
selecionadas. 

A combinação desses três subitens fornece uma visão abrangente do conhecimento das 
licitantes sobre o problema, permitindo uma avaliação equilibrada entre a compreensão 
técnica geral, o conhecimento específico das obras e a capacidade de supervisão e 
fiscalização. Este método de avaliação dual assegura que a licitante selecionada não só 
atenda aos requisitos técnicos com precisão, mas também possua a capacidade operacional 
e a flexibilidade necessárias para adaptar-se aos desafios dinâmicos do projeto, garantindo 
a escolha da empresa mais qualificada para a realização do projeto com excelência e 
inovação. 

A Tabela 1 define os critérios para a pontuação de cada item, adotando uma escala de A a 
E, onde A indica a menor aceitabilidade e E, a maior. 

Tabela 1 - Itens para Comprovação do Conhecimento do Problema. 

Item 
Aspectos e informações técnicas a 

serem analisadas 
Pontuação 

  A B C D E 

A 

Conhecimento geral dos estudos e 
dos projetos existentes relacionados 
a sistemas hidráulicos, sanitários, 
processos de tratamento 
relacionados à Captação, Adução e 
Tratamento de Água, bem como 
Coleta, Interceptação e Tratamento 
de Esgoto, contendo os principais 
problemas a serem enfrentados na 
elaboração de projetos e nas 
execuções de obras, com propostas 
de solução. 

0 3,0 6,0 9,0 12,0 

B 

Conhecimento das obras elencadas 
no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação 
preliminar da situação das obras e 
dos sistemas existentes que serão 
objeto das intervenções através dos 
investimentos da COSANPA, com 
foco nas informações gerais dos 
municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com 
informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de 
solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os 
impactos ao meio ambiente. 

0 3,5 7,0 10,5 14,0 
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C 

Informações e aspectos relevantes 
sobre os serviços de supervisão e 
apoio à fiscalização, demonstrando 
conhecimento das obras a serem 
implantadas ou em implantação, 
bem como possíveis dificuldades 
para sua execução. 

0 3,5 7,0 10,5 14,0 

Total máximo de Pontos 40 Pontos 

 
Definições de Avaliação Técnica Conforme a Tabela 1 
 
 A. NÃO ABORDADO/INACEITÁVEL - Nesta qualificação, serão enquadrados os 
itens de avaliação para os quais a proponente (i) não apresentou as informações e 
proposições mínimas requeridas, (ii) apresentou as informações e proposições com falhas, 
erros ou omissões que apontem para o desconhecimento e/ou conhecimento insuficiente dos 
assuntos, e/ou (iii) apresentou os conhecimentos necessários, mas em desacordo com as 
condições estabelecidas no presente Termo de Referência; 

 B. BAIXA ACEITABILIDADE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de 
avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e proposições mínimas 
requeridas, em conformidade com as condições estabelecidas no presente Termo de 
Referência, mas contendo erros ou omissões que, embora não caracterizem conhecimento 
insuficiente dos assuntos, sugerem que as proposições não satisfazem, adequadamente, às 
expectativas mínimas quanto à qualidade dos serviços que a proponente se propõe a prestar; 

 C. REGULAR - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de avaliação para os quais 
a proponente apresentou as informações e proposições mínimas requeridas, em 
conformidade com as condições estabelecidas no presente Termo de Referência, mas não 
apresentou proposições ou organização no sentido de propiciar um aperfeiçoamento 
perceptível dos métodos de trabalho, ou um conhecimento diferencial dos problemas que 
apontem para melhorias em relação às condições mínimas exigidas para a execução dos 
serviços objeto desta licitação; em resumo, serão qualificados como Regulares os itens de 
avaliação da Proposta Técnica que apenas atendam integralmente as condições mínimas 
exigidas;  

 D. ADEQUADA PARCIALMENTE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens 
de avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e proposições além e 
acima das mínimas requeridas e em conformidade com as condições estabelecidas neste 
Termo de Referência para elaboração da Proposta Técnica, mostrando um conhecimento 
profundo e abrangente de todos os assuntos relacionados com os trabalhos licitados, com 
proposições de modificações de metodologia de atuação, de apresentação de resultados e de 
formas de organização que indiquem claramente uma substancial melhoria de qualidade nos 
serviços a serem executados, em relação às expectativas iniciais;  

 E. ADEQUADA PLENAMENTE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de 
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avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e as proposições além e 
acima das mínimas requeridas e em conformidade com as condições estabelecidas neste 
Termo de Referência para elaboração da Proposta Técnica, evidenciando, no entanto, além 
de conhecimento profundo e abrangente de todos os assuntos relacionados com os trabalhos 
licitados, mesmo que não explícitas no Termo de Referência, proposições de inovações, de 
métodos de trabalho mais eficazes e eficientes, tanto no campo prático como no de 
conhecimentos teóricos para a execução dos serviços objeto desta Licitação, com 
proposições que assegurem estar sendo oferecido um serviço superior às expectativas 
iniciais da COSANPA, que propiciarão aprimorar seus procedimentos gerenciais. 

Após a apresentação dos critérios de pontuação e a análise geral das propostas técnicas, o 
foco do relatório se direciona agora para a avaliação detalhada das propostas submetidas 
pelos licitantes. Esta seção visa aprofundar a análise dos quantitativos apresentados por cada 
empresa, em comparação com os requisitos estabelecidos no Edital, e a verificação das 
Certidões de Acervo Técnico (CAT) que comprovam os quantitativos declarados. 

 

3.4.1. CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A 

A Tabela 2 apresenta as notas obtidas pela empresa Concremat Engenharia e Tecnologia 
S/A no quesito Conhecimento do Problema, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Conhecimento do Problema.  
 
 
 

Tabela 2 - Sumarização da análise do Conhecimento do Problema 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 

Conhecimento geral dos estudos e dos projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos, sanitários, processos de 
tratamento relacionados à Captação, Adução e Tratamento de 
Água, bem como Coleta, Interceptação e Tratamento de 
Esgoto, contendo os principais problemas a serem enfrentados 
na elaboração de projetos e nas execuções de obras, com 
propostas de solução. 

6,00 

B 

Conhecimento das obras elencadas no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação preliminar da situação das obras 
e dos sistemas existentes que serão objeto das intervenções 
através dos investimentos da COSANPA, com foco nas 
informações gerais dos municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os impactos ao meio ambiente. 

7,00 

C 
Informações e aspectos relevantes sobre os serviços de 
supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando 

7,00 
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conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação, bem como possíveis dificuldades para sua 
execução. 

Total de Pontos 20,00 

 

A análise foi realizada por meio de uma comparação criteriosa entre o descritivo apresentado 
pela empresa Concremat Engenharia e Tecnologia S/A e os parâmetros estabelecidos no 
Edital. Embora a empresa tenha demonstrado um conhecimento adequado do problema, 
alguns pontos negativos foram identificados, resultando na perda de pontos em cada item 
avaliado. 

No item A, a empresa Concremat Engenharia e Tecnologia S/A obteve uma pontuação de 
6,0, ficando abaixo da nota máxima possível. Apesar de apresentar um conhecimento geral 
dos estudos e projetos existentes, a empresa não aprofundou suficientemente a discussão 
sobre os principais problemas a serem enfrentados na elaboração de projetos e execução de 
obras. As propostas de solução apresentadas foram consideradas genéricas e não 
demonstraram um nível de detalhamento e inovação comparável ao da proposta de melhor 
pontuação. 

Quanto ao item B, a empresa Concremat Engenharia e Tecnologia S/A alcançou uma nota 
de 7,0, também inferior à pontuação máxima. Embora a empresa tenha demonstrado 
conhecimento das obras elencadas no Termo de Referência, sua avaliação preliminar da 
situação das obras e dos sistemas existentes não foi tão abrangente e detalhada quanto o 
esperado. Faltaram informações mais específicas sobre as peculiaridades das áreas de 
intervenção, como dados sobre a bacia hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, 
declividade, limitações, abrangência e impactos ao meio ambiente. Esses aspectos foram 
abordados de forma mais completa na proposta de melhor pontuação. 

No item C, a empresa Concremat Engenharia e Tecnologia S/A obteve uma pontuação de 
7,0, não atingindo a nota máxima. Apesar de apresentar informações relevantes sobre os 
serviços de supervisão e apoio à fiscalização, a empresa não demonstrou um conhecimento 
aprofundado das obras a serem implantadas ou em implantação. A discussão sobre as 
possíveis dificuldades de execução foi considerada superficial, não explorando de forma 
abrangente os desafios técnicos, logísticos e de gestão inerentes ao projeto. Em comparação, 
a proposta de melhor pontuação apresentou uma análise mais detalhada e completa desses 
aspectos. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa 
Concremat Engenharia e Tecnologia S/A. Foram examinados cuidadosamente os textos, 
ilustrações, figuras e tabelas fornecidos pela empresa, a fim de verificar o cumprimento das 
exigências estabelecidas e identificar os pontos negativos que justificam a perda de pontos 
em cada item. 
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Essa etapa do relatório visa fundamentar a pontuação atribuída à empresa Concremat 
Engenharia e Tecnologia S/A no quesito Conhecimento do Problema, destacando os 
aspectos que não foram abordados de forma satisfatória pela empresa em comparação com 
a proposta de melhor pontuação. Esses pontos negativos serão considerados na seleção da 
proposta técnica que melhor atenda aos requisitos necessários para a execução do projeto. 

3.4.2. SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA 

A Tabela 3 apresenta as notas obtidas pela empresa SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos 
Ltda no quesito Conhecimento do Problema, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Conhecimento do Problema.  
 

Tabela 3 - Sumarização da análise do Conhecimento do Problema 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 

Conhecimento geral dos estudos e dos projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos, sanitários, processos de 
tratamento relacionados à Captação, Adução e Tratamento de 
Água, bem como Coleta, Interceptação e Tratamento de 
Esgoto, contendo os principais problemas a serem enfrentados 
na elaboração de projetos e nas execuções de obras, com 
propostas de solução. 

3,00 

B 

Conhecimento das obras elencadas no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação preliminar da situação das obras 
e dos sistemas existentes que serão objeto das intervenções 
através dos investimentos da COSANPA, com foco nas 
informações gerais dos municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os impactos ao meio ambiente. 

3,50 

C 

Informações e aspectos relevantes sobre os serviços de 
supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando 
conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação, bem como possíveis dificuldades para sua 
execução. 

3,50 

Total de Pontos 10,00 

 

A análise foi realizada por meio de uma comparação criteriosa entre o descritivo apresentado 
pela empresa SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda e os parâmetros estabelecidos 
no Edital. A empresa apresentou uma proposta significativamente inferior à de melhor 
pontuação, com demasiados pontos fracos identificados em cada item avaliado, resultando 
em uma perda substancial de pontos. 

Conforme estabelecido no edital, as empresas que não obtiverem uma pontuação mínima de 
20,00 pontos neste tópico serão desclassificadas. A empresa SETEC Hidrobrasileira Obras 
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e Projetos Ltda obteve um total de apenas 10,0 pontos, ficando muito abaixo do limite 
mínimo exigido. Portanto, a empresa está automaticamente desclassificada do processo 
licitatório devido à pontuação insuficiente no quesito Conhecimento do Problema. 

Os pontos fracos identificados em cada item avaliado, conforme detalhado na análise 
anterior, justificam a baixa pontuação atribuída à empresa SETEC Hidrobrasileira Obras e 
Projetos Ltda. A empresa demonstrou um conhecimento superficial e limitado dos estudos 
e projetos existentes, uma avaliação preliminar inadequada da situação das obras e dos 
sistemas existentes, e uma abordagem deficiente dos serviços de supervisão e apoio à 
fiscalização. Esses aspectos resultaram em uma proposta que não atende aos requisitos 
mínimos estabelecidos no edital. 

É importante ressaltar que a desclassificação da empresa SETEC Hidrobrasileira Obras e 
Projetos Ltda ocorre de forma objetiva, com base na pontuação obtida e nos critérios 
claramente definidos no edital. A empresa teve a oportunidade de apresentar sua proposta 
técnica, que foi avaliada de forma imparcial e criteriosa pela comissão de avaliação. No 
entanto, as deficiências significativas identificadas na proposta resultaram em uma 
pontuação insuficiente para a classificação da empresa. 

 

3.4.3. ENCIBRA S.A ESTUDOS E PROJETOS 
 

A Tabela 4 apresenta as notas obtidas pela empresa Encibra S/A Estudos e Projetos no 
quesito Metodologia e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Metodologia e Plano de Trabalho. 
 

Tabela 4 - Sumarização da análise do Conhecimento do Problema 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 

Conhecimento geral dos estudos e dos projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos, sanitários, processos de 
tratamento relacionados à Captação, Adução e Tratamento de 
Água, bem como Coleta, Interceptação e Tratamento de 
Esgoto, contendo os principais problemas a serem enfrentados 
na elaboração de projetos e nas execuções de obras, com 
propostas de solução. 

12,00 

B 

Conhecimento das obras elencadas no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação preliminar da situação das obras 
e dos sistemas existentes que serão objeto das intervenções 
através dos investimentos da COSANPA, com foco nas 
informações gerais dos municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os impactos ao meio ambiente. 

14,00 
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C 

Informações e aspectos relevantes sobre os serviços de 
supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando 
conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação, bem como possíveis dificuldades para sua 
execução. 

14,00 

Total de Pontos 40,00 

 

A análise foi realizada por meio de uma avaliação minuciosa do descritivo apresentado pela 
empresa Encibra S/A Estudos e Projetos, considerando os parâmetros estabelecidos no 
Edital. A empresa demonstrou um conhecimento notável do problema, abordando de forma 
abrangente, detalhada e muito bem fundamentada todos os aspectos relevantes para a 
execução do projeto. 

No item A, a empresa Encibra S/A Estudos e Projetos obteve a pontuação máxima de 12,00 
pontos. A empresa apresentou um conhecimento aprofundado e completo dos estudos e 
projetos existentes relacionados aos sistemas hidráulicos, sanitários e processos de 
tratamento. Os principais problemas a serem enfrentados na elaboração de projetos e 
execução de obras foram identificados com precisão, acompanhados de propostas de solução 
inovadoras, bem embasadas tecnicamente e perfeitamente alinhadas com as necessidades do 
projeto. A Encibra demonstrou um domínio notável dos conceitos e técnicas necessários 
para lidar com os desafios específicos do projeto. 

Quanto ao item B, a empresa Encibra S/A Estudos e Projetos alcançou a nota máxima de 
14,00 pontos. A empresa demonstrou um conhecimento abrangente e detalhado das obras 
elencadas no Termo de Referência, realizando uma avaliação preliminar minuciosa da 
situação das obras e dos sistemas existentes. Foram apresentadas informações completas e 
relevantes sobre as peculiaridades das áreas de intervenção, incluindo dados precisos sobre 
a bacia hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, limitações, 
abrangência e impactos ao meio ambiente. A Encibra evidenciou um entendimento profundo 
das condições locais e dos fatores que podem influenciar a execução do projeto. 

No item C, a empresa Encibra S/A Estudos e Projetos obteve a pontuação máxima de 14,00 
pontos. A empresa apresentou informações altamente relevantes, bem estruturadas e 
abrangentes sobre os serviços de supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando um 
conhecimento aprofundado das obras a serem implantadas ou em implantação. Foram 
discutidas de forma detalhada e exaustiva as possíveis dificuldades de execução, 
considerando aspectos técnicos, logísticos e de gestão. A Encibra propôs estratégias eficazes 
e inovadoras para superar esses desafios, evidenciando sua vasta experiência e notável 
capacidade de planejamento. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa Encibra 
S/A Estudos e Projetos. Foram examinados minuciosamente os textos, ilustrações, figuras e 
tabelas fornecidos pela empresa, constatando-se que atenderam de forma exemplar às 
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exigências estabelecidas. Os pontos positivos identificados em cada item justificam a 
pontuação máxima atribuída à Encibra neste quesito. 

Essa etapa do relatório fundamenta a pontuação máxima atribuída à empresa Encibra S/A 
Estudos e Projetos no quesito Conhecimento do Problema, destacando os aspectos que foram 
abordados de forma notável pela empresa. A proposta apresentada demonstra um 
conhecimento abrangente, detalhado e muito bem fundamentado dos desafios e requisitos 
do projeto, o que a torna a escolha mais adequada e qualificada para a execução dos serviços. 

3.4.4. SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS 

A Tabela 5 apresenta as notas obtidas pela empresa Senha Engenharia & Urbanismo SS no 
quesito Conhecimento do Problema, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Conhecimento do Problema.  
 

Tabela 5 - Sumarização da análise do Conhecimento do Problema 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 

Conhecimento geral dos estudos e dos projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos, sanitários, processos de 
tratamento relacionados à Captação, Adução e Tratamento de 
Água, bem como Coleta, Interceptação e Tratamento de 
Esgoto, contendo os principais problemas a serem enfrentados 
na elaboração de projetos e nas execuções de obras, com 
propostas de solução. 

9,00 

B 

Conhecimento das obras elencadas no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação preliminar da situação das obras 
e dos sistemas existentes que serão objeto das intervenções 
através dos investimentos da COSANPA, com foco nas 
informações gerais dos municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os impactos ao meio ambiente. 

10,50 
 

C 

Informações e aspectos relevantes sobre os serviços de 
supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando 
conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação, bem como possíveis dificuldades para sua 
execução. 

10,50 

Total de Pontos 30,00 

 

A análise foi realizada por meio de uma avaliação cuidadosa do descritivo apresentado pela 
empresa Senha Engenharia & Urbanismo SS, considerando os parâmetros estabelecidos no 
Edital. A empresa demonstrou um conhecimento satisfatório do problema, abordando os 
aspectos relevantes para a execução do projeto, porém com algumas lacunas e pontos que 
poderiam ser mais aprofundados. 
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No item A, a empresa Senha Engenharia & Urbanismo SS obteve uma pontuação de 9,0 
pontos. A empresa apresentou um conhecimento geral dos estudos e projetos existentes 
relacionados aos sistemas hidráulicos, sanitários e processos de tratamento. Os principais 
problemas a serem enfrentados na elaboração de projetos e execução de obras foram 
identificados, acompanhados de propostas de solução. No entanto, algumas questões 
poderiam ter sido abordadas com maior profundidade e embasamento técnico. 

Quanto ao item B, a empresa Senha Engenharia & Urbanismo SS alcançou uma nota de 10,5 
pontos. A empresa demonstrou um conhecimento das obras elencadas no Termo de 
Referência, realizando uma avaliação preliminar da situação das obras e dos sistemas 
existentes. Foram apresentadas informações sobre as peculiaridades das áreas de 
intervenção, incluindo dados sobre a bacia hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, 
declividade, limitações, abrangência e impactos ao meio ambiente. Contudo, alguns aspectos 
poderiam ter sido explorados com maior detalhamento. 

No item C, a empresa Senha Engenharia & Urbanismo SS obteve uma pontuação de 10,5 
pontos. A empresa apresentou informações sobre os serviços de supervisão e apoio à 
fiscalização, demonstrando conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação. Foram mencionadas possíveis dificuldades de execução, considerando 
aspectos técnicos, logísticos e de gestão. Entretanto, a abordagem poderia ter sido mais 
aprofundada e abrangente. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa Senha 
Engenharia & Urbanismo SS. Foram examinados os textos, ilustrações, figuras e tabelas 
fornecidos pela empresa, constatando-se que atenderam de forma satisfatória às exigências 
estabelecidas, porém com algumas oportunidades de melhoria. 

Essa etapa do relatório fundamenta a pontuação atribuída à empresa Senha Engenharia & 
Urbanismo SS no quesito Conhecimento do Problema, destacando os aspectos que foram 
abordados pela empresa, mas também apontando áreas que poderiam ter sido mais bem 
exploradas. A proposta apresentada demonstra um conhecimento adequado dos desafios e 
requisitos do projeto, porém não se destaca como a mais completa e aprofundada entre as 
concorrentes. 

 
3.4.5. ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS 
A Tabela 6 apresenta as notas obtidas pela empresa Engeconsult Consultores Técnicos no 
quesito Conhecimento do Problema, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Conhecimento do Problema.  
 

Tabela 6 - Sumarização da análise do Conhecimento do Problema 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Conhecimento geral dos estudos e dos projetos existentes 
relacionados a sistemas hidráulicos, sanitários, processos de 

6,00 
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tratamento relacionados à Captação, Adução e Tratamento de 
Água, bem como Coleta, Interceptação e Tratamento de 
Esgoto, contendo os principais problemas a serem enfrentados 
na elaboração de projetos e nas execuções de obras, com 
propostas de solução. 

B 

Conhecimento das obras elencadas no item 3 deste Termo de 
Referência, com a avaliação preliminar da situação das obras 
e dos sistemas existentes que serão objeto das intervenções 
através dos investimentos da COSANPA, com foco nas 
informações gerais dos municípios e das peculiaridades das 
áreas de intervenção, com informações sobre a bacia 
hidrográfica, hidrologia, tipo de solo, topografia, declividade, 
limitações, abrangência e os impactos ao meio ambiente. 

7,00 

C 

Informações e aspectos relevantes sobre os serviços de 
supervisão e apoio à fiscalização, demonstrando 
conhecimento das obras a serem implantadas ou em 
implantação, bem como possíveis dificuldades para sua 
execução. 

7,00 

Total de Pontos 20,00 

 

A análise foi realizada por meio de uma avaliação do descritivo apresentado pela empresa 
Engeconsult Consultores Técnicos, considerando os parâmetros estabelecidos no Edital. A 
empresa demonstrou um conhecimento básico do problema, abordando alguns aspectos 
relevantes para a execução do projeto, porém com diversas lacunas e pontos que 
necessitariam de maior aprofundamento. 

No item A, a empresa Engeconsult Consultores Técnicos obteve uma pontuação de 6,0 
pontos. A empresa apresentou um conhecimento superficial dos estudos e projetos existentes 
relacionados aos sistemas hidráulicos, sanitários e processos de tratamento. Alguns dos 
principais problemas a serem enfrentados na elaboração de projetos e execução de obras 
foram mencionados, porém sem propostas de solução consistentes e bem fundamentadas. 

Quanto ao item B, a empresa Engeconsult Consultores Técnicos alcançou uma nota de 7,0 
pontos. A empresa demonstrou um conhecimento limitado das obras elencadas no Termo de 
Referência, realizando uma avaliação preliminar superficial da situação das obras e dos 
sistemas existentes. Foram apresentadas informações genéricas sobre as peculiaridades das 
áreas de intervenção, com dados incompletos sobre a bacia hidrográfica, hidrologia, tipo de 
solo, topografia, declividade, limitações, abrangência e impactos ao meio ambiente. 

No item C, a empresa Engeconsult Consultores Técnicos obteve uma pontuação de 7,0 
pontos. A empresa apresentou informações básicas sobre os serviços de supervisão e apoio 
à fiscalização, demonstrando um conhecimento superficial das obras a serem implantadas 
ou em implantação. Foram mencionadas algumas possíveis dificuldades de execução, porém 
sem uma análise aprofundada dos aspectos técnicos, logísticos e de gestão envolvidos. 
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É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa 
Engeconsult Consultores Técnicos. Foram examinados os textos, ilustrações, figuras e 
tabelas fornecidos pela empresa, constatando-se que atenderam de forma limitada às 
exigências estabelecidas, com diversas oportunidades de melhoria. 

Essa etapa do relatório fundamenta a pontuação atribuída à empresa Engeconsult 
Consultores Técnicos no quesito Conhecimento do Problema, destacando os aspectos que 
foram abordados pela empresa de forma superficial e apontando as lacunas significativas na 
proposta apresentada. A proposta demonstra um conhecimento básico dos desafios e 
requisitos do projeto, porém não atende satisfatoriamente aos critérios estabelecidos no 
Edital. 

Resumo da avaliação do item 3.4 Conhecimento do Problema 

Empresa ITEM A ITEM B ITEM C TOTAL 

Encibra S/A Estudos e Projetos 12,0 14,0 14,0 40,0 

Concremat Engenharia e Tecnologia S/A 6,0 7,0 7,0 20,0 

Senha Engenharia & Urbanismo SS 9,0 10,5 10,5 30,0 

Engeconsult Consultores Técnicos 6,0 7,0 7,0 20,0 

SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda 3,0 3,5 3,5 10,0 

 
 
3.5. Plano de Trabalho e Metodologia 
No processo de seleção para o projeto de Gerenciamento, Supervisão e Fiscalização de 
Obras do Sistema de Abastecimento de Água e de Sistema de Esgotamento Sanitário do 
Estado do Pará, avaliamos o Plano de Trabalho e Metodologia das licitantes com base em 
uma tabela detalhada. Esta tabela é fundamental para assegurar que a proposta apresentada 
é não só tecnicamente competente, mas também operacionalmente viável. 

Descrição Detalhada da Metodologia e Plano de Trabalho 

A primeira categoria de avaliação se concentra na descrição detalhada da metodologia e do 
Plano de Trabalho que a licitante se propõe a aplicar na execução dos serviços. Este aspecto 
recebe uma pontuação de 0 a 10 pontos e avalia a profundidade e a clareza com que a licitante 
apresenta suas abordagens metodológicas, garantindo que todas as atividades necessárias 
estejam bem definidas e interligadas de forma lógica e eficiente. A proposta deve demonstrar 
um conhecimento abrangente das etapas do projeto, desde a concepção até a execução, 
assegurando que os métodos propostos são adequados e eficientes para alcançar os objetivos 
estabelecidos. 
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Recursos Humanos, Materiais, Equipamentos e Instalações 

A segunda categoria avalia a descrição detalhada dos recursos humanos, materiais, 
equipamentos e instalações que a licitante pretende utilizar. Esta avaliação, que também 
pontua de 0 a 10, é crucial para verificar se os recursos alocados são suficientes e adequados 
para a execução dos serviços. A licitante deve demonstrar a adequação e a capacidade de 
seus recursos em relação ao plano de trabalho proposto, assegurando que todos os elementos 
necessários estão disponíveis para o cumprimento eficiente do contrato. 

Compatibilidade do Fluxograma 

A terceira categoria, com uma pontuação de 0 a 5 pontos, analisa a compatibilidade do 
fluxograma apresentado pela licitante com os serviços necessários à concepção do objeto 
contratual. Este aspecto é avaliado para garantir que o cronograma das atividades é realista 
e bem estruturado, permitindo uma execução fluida e sem interrupções desnecessárias. A 
proposta deve demonstrar que o planejamento temporal é compatível com as exigências do 
projeto e que todas as atividades estão devidamente sequenciadas. 

Cronograma Físico e Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) 

A quarta categoria, também pontuada de 0 a 5 pontos, exige a apresentação de um 
cronograma físico detalhado para a execução dos trabalhos. Além disso, a licitante deve 
descrever o Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) que será implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. Este item é essencial para assegurar que a 
licitante tem uma abordagem estruturada e sistemática para monitorar e gerir o progresso do 
projeto, garantindo que os serviços sejam realizados dentro dos prazos e com a qualidade 
esperada. 

A combinação dessas categorias fornece uma visão detalhada e abrangente da capacidade 
das licitantes em elaborar um Plano de Trabalho e Metodologia robusto e eficaz. Este método 
de avaliação assegura que a proposta selecionada não só atende aos requisitos técnicos, mas 
também possui uma abordagem operacional viável e bem planejada, fundamental para o 
sucesso do Gerenciamento, Supervisão e Fiscalização de Obras do Sistema de 
Abastecimento de Água e de Sistema de Esgotamento Sanitário do Estado do Pará. 

A Tabela 7 esta tabela define os critérios para a pontuação de cada item, adotando uma 
escala de A a E, onde A indica a menor aceitabilidade e E, a maior. 

Tabela 7 - Itens para Comprovação da Metodologia e Plano de Trabalho 

Item 
Aspectos e informações técnicas a 

serem analisadas 
Pontuação 

 A B C D E 

A 

Descrição detalhada da metodologia e 
do Plano de Trabalho que a Licitante se 
propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

0 2,5 5,0 7,5 10,0 
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B 

Descrever detalhadamente quais são os 
seus recursos humanos, materiais, 
equipamentos e instalações, coerente 
com a metodologia, o plano de trabalho 
e a sistemática proposta para a 
condução dos trabalhos, demonstrando 
serem adequados e suficientes para a 
execução dos serviços, objeto desta 
Licitação. 

0 2,5 5,0 7,5 10,0 

C 
Compatibilidade do fluxograma com os 
serviços necessários à concepção do 
objeto contratual. 

0 1,5 2,0 3,0 5,0 

D 

Apresentação de cronograma físico para 
a execução dos trabalhos, compatível 
com o planejado na Especificação 
Técnica, bem como apresentação e 
descrição do Sistema de Gerenciamento 
Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços 
previstos. 

0 1,5 2,0 3,0 5,0 

Total máximo de Pontos 30 Pontos 

 
Definições de Avaliação Técnica Conforme a Tabela 7 
 
 A. NÃO ABORDADO/INACEITÁVEL - Nesta qualificação, serão enquadrados os itens 
de avaliação para os quais a proponente (i) não apresentou as informações e proposições 
mínimas requeridas, (ii) apresentou as informações e proposições com falhas, erros ou 
omissões que apontem para o desconhecimento e/ou conhecimento insuficiente dos 
assuntos, e/ou (iii) apresentou os conhecimentos necessários, mas em desacordo com as 
condições estabelecidas no presente Termo de Referência.  

 B. BAIXA ACEITABILIDADE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de 
avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e proposições mínimas 
requeridas, em conformidade com as condições estabelecidas no presente Termo de 
Referência, mas contendo erros ou omissões que, embora não caracterizem conhecimento 
insuficiente dos assuntos, sugerem que as proposições não satisfazem, adequadamente, às 
expectativas mínimas quanto à qualidade dos serviços que a proponente se propõe a prestar  

 C. REGULAR - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de avaliação para os quais 
a proponente apresentou as informações e proposições mínimas requeridas, em 
conformidade com as condições estabelecidas no presente Termo de Referência, mas não 
apresentou proposições ou organização no sentido de propiciar um aperfeiçoamento 
perceptível dos métodos de trabalho, ou um conhecimento diferencial dos problemas que 
apontem para melhorias em relação às condições mínimas exigidas para a execução dos 
serviços objeto desta licitação; em resumo, serão qualificados como Regulares os itens de 
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avaliação da Proposta Técnica que apenas atendam integralmente as condições mínimas 
exigidas  

 D. ADEQUADA PARCIALMENTE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de 
avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e proposições mínimas 
requeridas, em conformidade com as condições estabelecidas no presente Termo de 
Referência, mas não apresentou proposições ou organização no sentido de propiciar um 
aperfeiçoamento perceptível dos métodos de trabalho, ou um conhecimento diferencial dos 
problemas que apontem para melhorias em relação às condições mínimas exigidas para a 
execução dos serviços objeto desta licitação; em resumo, serão qualificados como Regulares 
os itens de avaliação da Proposta Técnica que apenas atendam integralmente as condições 
mínimas exigidas  

E. ADEQUADA PLENAMENTE - Nesta qualificação serão enquadrados os itens de 
avaliação para os quais a proponente apresentou as informações e as proposições além e 
acima das mínimas requeridas e em conformidade com as condições estabelecidas neste 
Termo de Referência para elaboração da Proposta Técnica, evidenciando, no entanto, além 
de conhecimento profundo e abrangente de todos os assuntos relacionados com os trabalhos 
licitados, mesmo que não explícitas no Termo de Referência, proposições de inovações, de 
métodos de trabalho mais eficazes e eficientes, tanto no campo prático como no de 
conhecimentos teóricos para a execução dos serviços objeto desta Licitação, com 
proposições que assegurem estar sendo oferecido um serviço superior às expectativas 
iniciais da COSANPA, que propiciarão aprimorar seus procedimentos gerenciais. 

3.5.1. CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A 

A Tabela 8 apresenta as notas obtidas pela empresa Concremat Engenharia no quesito 
Metodologia e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Metodologia e Plano de Trabalho. 
 

Tabela 8 - Notas obtidas pela empresa no quesito Plano de Trabalho e Metodologia 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho 
que a Licitante se propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

7,5 

B 

Descrever detalhadamente quais são os seus recursos 
humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia, o plano de trabalho e a sistemática proposta 
para a condução dos trabalhos, demonstrando serem 
adequados e suficientes para a execução dos serviços, objeto 
desta Licitação. 

7,5 

C 
Compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários à 
concepção do objeto contratual. 

5,0 

D 
Apresentação de cronograma físico para a execução dos 
trabalhos, compatível com o planejado na Especificação 

3,0 
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Técnica, bem como apresentação e descrição do Sistema de 
Gerenciamento Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. 

Total de Pontos 23,00 

 

A proposta técnica apresentada pela empresa demonstrou um nível adequado de qualidade 
e aderência aos requisitos estabelecidos no edital para o quesito Plano de Trabalho e 
Metodologia. A análise dos documentos, ilustrações, figuras e tabelas fornecidos pela 
licitante revelou um entendimento satisfatório do escopo do projeto e uma abordagem 
metodológica alinhada com as expectativas mínimas. 

No item A, a empresa Concremat Engenharia obteve uma pontuação de 7,5, ficando abaixo 
da nota máxima possível. A empresa apresentou uma descrição detalhada da metodologia e 
do Plano de Trabalho, utilizando um modelo gerencial baseado no PMBOK do PMI e 
abordando princípios importantes para o gerenciamento de projetos. No entanto, a ausência 
de aspectos inovadores na elaboração de projetos executivos resultou em uma classificação 
de ADEQUADA PARCIALMENTE. 

Quanto ao item B, a empresa Concremat Engenharia alcançou uma nota de 7,5, também 
inferior à pontuação máxima. A empresa descreveu detalhadamente seus recursos humanos, 
materiais, equipamentos e instalações, coerente com a metodologia e o plano de trabalho 
propostos. A elaboração da Estrutura Analítica do Projeto (EAP) e a matriz de 
responsabilidades foram bem detalhadas e compatíveis com a proposta, mas a falta de 
inovações resultou em uma classificação de ADEQUADA PARCIALMENTE. 

No item C, a empresa Concremat Engenharia obteve uma pontuação de 5,0, atingindo a nota 
máxima. A compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários foi avaliada como 
ADEQUADA PLENAMENTE, pois o fluxograma de execução dos serviços apresentou boa 
aderência à proposta e foi bem estruturado, permitindo uma gestão eficaz das atividades. 

No item D, a empresa Concremat Engenharia obteve uma pontuação de 3,0, atingindo a nota 
de ADEQUADA PARCIALMENTE. A apresentação do cronograma físico e a descrição do 
Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) foram consideradas adequadas. O cronograma 
foi elaborado em MS Project com bom detalhamento das atividades, e a proposta de 
utilização de um Sistema de Gerenciamento Integrado demonstrou uma aplicação eficaz, 
assegurando um serviço aderente às expectativas da COSANPA. No entanto, a ausência de 
aspectos inovadores na elaboração de projetos executivos impediu que a nota máxima fosse 
alcançada. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa 
Concremat Engenharia. Foram examinados cuidadosamente os textos, ilustrações, figuras e 
tabelas fornecidos pela empresa, a fim de verificar o cumprimento das exigências 
estabelecidas e identificar os pontos negativos que justificam a perda de pontos a cada item. 
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Essa etapa do relatório visa fundamentar a pontuação atribuída à empresa Concremat 
Engenharia no quesito Metodologia e Plano de Trabalho, destacando os aspectos que não 
foram abordados de forma satisfatória pela empresa em comparação com a proposta de 
melhor pontuação. Esses pontos negativos serão considerados na seleção da proposta técnica 
que melhor atenda aos requisitos necessários para a execução do projeto. 

 
3.5.2. SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA 
A Tabela 9 apresenta as notas obtidas pela empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos 
Ltda no quesito Metodologia e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e informações 
técnicas estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Metodologia e Plano de 
Trabalho. 
 

Tabela 9 - Notas obtidas pela empresa no quesito Plano de Trabalho e Metodologia 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho 
que a Licitante se propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

2,5 

B 

Descrever detalhadamente quais são os seus recursos 
humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia, o plano de trabalho e a sistemática proposta 
para a condução dos trabalhos, demonstrando serem 
adequados e suficientes para a execução dos serviços, objeto 
desta Licitação. 

5,0 

C 
Compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários à 
concepção do objeto contratual. 

1,5 

D 

Apresentação de cronograma físico para a execução dos 
trabalhos, compatível com o planejado na Especificação 
Técnica, bem como apresentação e descrição do Sistema de 
Gerenciamento Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. 

1,5 

Total de Pontos 10,50 

 

A proposta técnica apresentada pela empresa SETEC demonstrou um nível insatisfatório de 
qualidade e aderência aos requisitos estabelecidos no edital para o quesito Plano de Trabalho 
e Metodologia. A análise dos documentos fornecidos pela licitante revelou abordagens 
superficiais, sugerindo que o objetivo seria apenas atender à itemização dos Termos de 
Referência (TDR), sem aprofundamento adequado. 
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No item A, a empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda obteve uma pontuação de 
2,5, ficando bem abaixo da nota máxima possível. A empresa apresentou uma descrição 
superficial da metodologia e do Plano de Trabalho, sugerindo que o objetivo era apenas 
atender à itemização dos Termos de Referência (TDR). A abordagem foi considerada 
BAIXA ACEITABILIDADE, pois, embora tenha apresentado as informações mínimas 
requeridas, continha erros e omissões que não satisfazem adequadamente às expectativas 
mínimas quanto à qualidade dos serviços. 

Quanto ao item B, a empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda alcançou uma nota 
de 5,0, também inferior à pontuação máxima. A empresa descreveu detalhadamente seus 
recursos humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com a metodologia e o 
plano de trabalho propostos. A elaboração da Estrutura Analítica do Projeto (EAP) e a matriz 
de responsabilidades foram bem detalhadas e compatíveis com a proposta, resultando em 
uma classificação de REGULAR. 

No item C, a empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda obteve uma pontuação de 
1,5, não atingindo a nota máxima. A compatibilidade do fluxograma com os serviços 
necessários foi avaliada como BAIXA ACEITABILIDADE, pois a abordagem foi 
superficial e não apresentou proposições ou organização que propiciassem um 
aperfeiçoamento perceptível dos métodos de trabalho.". 

No item D, a empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda obteve uma pontuação de 
1,5, também inferior à nota máxima. A apresentação do cronograma físico e a descrição do 
Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) foram consideradas BAIXA 
ACEITABILIDADE. Embora o sistema de gerenciamento de informações tenha sido 
descrito e detalhado, a abordagem foi superficial e não evidenciou inovações ou métodos de 
trabalho mais eficazes e eficientes. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa Setec 
Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda. Foram examinados cuidadosamente os textos, 
ilustrações, figuras e tabelas fornecidos pela empresa, a fim de verificar o cumprimento das 
exigências estabelecidas e identificar os pontos negativos que justificam a perda de pontos 
a cada item. 

A empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda não atingiu a nota mínima de 14 
pontos necessária para ser classificada. Essa etapa do relatório visa fundamentar a pontuação 
atribuída à empresa Setec Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda no quesito Metodologia e 
Plano de Trabalho, destacando os aspectos que não foram abordados de forma satisfatória 
pela empresa em comparação com a proposta de melhor pontuação. Esses pontos negativos 
serão considerados na seleção da proposta técnica que melhor atenda aos requisitos 
necessários para a execução do projeto. 
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3.5.3. ENCIBRA S/A ESTUDOS E PROJETOS 
 

A Tabela 10 apresenta as notas obtidas pela empresa Encibra S/A no quesito Metodologia 
e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e informações técnicas estabelecidos no Edital, 
mencionados na Seção de Metodologia e Plano de Trabalho. 

Tabela 10 - Notas obtidas pela empresa no quesito Plano de Trabalho e Metodologia 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho 
que a Licitante se propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

10,0 

B 

Descrever detalhadamente quais são os seus recursos 
humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia, o plano de trabalho e a sistemática proposta 
para a condução dos trabalhos, demonstrando serem 
adequados e suficientes para a execução dos serviços, objeto 
desta Licitação. 

10,0 

C 
Compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários à 
concepção do objeto contratual. 

5,0 

D 

Apresentação de cronograma físico para a execução dos 
trabalhos, compatível com o planejado na Especificação 
Técnica, bem como apresentação e descrição do Sistema de 
Gerenciamento Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. 

5,0 

Total de Pontos 30,00 

 

A empresa Encibra S/A Estudos e Projetos apresentou uma proposta exemplar no quesito 
Metodologia e Plano de Trabalho, obtendo a pontuação máxima em todos os itens avaliados. 
A empresa demonstrou um conhecimento aprofundado do problema e propôs soluções 
inovadoras e eficazes para enfrentar os desafios do projeto. 

No item A, a empresa Encibra S/A obteve uma pontuação de 10,0, atingindo a nota máxima 
possível. A empresa apresentou uma descrição detalhada da metodologia e do Plano de 
Trabalho, incluindo um modelo de gerenciamento baseado no PMBOK do PMI, a adoção 
da metodologia BIM, e um plano de trabalho dividido em grupos. Esses aspectos 
demonstram um conhecimento profundo e abrangente dos métodos de trabalho necessários, 
resultando em uma classificação de ADEQUADA PLENAMENTE. A proposta da Encibra 
S/A não apresentou pontos fracos relevantes, o que reforça a qualidade e a adequação das 
informações fornecidas. 

Quanto ao item B, a empresa Encibra S/A alcançou uma nota de 10,0, também atingindo a 
pontuação máxima. A empresa descreveu detalhadamente seus recursos humanos, materiais, 
equipamentos e instalações, coerente com a metodologia e o plano de trabalho propostos. A 
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apresentação de um Sistema de Gestão Integrado (SGI) e imagens próprias das áreas de 
intervenção demonstram a adequação e suficiência dos recursos para a execução dos 
serviços, resultando em uma classificação de ADEQUADA PLENAMENTE. 

No item C, a empresa Encibra S/A obteve uma pontuação de 5,0, atingindo a nota máxima. 
A compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários foi avaliada como 
ADEQUADA PLENAMENTE, pois a empresa apresentou um plano de trabalho bem 
estruturado e detalhado, permitindo uma gestão eficaz das atividades e um bom 
entendimento da evolução dos serviços. 

No item D, a empresa Encibra S/A obteve uma pontuação de 5,0, atingindo a nota máxima. 
A apresentação do cronograma físico e a descrição do Sistema de Gerenciamento Integrado 
(SGI) foram consideradas ADEQUADA PLENAMENTE. A empresa demonstrou um 
conhecimento profundo e abrangente dos assuntos relacionados com os trabalhos licitados, 
propondo inovações e métodos de trabalho eficazes e eficientes. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa Encibra 
S/A. Foram examinados cuidadosamente os textos, ilustrações, figuras e tabelas fornecidos 
pela empresa, a fim de verificar o cumprimento das exigências estabelecidas e identificar os 
pontos negativos que justificam a perda de pontos a cada item. 

Essa etapa do relatório visa fundamentar a pontuação atribuída à empresa Encibra S/A no 
quesito Metodologia e Plano de Trabalho, destacando os aspectos que foram abordados de 
forma satisfatória pela empresa em comparação com a proposta de melhor pontuação. Esses 
pontos positivos serão considerados na seleção da proposta técnica que melhor atenda aos 
requisitos necessários para a execução do projeto. 

 

3.5.4. SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS 
 

A Tabela 11 apresenta as notas obtidas pela empresa SENHA ENGENHARIA & 
URBANISMO SS no quesito Metodologia e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e 
informações técnicas estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Metodologia e 
Plano de Trabalho. 
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Tabela 11 - Notas obtidas pela empresa no quesito Plano de Trabalho e Metodologia  

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho 
que a Licitante se propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

7,5 

B 

Descrever detalhadamente quais são os seus recursos 
humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia, o plano de trabalho e a sistemática proposta 
para a condução dos trabalhos, demonstrando serem 
adequados e suficientes para a execução dos serviços, objeto 
desta Licitação. 

7,5 

C 
Compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários à 
concepção do objeto contratual. 

5,0 

D 

Apresentação de cronograma físico para a execução dos 
trabalhos, compatível com o planejado na Especificação 
Técnica, bem como apresentação e descrição do Sistema de 
Gerenciamento Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. 

5,0 

Total de Pontos 25,00 

 

A proposta técnica apresentada pela empresa Senha demonstrou um bom nível de qualidade 
e aderência aos requisitos estabelecidos no edital para o quesito Plano de Trabalho e 
Metodologia. A análise dos documentos fornecidos pela licitante revelou abordagens bem 
fundamentadas e detalhadas, indicando um conhecimento adequado dos assuntos 
relacionados ao objeto da licitação. 

No item A, a empresa Senha apresentou um modelo de gerenciamento da carteira de 
investimentos baseado no PMI, discutindo conceitos importantes e alinhados com o objeto 
da licitação. Além disso, a proposta demonstrou um bom nível de detalhamento e 
abrangência na descrição da metodologia e do Plano de Trabalho. No entanto, faltaram 
algumas proposições de inovações que poderiam ter elevado a nota para a classificação 
máxima. A abordagem foi considerada ADEQUADA PARCIALMENTE. A Empresa 
obteve uma pontuação de 7,5, ficando abaixo da nota máxima. 

No item B, a empresa Senha elaborou uma Estrutura Analítica do Projeto (EAP) compatível 
com o solicitado, demonstrando graficamente a estrutura da empresa no atendimento aos 
requisitos. A descrição dos recursos humanos, materiais, equipamentos e instalações foi 
apresentada de forma clara e organizada, fornecendo informações relevantes para a 
compreensão da capacidade da empresa em atender às demandas do projeto. Portanto, 
atribuímos a nota 7,5, resultando em uma classificação de ADEQUADA 
PARCIALMENTE. 
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No item C, a empresa SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS obteve uma pontuação 
de 5,0, atingindo a nota máxima possível para este item. A compatibilidade do fluxograma 
com os serviços necessários foi avaliada como ADEQUADA PLENAMENTE, pois a 
empresa apresentou proposições e organização que propiciaram um aperfeiçoamento 
perceptível dos métodos de trabalho. 

No item D, a empresa SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS obteve uma pontuação 
de 5,0, também atingindo a nota máxima possível para este item. A apresentação do 
cronograma físico e a descrição do Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) foram 
consideradas ADEQUADA PLENAMENTE. A empresa evidenciou inovações e métodos 
de trabalho mais eficazes e eficientes, assegurando um serviço aderente às expectativas da 
COSANPA. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa SENHA 
ENGENHARIA & URBANISMO SS. Foram examinados cuidadosamente os textos, 
ilustrações, figuras e tabelas fornecidos pela empresa, a fim de verificar o cumprimento das 
exigências estabelecidas e identificar os pontos negativos que justificam a perda de pontos 
a cada item. 

A empresa SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS atingiu uma pontuação total de 
25,0 pontos, superando a nota mínima de 14 pontos necessária para ser classificada. Essa 
etapa do relatório visa fundamentar a pontuação atribuída à empresa SENHA 
ENGENHARIA & URBANISMO SS no quesito Metodologia e Plano de Trabalho, 
destacando os aspectos que foram abordados de forma satisfatória pela empresa em 
comparação com a proposta de melhor pontuação. Esses pontos positivos serão considerados 
na seleção da proposta técnica que melhor atenda aos requisitos necessários para a execução 
do projeto. 

3.5.5. ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS 
A Tabela 12 apresenta as notas obtidas pela empresa Engeconsult Consultores Técnicos no 
quesito Metodologia e Plano de Trabalho, conforme os aspectos e informações técnicas 
estabelecidos no Edital, mencionados na Seção de Metodologia e Plano de Trabalho. 
 

Tabela 12 - Notas obtidas pela empresa no quesito Plano de Trabalho e Metodologia 

Item Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pontuação 

A 
Descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho 
que a Licitante se propõe aplicar na execução dos serviços 
objeto da desta Licitação. 

7,50 

B 

Descrever detalhadamente quais são os seus recursos 
humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia, o plano de trabalho e a sistemática proposta 
para a condução dos trabalhos, demonstrando serem 
adequados e suficientes para a execução dos serviços, objeto 
desta Licitação. 

7,50 
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C 
Compatibilidade do fluxograma com os serviços necessários à 
concepção do objeto contratual. 

5,00 

D 

Apresentação de cronograma físico para a execução dos 
trabalhos, compatível com o planejado na Especificação 
Técnica, bem como apresentação e descrição do Sistema de 
Gerenciamento Integrado - SGI a ser implantado para o 
planejamento e controle dos serviços previstos. 

5,00 

Total de Pontos 25,00 

 

No item A, a empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS obteve uma 
pontuação de 7,5, ficando abaixo da nota máxima possível de 10,0. A empresa apresentou 
uma descrição detalhada da metodologia e do Plano de Trabalho, demonstrando um 
conhecimento profundo e abrangente dos assuntos relacionados com os trabalhos licitados. 
No entanto, faltaram algumas proposições de inovações que poderiam ter elevado a nota 
para a classificação máxima. A abordagem foi considerada ADEQUADA 
PARCIALMENTE. 

Quanto ao item B, a empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS alcançou 
uma nota de 7,5, também inferior à pontuação máxima de 10,0. A empresa descreveu 
detalhadamente seus recursos humanos, materiais, equipamentos e instalações, coerente com 
a metodologia e o plano de trabalho propostos. A elaboração da Estrutura Analítica do 
Projeto (EAP) e a matriz de responsabilidades foram bem detalhadas e compatíveis com a 
proposta, resultando em uma classificação de ADEQUADA PARCIALMENTE. 

No item C, a empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS obteve uma 
pontuação de 5,0, atingindo a nota máxima possível para este item. A compatibilidade do 
fluxograma com os serviços necessários foi avaliada como ADEQUADA PLENAMENTE, 
pois a empresa apresentou proposições e organização que propiciaram um aperfeiçoamento 
perceptível dos métodos de trabalho. 

No item D, a empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS obteve uma 
pontuação de 5,0, também atingindo a nota máxima possível para este item. A apresentação 
do cronograma físico e a descrição do Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI) foram 
consideradas ADEQUADA PLENAMENTE. A empresa evidenciou inovações e métodos 
de trabalho mais eficazes e eficientes, assegurando um serviço aderente às expectativas da 
COSANPA. 

É importante ressaltar que a avaliação seguiu rigorosamente os critérios definidos no Edital, 
garantindo uma análise imparcial e criteriosa da proposta apresentada pela empresa 
ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS. Foram examinados cuidadosamente os 
textos, ilustrações, figuras e tabelas fornecidos pela empresa, a fim de verificar o 
cumprimento das exigências estabelecidas e identificar os pontos negativos que justificam a 
perda de pontos a cada item. 
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A empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS atingiu uma pontuação total de 
25,0 pontos, superando a nota mínima de 14 pontos necessária para ser classificada. Essa 
etapa do relatório visa fundamentar a pontuação atribuída à ENGECONSULT 
CONSULTORES TÉCNICOS no quesito Metodologia e Plano de Trabalho, destacando os 
aspectos que foram abordados de forma satisfatória pela empresa em comparação com a 
proposta de melhor pontuação. Esses pontos positivos serão considerados na seleção da 
proposta técnica que melhor atenda aos requisitos necessários para a execução do projeto.. 

Resumo da avaliação do item Erro! Fonte de referência não encontrada. Metodologia e 
Plano de Trabalho 

Empresa ITEM A ITEM B ITEM C ITEM D TOTAL 

Encibra S/A Estudos e Projetos 10,5 10,0 5,0 5,0 30,0 

Concremat Engenharia e Tecnologia S/A 7,5 7,5 5,0 3,0 23,0 

Senha Engenharia & Urbanismo SS 7,5 7,5 5,0 5,0 25,0 

Engeconsult Consultores Técnicos 7,5 7,5 5,0 5,0 25,0 

SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda 2,5 5,0 1,5 1,5 10,5 

 
3.6. Experiência da Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

No processo de seleção para a contratação de serviços de Gerenciamento, Supervisão e 
Fiscalização de Obras do Sistema de Abastecimento de Água e de Sistema de Esgotamento 
Sanitário do Estado do Pará, a COSANPA adota critérios rigorosos para avaliar a 
experiência da proponente, sua equipe técnica e sua estrutura organizacional. Estes critérios 
são divididos em quatro conceitos principais: Qualificação e Experiência Técnica da 
Licitante, Sistema de Gestão, Qualificação e Experiência Técnica da Equipe, e Estrutura 
Organizacional. 

A avaliação da Qualificação e Experiência Técnica da Licitante baseia-se na comprovação 
da experiência da empresa em serviços similares aos solicitados no edital. A licitante deve 
demonstrar experiência na elaboração de projetos básicos ou executivos de sistemas 
públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento sanitário), em 
gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou programas de infraestrutura, e em supervisão 
e/ou fiscalização de obras de saneamento (abastecimento de água e/ou esgotamento 
sanitário). Esta avaliação visa assegurar que a empresa possui um histórico comprovado de 
execução de projetos semelhantes, tanto em termos de escala quanto de especificidade 
técnica. Os critérios de pontuação variam de 0 pontos (Não Apresentou) a 10 pontos 
(Adequada Plenamente), com níveis intermediários de 2,5 pontos (Baixa Aceitabilidade), 5 
pontos (Regular) e 7,5 pontos (Adequada Parcialmente). 

Para demonstrar a solidez de seus sistemas de gestão, a licitante deve apresentar certificações 
que comprovem a qualidade de seus processos operacionais e de gestão. As certificações 
exigidas são ISO 9001 (Sistema de Gestão da Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestão 
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Ambiental) e ISO 45001 ou OHSAS 18001 (Sistema de Gestão da Segurança e Saúde 
Ocupacional). Cada certificação apresentada contribui para a pontuação total, evidenciando 
a capacidade da empresa em manter padrões elevados de qualidade e segurança em seus 
projetos. A pontuação máxima nesta categoria é de 2 pontos, distribuída da seguinte forma: 
1 ponto para ISO 9001, 0,5 ponto para ISO 14001, e 0,5 ponto para ISO 45001 ou OHSAS 
18001. 

A qualificação e a experiência dos profissionais designados para os cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos são cruciais para o 
sucesso do projeto. A licitante deve apresentar comprovações detalhadas da experiência de 
cada membro da equipe em projetos similares, garantindo que possuem as competências 
necessárias para enfrentar os desafios específicos do projeto. Os critérios de pontuação 
variam de 0 pontos (Não Apresentou) a 12 pontos (Adequada Plenamente), com níveis 
intermediários de 3 pontos (Baixa Aceitabilidade), 6 pontos (Regular) e 9 pontos (Adequada 
Parcialmente). 

A estrutura organizacional da empresa deve ser claramente apresentada, incluindo um plano 
de configuração ou estruturação para a execução dos serviços propostos. Este plano deve 
demonstrar a eficácia da organização e incluir um organograma detalhado da equipe, 
atribuições de cada membro e um cronograma de utilização técnico-administrativa. A 
pontuação nesta categoria varia de 0 pontos (Não Apresentou) a 6 pontos (Adequada 
Plenamente), com níveis intermediários de 1,5 pontos (Baixa Aceitabilidade), 3 pontos 
(Regular) e 4,5 pontos (Adequada Parcialmente). 

A combinação dessas quatro áreas de avaliação permite uma análise abrangente da 
capacidade da licitante, garantindo que a empresa selecionada não apenas atenda aos 
requisitos técnicos do projeto, mas também possua a capacidade operacional e a 
flexibilidade necessárias para adaptar-se às dinâmicas e desafios que possam surgir durante 
a execução dos serviços. Desta forma, o processo de seleção torna-se mais robusto, 
assegurando a escolha da licitante mais qualificada para a realização do projeto de 
saneamento no Estado do Pará. 

 

Tabela 13 - Aspectos e Informações a serem avaliadas para Comprovação da 
Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional. 

Item 
Aspectos e informações técnicas a 

serem analisadas 
Pontuação 

 A B C D E 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da 
Licitante – comprovar a experiência da 
empresa em serviços similares, 
incluindo, no mínimo, experiência na 
elaboração de projetos básicos e/ou 
executivos de sistemas públicos de 
saneamento (abastecimento de água 

0 2,5 5 7,5 10,0 
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e/ou esgotamento sanitário), experiência 
em gerenciamento e/ou apoio técnico a 
planos e/ou programas de infraestrutura 
e experiência em supervisão e/ou 
fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou 
esgotamento sanitário) 

B 

Qualificação e Experiência técnica da licitante – sistema de gestão 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da 
Qualidade 

0 - - - 1,0 

ISO 14001 – Sistema de Gestão 
Ambiental 

0 - - - 0,5 

ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema 
de Gestão da Segurança e Saúde 
Ocupacional; 

0 - - - 0,5 

C 

Qualificação e Experiência Técnica Da 
Equipe – comprovar a experiência dos 
profissionais a serem lotados nos cargos 
estratégicos de Coordenador Geral, 
Coordenador de Obras e Coordenador 
de Projetos em serviços similares ao 
objeto da contratação. 

0 3,0 6,0 9,0 12,0 

D 

Estrutura organizacional: arquitetura e 
desenho organizacional da empresa, 
com plano de configuração ou 
estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia, bem 
como o organograma da equipe, 
atribuições e cronograma de utilização 
técnico-Administrativa 

0 1,5 3 4,5 6,0 

Total máximo de Pontos 30 Pontos 

 

Definição dos Critérios de Pontuação: 

CONCEITO ITEM A - QUALIFICAÇÃO E EXPERIÊNCIA TÉCNICA DA 
LICITANTE 
A qualificação técnica da licitante será avaliada mediante a apresentação de atestados de 
capacidade técnica em nome da proponente, considerando a experiência da empresa na 
prestação de serviços de porte e complexidade compatíveis às dos serviços que se pretende 
executar; e mediante apresentação de certificados de sistemas de gestão em nome da 
proponente, emitidos por entidades certificadoras acreditadas. 
 
 A. NÃO APRESENTOU - Quando a licitante não apresentar nenhum documento que 
comprove a experiência da empresa na execução de serviços do objeto licitado sua 
pontuação será A, sendo igual a 0 (zero) pontos;  
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 B. BAIXA ACEITABILIDADE - Quando a licitante apresentar 01 (um) atestado que 
comprove a experiência da empresa quanto ao objeto licitado sua pontuação será B, sendo 
igual a 2,5 (dois vírgula cinco) pontos. 
 

 C. REGULAR - Quando a licitante apresentar 02 (dois) atestados que comprovem a 
experiência da empresa quanto ao objeto licitado sua pontuação será C, sendo igual a 5 
(cinco) pontos. 
 

 D. ADEQUADA PARCIALMENTE - Quando a licitante apresentar 03 (três) atestados 
que comprovem a experiência da empresa quanto ao objeto licitado sua pontuação será D, 
sendo igual a 7,5 (sete vírgula cinco) pontos. 
 

 E. ADEQUADA PLENAMENTE - Quando a licitante apresentar 04 (quatro) atestados 
que comprovem a experiência da empresa quanto ao objeto licitado sua pontuação será E, 
sendo igual a 10 (dez) pontos. 
 
CONCEITO ITEM B - SISTEMA DE GESTÃO 
A qualificação técnica da licitante será avaliada mediante a apresentação de atestados de 
capacidade técnica em nome da proponente, considerando a experiência da empresa na 
prestação de serviços de porte e complexidade compatíveis às dos serviços que se pretende 
executar; e mediante apresentação de certificados de sistemas de gestão em nome da 
proponente, emitidos por entidades certificadoras acreditadas. 
 
 A. NÃO APRESENTOU - Quando a licitante não apresentar o certificado exigido, sua 
pontuação será A, sendo igual a 0 (zero) pontos;  
 
 E. ADEQUADA PLENAMENTE - Quando a licitante apresentar o respectivo 
certificado, sua pontuação será de 0,5 (zero vírgula cinco) ou 01 (um), a depender do item, 
conforme disposto na tabela acima, podendo alcançar até 02 (dois) pontos. 
CONCEITO ITEM C – QUALIFICAÇÃO E EXPERIÊNCIA TÉCNICA DA EQUIPE 

A qualificação técnica da equipe será avaliação mediante a apresentação de Certidões de 
Acervo Técnico – CAT e respectivos atestados de capacidade técnica em nome dos 
profissionais, considerando a experiência dos mesmos na prestação de serviços de porte e 
complexidade compatíveis às dos serviços que se pretende executar, pontuados da seguinte 
forma:  
 
COORDENADOR GERAL (ENGENHEIRO CIVIL SENIOR) – Deverá ser 
Engenheiro Civil graduado há mais de 20 (vinte) anos, legalmente habilitado para o 
exercício da profissão no país da Contratante na data de assinatura do Contrato com a 
Contratante, integrante do quadro permanente da Licitante na data de apresentação dos 
documentos, na condição de empregado, sócio, diretor ou profissional com contrato de 
prestação de serviços registrado em cartório brasileiro, com experiência em projetos de 
sistemas públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento sanitário), em 
gerenciamento ou apoio técnico a planos ou programas de infraestrutura e em supervisão 
e/ou fiscalização de obras de saneamento (abastecimento de água e/ou esgotamento 
sanitário). A condição informada deverá ser obrigatoriamente comprovada por meio de 
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documentação pertinente.  
 
COORDENADOR DE OBRAS DE ENGENHARIA (ENGENHEIRO CIVIL 
SENIOR) – Deverá ser Engenheiro Civil graduado há mais de 15 (quinze) anos, legalmente 
habilitado para o exercício da profissão no país da Contratante na data de assinatura do 
Contrato com a Contratante, integrante do quadro permanente da Licitante na data de 
apresentação dos documentos, na condição de empregado, sócio, diretor ou profissional com 
contrato de prestação de serviços registrado em cartório brasileiro, com experiência em 
comprovada em gerenciamento e/ou apoio técnico em programas ou obras de infraestrutura.  
 
COORDENADOR DE PROJETOS – Deverá ser Engenheiro Civil graduado há mais de 
15 (quinze) anos, legalmente habilitado para o exercício da profissão no país da Contratante 
na data de assinatura do Contrato com a Contratante, integrante do quadro permanente da 
Licitante na data de apresentação dos documentos, na condição de empregado, sócio, diretor 
ou profissional com contrato de prestação de serviços registrado em cartório brasileiro, em 
elaboração de projetos de sistemas públicos de saneamento (abastecimento de água ou 
esgotamento sanitário).  
 
 A. NÃO APRESENTOU - Quando a licitante não apresentar nenhum documento que 
comprove a experiência do Profissional da equipe técnica na execução de serviços objeto 
desta licitação, sua pontuação será A, sendo igual a 0 (zero) pontos.  

 B. BAIXA ACEITABILIDADE - Baixa Aceitabilidade: Quando a licitante apresentar 
01 (uma) Certidão de Acervo Técnico – CAT que comprove a experiência de cada um dos 
profissionais da equipe técnica na execução de serviços objeto desta licitação, sua pontuação 
será B, sendo igual a 3,0 (três) pontos. 

 C. REGULAR - Quando a licitante apresentar 02 (duas) Certidões de Acervo Técnico – 
CAT que comprovem a experiência de cada um dos profissionais da equipe técnica na 
execução de serviços objeto desta licitação, sua pontuação será C, sendo igual a 6 (seis) 
pontos.  

 D. ADEQUADA PARCIALMENTE - Quando a licitante apresentar 03 (três) Certidões 
de Acervo Técnico – CAT que comprovem a experiência de cada um dos profissionais da 
equipe técnica na execução de serviços objeto desta licitação, sua pontuação será D, sendo 
igual a 9 (nove) pontos  

 E. ADEQUADA PLENAMENTE - Quando a licitante apresentar 04 (quatro) Certidões 
de Acervo Técnico – CAT que comprovem a experiência de cada um dos profissionais da 
equipe técnica na execução de serviços objeto desta licitação, sua pontuação será E, sendo 
igual a 12 (doze) pontos.  

CONCEITO ITEM D - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 A. NÃO APRESENTOU -Quando a licitante não apresentar a Arquitetura e Desenho 
Organizacional da Empresa, sua pontuação será igual a 0 (zero) pontos.  

 B. BAIXA ACEITABILIDADE - Quando a licitante apresentar a Arquitetura e Desenho 
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Organizacional da Empresa, mas que não apresente 02 (duas) das informações mínimas 
requeridas (1 - plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão 
de eficácia; 2 - organograma da equipe; 3 - atribuições e cronograma de utilização técnico-
administrativa), sua pontuação será igual a 1,5 (um vírgula cinco) pontos.  

 C. REGULAR - Quando a licitante apresentar a Arquitetura e Desenho Organizacional da 
Empresa, mas que não apresente 01 (uma) das informações mínimas requeridas (1 - plano 
de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão de eficácia; 2 - 
organograma da equipe; 3 - atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa), 
sua pontuação será igual a 3 (três) pontos.  

 D. ADEQUADA PARCIALMENTE - Quando a licitante apresentar a Arquitetura e 
Desenho Organizacional da Empresa contendo todas as informações mínimas requeridas (1 
- plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão de eficácia; 
3 - atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa), sua pontuação será igual 
a 4,5 (quatro vírgula cinco) pontos.  

 E. ADEQUADA PLENAMENTE - Quando a licitante apresentar a Arquitetura e 
Desenho Organizacional da Empresa contendo, além de todas as informações mínimas 
requeridas (1 - plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão 
de eficácia; 2 - organograma da equipe; 3 - atribuições e cronograma de utilização técnico-
administrativa), outras informações pertinentes e compatíveis relativas à estrutura 
organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual, sua pontuação será igual 
a 6 (seis) pontos.  

Prosseguimos com a análise das comprovações apresentadas pelas empresas. A seguir, 
apresentamos os resultados dessa análise, destacando como cada empresa atendeu aos 
critérios estabelecidos.
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3.6.1. CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A 

Na Tabela 14 estão sumarizados os quantitativos solicitados no Edital e os documentos comprobatórios da experiência da licitante e 
dos profissionais da equipe técnica. 

Tabela 14 - Sumarização da análise para Comprovação da Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura 
Organizacional 

Item CONCEITO 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da Licitante – Experiencia em serviços similares 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas CAT CAT CAT CAT Pontuação 

Elaboração de projetos básicos ou executivos de sistemas 
públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento 
sanitário) 

873/2025 
(Pág. 301) 

002.171/13 
(Pág. 418) 

  

10,00 Gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou programas de 
infraestrutura 

    

Supervisão e/ou fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou esgotamento sanitário) 

  
FL-48637 
(Pág. 454) 

SZC-08760 
(Pág. 484) 

B 

Qualificação e Experiência Técnica da Licitante – Sistema de Gestão 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pág. Pontuação 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da Qualidade 612 1,00 

ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental 615 0,50 
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ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema de Gestão da Segurança 
e Saúde Ocupacional; 

616 
0,50 

C 

Qualificação e Experiência Técnica Da Equipe – Comprovar a experiência dos profissionais a serem lotados nos cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos em serviços similares ao objeto da contratação. 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Documentação funcional 
Descrição  Nome Certidão de Registro Declaração Assinada 

COORDENADOR 
GERAL 

José Alcure Neto Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Augusto Cesar Fabrin Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Gustavo Silva do Prado Apresentou Apresentou 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Experiencia do profissional 

Descrição  Nome CAT CAT CAT CAT Pontuação 
COORDENADOR 

GERAL 
José Alcure Neto 

1876/2000 
(Pág. 632) 

6115/2002 
(Pág. 644) 

18061/2000 
(Pág. 662) 

FL-41361 
(Pág. 670) 

12,00 
COORDENADOR DE 

OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Augusto Cesar Fabrin 
663194/2016 

(Pág 805) 
2620140003865 

(Pág 881) 
2620190000112 

(Pág. 948) 
SZC-08760 
(Pág 973) 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Gustavo Silva do Prado 
2620210000625 

(Pág. 1156) 
2620210010845 

(Pág. 1172) 
2620160003638 

(Pág. 1181) 
873/2015 

(Pág. 1206) 

Item Estrutura organizacional 

 D 
Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Apresentou 

Está em conformidade a 
Metodologia e Plano de 
Trabalho e Termo de 

Referência 

Pontuação 

Plano de configuração ou estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia 

Sim. Sim. 3,00 
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Organograma da equipe Sim. Sim. 

Atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa Não. Não. 

Outras informações pertinentes e compatíveis relativas à 
estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto 
contratual 

Sim. Sim. 

Total de Pontos 27,00 

 

A empresa CONCREMAT ENGENHARIA apresentou o plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão 
de eficácia, e o organograma da equipe, estando em conformidade com a Metodologia, Plano de Trabalho e Termo de Referência nesses 
aspectos. No entanto, não apresentou as atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa, nem outras informações 
pertinentes e compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual. 

De acordo com os critérios estabelecidos, a empresa se enquadra no conceito C - REGULAR, pois apresentou a Arquitetura e Desenho 
Organizacional da Empresa, mas não apresentou 01 (uma) das informações mínimas requeridas (atribuições e cronograma de utilização 
técnico-administrativa). 

Portanto, a pontuação da empresa CONCREMAT ENGENHARIA para o item D - Estrutura Organizacional é de 3 (três) pontos. 

 

3.6.2. SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA 
Na Tabela 15 estão sumarizados os quantitativos solicitados no Edital e os documentos comprobatórios da experiência da licitante e 
dos profissionais da equipe técnica. 
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Tabela 15 - Sumarização da análise para Comprovação da Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura 
Organizacional 

Item CONCEITO 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da Licitante – Experiencia em serviços similares 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas CAT CAT CAT CAT Pontuação 

Elaboração de projetos básicos ou executivos de sistemas 
públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento 
sanitário) 

SZO-70574 
(Pág. 75) 

SZO-70989 
(Pág. 118) 

262022000182
9 

(Pág. 135) 

262023000510
2 

(Pág. 146) 

10,00 
Gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou programas de 
infraestrutura 

    

Supervisão e/ou fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou esgotamento sanitário) 
 

    

B 

Qualificação e Experiência Técnica da Licitante – Sistema de Gestão 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pág. Pontuação 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da Qualidade 346 1,00 

ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental 348 0,50 

ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema de Gestão da Segurança 
e Saúde Ocupacional; 
 

350 
0,50 
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C 

Qualificação e Experiência Técnica Da Equipe – Comprovar a experiência dos profissionais a serem lotados nos cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos em serviços similares ao objeto da contratação. 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Documentação funcional 
Descrição  Nome Certidão de Registro Declaração Assinada 

COORDENADOR 
GERAL 

Maria do Carmo Bueno de Castro Setti Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Jose Roberto Blanes Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 
 

Luciane Veneziani Apresentou Apresentou 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Experiencia do profissional 

Descrição  Nome CAT CAT CAT CAT Pontuação 
COORDENADOR 

GERAL 
Maria do Carmo Bueno de Castro Setti 

FL-33039 
(Pág. 380) 

FL- 51323 
(Pág. 386) 

FL-36850 
(Pág. 391) 

SZO-80267  
(Pág. 395) 

12,00 
COORDENADOR DE 

OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Jose Roberto Blanes 
SZO-68948 
(Pág. 638) 

2620130012970 
(Pág. 649) 

209753/2020 
(Pág. 668) 

2620220001829 
(Pág. 697) 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

 
Luciane Veneziani 

A.1998/95 
(Pág. 749) 

1329/95 
(Pág. 753) 

2620190007296 
(Pág. 760) 

2620190007298 
(Pág. 765) 

Item Estrutura organizacional 

 D 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Apresentou 

Está em conformidade a 
Metodologia e Plano de 
Trabalho e Termo de 

Referência 

Pontuação 

Plano de configuração ou estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia 

Sim. Parcialmente. 
4,50 

Organograma da equipe Sim. Parcialmente 
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Atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa Sim. Parcialmente 

Outras informações pertinentes e compatíveis relativas à 
estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto 
contratual 

Não. Não. 

Total de Pontos 28,50 Pontos 

A empresa SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA apresentou todos os aspectos e informações técnicas 
solicitadas para o item D - Estrutura Organizacional, incluindo o plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, 
com visão de eficácia, o organograma da equipe, as atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa, além de outras 
informações pertinentes e compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual. No 
entanto, apesar de apresentar os itens solicitados, a proposta não demonstrou total conformidade com a Metodologia e Plano de Trabalho 
e um elevado grau de detalhamento. 

De acordo com os critérios estabelecidos, a empresa se enquadra no conceito D - ADEQUADA PARCIALMENTE, pois apresentou a 
Arquitetura e Desenho Organizacional da Empresa contendo todas as informações mínimas requeridas, mas sem total conformidade 
com a Metodologia e Plano de Trabalho. 

Portanto, a pontuação da empresa SETEC HIDROBRASILEIRA OBRAS E PROJETOS LTDA para o item D - Estrutura 
Organizacional é de 4,5 (quatro vírgula cinco) pontos. 

 

ENCIBRA S.A ESTUDOS E PROJETOS 

Na Tabela 16 estão sumarizados os quantitativos solicitados no Edital e os documentos comprobatórios da experiência da licitante e 
dos profissionais da equipe técnica. 
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Tabela 16 - Sumarização da análise para Comprovação da Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura 
Organizacional 

Item CONCEITO 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da Licitante – Experiencia em serviços similares 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas CAT CAT CAT CAT Pontuação 

Elaboração de projetos básicos ou executivos de sistemas 
públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento 
sanitário) 

SZS-03770    

10,00 
Gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou programas de 
infraestrutura 

    

Supervisão e/ou fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou esgotamento sanitário) 
 

286479/2022 
(Pág. 236) 

712394/2022 
(Pág. 258) 

2620190011798 
(Pág. 352) 

47045/2022 
(Pág. 404) 

B 

Qualificação e Experiência Técnica da Licitante – Sistema de Gestão 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pág. Pontuação 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da Qualidade 427 1,00 

ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental 428 0,50 

ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema de Gestão da Segurança 
e Saúde Ocupacional; 
 

429 
0,50 
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C 

Qualificação e Experiência Técnica Da Equipe – Comprovar a experiência dos profissionais a serem lotados nos cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos em serviços similares ao objeto da contratação. 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Documentação funcional 
Descrição  Nome Certidão de Registro Declaração Assinada 

COORDENADOR 
GERAL 

Alexandre Miguel López Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Russel Rudolf Ludwig Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Eduardo Pericle Colzi Apresentou Apresentou 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Experiencia do profissional 
Descrição  Nome CAT CAT CAT CAT Pontuação 

COORDENADOR 
GERAL 

Alexandre Miguel López 
286479/2022 

(Pág. 437) 
274211/2022 

(Pág. 462) 
2620210006172 

(Pág. 510) 
712394/2022 

(Pág. 544) 

12,00 
COORDENADOR DE 

OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Russel Rudolf Ludwig 
292743/2023 

(Pág. 661) 
2620190011798 

(Pág. 687) 
2620190011663 

(Pág. 699) 
47045/2022 
(Pág. 711) 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Eduardo Pericle Colzi 
2620150008244 

(Pág. 762) 
3064750/2023 

(Pág. 798) 
SZS-03770 
(Pág. 816) 

FL-41735 
(Pág. 834) 

Item Estrutura organizacional 

 D 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Apresentou 

Está em conformidade a 
Metodologia e Plano de 
Trabalho e Termo de 

Referência 

Pontuação 

Plano de configuração ou estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia 

Sim Sim 

6,00 Organograma da equipe Sim Sim 

Atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa Sim Sim 
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Outras informações pertinentes e compatíveis relativas à 
estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto 
contratual 

Sim Sim 

Total de Pontos 30,00 

Análise: A empresa ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS apresentou todos os aspectos e informações técnicas solicitadas para o 
item D - Estrutura Organizacional, incluindo o plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, com visão de eficácia, 
o organograma da equipe, as atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa, além de outras informações pertinentes e 
compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual. A proposta demonstrou 
conformidade com a Metodologia, Plano de Trabalho e Termo de Referência, destacando-se a atribuição de funções e responsabilidades 
em todos os grupos de atividades previstos. 

De acordo com os critérios estabelecidos, a empresa se enquadra no conceito E - ADEQUADA PLENAMENTE, pois apresentou a 
Arquitetura e Desenho Organizacional da Empresa contendo, além de todas as informações mínimas requeridas, outras informações 
pertinentes e compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual, demonstrando total 
conformidade com a Metodologia, Plano de Trabalho e Termo de Referência. 

Portanto, a pontuação da empresa ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS para o item D - Estrutura Organizacional é de 6 (seis) 
pontos. 

 

3.6.3. SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS 
Na Tabela 17 estão sumarizados os quantitativos solicitados no Edital e os documentos comprobatórios da experiência da licitante e 
dos profissionais da equipe técnica. 
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Tabela 17 - Sumarização da análise para Comprovação da Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura 
Organizacional 

Item CONCEITO 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da Licitante – Experiencia em serviços similares 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas CAT CAT CAT CAT Pontuação 

Elaboração de projetos básicos ou executivos de 
sistemas públicos de saneamento (abastecimento de 
água ou esgotamento sanitário) 

   
1020230003816 

(Pág. 047) 

10,00 
Gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou 
programas de infraestrutura 

1020190002572 
(Pág. 006) 

   

Supervisão e/ou fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou esgotamento sanitário) 
 

 
1020170001142 

(Pág. 032) 
1020200000841 

(Pág. 040) 
 

B 

Qualificação e Experiência Técnica da Licitante – Sistema de Gestão 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pág. Pontuação 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da Qualidade Não apresentou 0,00 

ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental Não apresentou 0,00 

ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema de Gestão da 
Segurança e Saúde Ocupacional; 
 

Não apresentou 
0,00 
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C 

Qualificação e Experiência Técnica Da Equipe – Comprovar a experiência dos profissionais a serem lotados nos cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos em serviços similares ao objeto da contratação. 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Documentação funcional 
Descrição  Nome Certidão de Registro Declaração Assinada 

COORDENADOR 
GERAL 

Francisco Humberto Rodrigues da Cunha Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Porfiro Borges Alves Neto Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Alice Araujo Rodrigues da Cunha Rinaldi Apresentou Apresentou 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Experiencia do profissional 

Descrição  Nome CAT CAT CAT CAT Pontuação 
COORDENADOR 

GERAL 
Francisco Humberto Rodrigues da Cunha 

1020190002572 
(Pág. 006) 

1020170001142 
(Pág. 032) 

1020200000841 
(Pág. 040) 

1020170001993 
(Pág. 053) 

12,00 
COORDENADOR DE 

OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Porfiro Borges Alves Neto 
1020190002573 

(Pág. 077) 
1020170001141 

(Pág. 103) 
1020200000842 

(Pág. 111) 
1020140001232 

(Pág. 119) 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Alice Araujo Rodrigues da Cunha Rinaldi 
1020220000892 

(Pág. 152) 
1020170002032 

(Pág. 159) 
1020180001380 

(Pág. 169) 
1020220002543 

(Pág. 177) 

Item Estrutura organizacional 

 D 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Apresentou 

Está em conformidade a 
Metodologia e Plano de 
Trabalho e Termo de 

Referência 

Pontuação 

Plano de configuração ou estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia 

Sim. Não. 

4,50 Organograma da equipe Sim. Não. 

Atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa Sim. Sim. 
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Outras informações pertinentes e compatíveis relativas à 
estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto 
contratual 

Não. Não. 

Total de Pontos  26,50 

A empresa SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS apresentou a maioria dos aspectos e informações técnicas solicitadas para o 
item D - Estrutura Organizacional, incluindo o plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, o organograma da 
equipe e as atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa. As Atribuições e cronograma de utilização técnico-
administrativa estão em conformidade com a Metodologia, Plano de Trabalho e Termo de Referência. No entanto, o plano de 
configuração ou estruturação para execução dos serviços e o organograma da equipe não demonstraram conformidade com a 
Metodologia, Plano de Trabalho e Termo de Referência. Além disso, a empresa não apresentou outras informações pertinentes e 
compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual. 

De acordo com os critérios estabelecidos, a empresa se enquadra no conceito D - ADEQUADA PARCIALMENTE, pois apresentou a 
Arquitetura e Desenho Organizacional da Empresa contendo todas as informações mínimas requeridas (plano de configuração ou 
estruturação para execução dos serviços, com visão de eficácia; atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa), mas 
não apresentou outras informações pertinentes e compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do 
objeto contratual. 

Portanto, a pontuação revisada da empresa SENHA ENGENHARIA & URBANISMO SS para o item D - Estrutura Organizacional é 
de 4,5 (quatro vírgula cinco) pontos. 

 

3.6.4. ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS 

Na Tabela 18 estão sumarizados os quantitativos solicitados no Edital e os documentos comprobatórios da experiência da licitante e 
dos profissionais da equipe técnica. 
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Tabela 18 - Sumarização da análise para Comprovação da Experiência da Licitante, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

Item CONCEITO 

A 

Qualificação e Experiência Técnica Da Licitante – Experiencia em serviços similares 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas CAT CAT CAT CAT Pontuação 

Elaboração de projetos básicos ou executivos de sistemas 
públicos de saneamento (abastecimento de água ou esgotamento 
sanitário) 

2220540222/2
021 

(Pág. 128) 

01-
02573/2007 
(Pág. 163) 

 

  

10,00 Gerenciamento e/ou apoio técnico a planos e/ou programas de 
infraestrutura 

  
2220542572/2

021 
(Pág. 225) 

 

Supervisão e/ou fiscalização de obras de saneamento 
(abastecimento de água e/ou esgotamento sanitário) 

   
01-

00273/2011 
(Pág. 211) 

B 

Qualificação e Experiência Técnica da Licitante – Sistema de Gestão 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Pág. Pontuação 

ISO 9001 – Sistema de Gestão da Qualidade 114 1,00 

ISO 14001 – Sistema de Gestão Ambiental Não apresentou 0,00 

ISO 45001 ou OHSAS 18001 – Sistema de Gestão da Segurança 
e Saúde Ocupacional; 

Não apresentou 
0,00 
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C 

Qualificação e Experiência Técnica Da Equipe – Comprovar a experiência dos profissionais a serem lotados nos cargos estratégicos de 
Coordenador Geral, Coordenador de Obras e Coordenador de Projetos em serviços similares ao objeto da contratação. 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Documentação funcional 
Descrição  Nome Certidão de Registro Declaração Assinada 

COORDENADOR 
GERAL 

Hélio Augusto Machado Pessôa Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Hélio Augusto Machado Pessôa Filho Apresentou Apresentou 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

Antônio José Trigo Relvas Apresentou Apresentou 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas: Experiencia do profissional 

Descrição  Nome CAT CAT CAT CAT Pontuação 
COORDENADOR 

GERAL 
Hélio Augusto Machado Pessôa 

2220540222/2021 
(Pág. 128) 

01-02573/2007 
(Pág. 163) 

01-00273/2011 
(Pág. 211) 

2220542572/2021 
(Pág. 225) 

12,00 
COORDENADOR DE 

OBRAS DE 
ENGENHARIA 

Hélio Augusto Machado Pessôa Filho 
222054815/2021 

(Pág. 538) 
01-8478/2007 

(Pág. 574) 
01-00270/2011 

(Pág.  623) 
2220544809/2022 

(Pág. 636) 

COORDENADOR DE 
PROJETOS 

 
Antônio José Trigo Relvas 

2220533325/2021 
(Pág. 840) 

2220551594/2022 
(Pág. 855) 

2220540382/2021 
(Pág.  884) 

01-00357/2011 
(Pág. 918) 

Item Estrutura organizacional 

 D 

Aspectos e informações técnicas a serem analisadas Apresentou 

Está em conformidade a 
Metodologia e Plano de 
Trabalho e Termo de 

Referência 

Pontuação 

Plano de configuração ou estruturação para execução dos 
serviços, com visão de eficácia 

Sim. Parcialmente. 
4,5 

Organograma da equipe Sim. Parcialmente. 
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Atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa Sim. Parcialmente. 

Outras informações pertinentes e compatíveis relativas à 
estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto 
contratual 

Não. Não. 

Total de Pontos 27,50 

A empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS apresentou todos os aspectos e informações técnicas requeridas para o 
item D - Estrutura Organizacional, incluindo o plano de configuração ou estruturação para execução dos serviços, organograma da 
equipe, atribuições e cronograma de utilização técnico-administrativa, além de outras informações pertinentes e compatíveis relativas 
à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual. 

No entanto, as informações apresentadas estão apenas parcialmente em conformidade com a Metodologia, Plano de Trabalho e Termo 
de Referência. Além disso, a empresa apresentou informações superficiais sobre os serviços objeto da licitação, não demonstrando de 
forma clara e objetiva sua experiência com os aspectos técnicos inerentes aos serviços. 

De acordo com os critérios estabelecidos, a empresa se enquadra no conceito D - ADEQUADA PARCIALMENTE, pois apresentou a 
Arquitetura e Desenho Organizacional da Empresa contendo todas as informações mínimas requeridas, mas não apresentou outras 
informações pertinentes e compatíveis relativas à estrutura organizacional a ser adotada para a execução do objeto contratual de forma 
satisfatória. 

Portanto, a pontuação da empresa ENGECONSULT CONSULTORES TÉCNICOS para o item D - Estrutura Organizacional é de 4,5 
(quatro vírgula cinco) pontos. 
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Resumo da avaliação do item Erro! Fonte de referência não encontrada. Experiência da 
Proponente, da Equipe Técnica e Estrutura Organizacional 

 

Empresa ITEM A ITEM B ITEM C ITEM D TOTAL 

Encibra S/A Estudos e Projetos 10,0 2,0 12,0 6,0 30,0 

Concremat Engenharia e Tecnologia S/A 10,0 2,0 12,0 3,0 27,0 

Senha Engenharia & Urbanismo SS 10,0 0,0 12,0 4,5 26,5 

Engeconsult Consultores Técnicos 10,0 1,0 12,0 4,5 27,5 

SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda 10,0 2,0 12,0 4,5 28,5 
 
3.7 Conclusão: 

(a) Resultado da avaliação das propostas: 

Empresa Conhecimento 
do Problema 

Plano de 
Trabalho e 

Metodologia 

Experiência da 
Empresa, 

Experiência da 
Equipe Técnica e 

Estrutura 
Organizacional 

Pontuação 
Final 

Classificação 
Final 

Concremat Engenharia e Tecnologia S/A  20,0 23,0 27 70,0 4º 

SETEC Hidrobrasileira Obras e Projetos Ltda 10,0 10,5 28,5 49 --* 

Encibra S/A Estudos e Projetos 40,0 30,0 30 100 1º 

Senha Engenharia & Urbanismo SS 30,0 25,0 26,5 81,5 2º 

Engeconsult Consultores Técnicos  20,0 25,0 27,5 72,5 3º 

*A empresa está desclassificada do processo licitatório devido à pontuação insuficiente nos itens Conhecimento do Problema e, Plano de Trabalho e Metodologia. 

(b) Local e data: Belém, 17 de julho de 2024. 

(c) Assinatura, nome e cargo do pessoal da Comissão de Julgamento. 

Seq. Nome Função  Assinatura 

1 Fernando José da Costa Martins Presidente 
  

2 Andressa Nogueira dos Santos Membro 
  

3 Yasmin Coelho Ribeiro da Silva Membro 
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SEÇÃO II – RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO TÉCNICA - RESUMO 
 

 Avaliação Técnica – Dados Básicos 
 
 Nome do Projeto: Gerenciamento, Supervisão e Fiscalização de Obras do 

Sistema de Abastecimento de Água e de Sistema de Esgotamento Sanitário do 
Estado do Pará, Inclusive Análise de Projetos de Engenharia, Incluindo Apoio 
Técnico à COSANPA 

 Contratante:  
  

(a) Companhia de Saneamento do Pará (COSANPA)  

(b) Endereço:  

Av. Magalhães Barata, 1201 (entrada pela Av. José Bonifácio) – Bairro de São 
Brás – Belém/Pará – Brasil 

CEP: 66060-901 

Fone: (55-91) 3202-8490 

E-mail: cpl@cosanpa.pa.gov.br  

 OBJETO DOS TRABALHOS: 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA 
PARA O GERENCIAMENTO, SUPERVISÃO E FISCALIZAÇÃO DE 
OBRAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA E DE SISTEMA 
DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO DO ESTADO DO PARÁ, INCLUSIVE 
ANÁLISE DE PROJETOS DE ENGENHARIA, INCLUINDO APOIO 
TÉCNICO À COSANPA. 

 Método de Seleção: 
 
Concorrência, modo de disputa fechado, critério de julgamento: melhor 
combinação de técnica e preço, regime de execução dos serviços: empreitada por 
preço unitário 

 (a) Publicação em jornal(is) de circulação nacional (ou diário oficial): SIM 

(b) Nome (s) do(s) jornal(is) e data(s) de publicação: Diário Oficial do Estado 
(DOE) do dia 15/09/2023, com o primeiro aviso de suspensão e retomada 
publicados respectivamente nos dias 25/10/2023 e 20/12/2023 e o segundo aviso 
de suspensão e retomada publicados respectivamente nos dias 26/02/2024 e 
27/02/2024. 
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(c) Número de respostas: 5 (cinco) 

 Edital de chamamento público 
(a) Publicação: 15/09/2023, com o primeiro aviso de suspensão e retomada 
publicados respectivamente nos dias 25/10/2023 e 20/12/2023 e o segundo aviso 
de suspensão e retomada publicados respectivamente nos dias 26/02/2024 e 
27/02/2024. 

 

 (b) Sessão pública eletrônica: Data: 02/05/2024 às 09h00  

 Recebimento das Propostas Técnicas pela Comissão: Comissão Especial de 
Licitação 
 
Data: 02/05/2024 Hora: 09h00 (horário oficial de Brasília) 
 

 Número de propostas submetidas: 05 (cinco) 
 

 Período de validade das propostas: 90 (noventa) dias: 
 

 
Critérios e Subcritérios de Avaliação: 

Pontuação 
Máxima 

Pontuação 
Mínima 

 CONHECIMENTO DO PROBLEMA 40 20 

METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO 30 14 
EXPERIÊNCIA DA EMPRESA, EXPERIÊNCIA 
DA EQUIPE TÉCNICA E ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL 

30 14 

Total de pontos dos 3 (três) critérios: 100 48 
 
 

 
Pontuação Técnica por Licitante 
 

 Nº Nome dos Proponentes Pontuação Técnica  

1 
ENCIBRA S.A. ESTUDOS E 
PROJETOS 100,0 

 

2 
SENHA ENGENHARIA E 
URBANISMO SS 81,5 

 

 
3 

ENGECONSULT 
CONSULTORES TÉCNICOS 72,5 

 

 
4 

CONCREMAT ENGENHARIA E 
TECNOLOGIA S/A 70,00 

 

 
5 

SETEC HIDROBRASILEIRA 
OBRAS E PROJETOS LTDA. Desclassificada 
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Resumo da Avaliação - Pontuação Técnica / Colocação 

 

Critérios / Nome das 
Empresas Proponentes 

CONCREMAT 
ENGENHARIA E 

TECNOLOGIA S/A 

SETEC 
HIDROBRASILEIRA 

OBRAS E 
PROJETOS LTDA 

ENCIBRA S.A 
ESTUDOS E 
PROJETOS 

SENHA 
ENGENHARIA & 
URBANISMO SS 

ENGECONSULT 
CONSULTORES 

TÉCNICOS 

CONHECIMENTO DO 
PROBLEMA 

20,00 10,00 40,00 30,0 20,0 

METODOLOGIA E 
PLANO DE TRABALHO 

23,00 10,50 30,00 25,00 25,00 

EXPERIÊNCIA DA 
EMPRESA, 
EXPERIÊNCIA DA 
EQUIPE TÉCNICA E 
ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL 

27,00 28,50 30,00 26,50 27,5 

Pontuação total 70,00 49,00 100,00 81,5 72,5 

Colocação 4° Desclassificada 1° 2° 3° 

 


