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ANEXO VII 
MATRIZ DE RISCO 

Item Tipo de Risco Descrição do Risco Materialização do 
Risco 

Mitigação Alocação 
Responsabilidade 

COSANPA Contratada 

1 
Levantamentos 
Preliminares/  

 

Descontinuidade da 
prestação do serviço 
ao usuário. 

Atraso no cronograma 
de execução e custo. 

A contratada tem todo 
conhecimento do termo de 
Referência, dos estudos e 
Projetos, está apta a 
solucionar os problema. 
 

A Contratada 
assumirá,integralmenteepa

ratodososefeitos, orisco. 
 x 

2 Estudos de 
Concepção 

Imperfeições nos 
Projetos  

Atraso no 
cronograma; 
Aumento dos custos 

Análise cuidadosa do projeto 
antes de elaborar os ajustes 
necessários.  

A Contratada 
assumirá,integralmenteepa

ratodososefeitos, orisco 
 x 

3 Projeto Básico e 
Complementares 

Imperfeições nos 
Projetos e 

quantitativos 

Atraso no 
cronograma; 
Aumento dos custos 

Análisecuidadosada 
concepção e prazo 
adequado para a 
Contratada elaborar o 
Projeto. 
 

A Contratada 
assumirá,integralmenteepa

ratodososefeitos, 
oriscodecorrentedeerrosna

determinaçãodos 
quantitativos/ execução 

dos Projetos. 

 x 

4 Projeto/ Análise e 
Avaliação 

Aparecimentodecaract
erísticasnãoavaliadas 
corretamentenaanális
e de versões do 
projeto 

Atraso no início das 
obras; 

Atraso no 
cronograma/ etapas; 

Aumento dos custos. 
 

Contrataçãointegrada–
responsabilidadedasolução 
de engenharia 
daContratada; 
Aplicação cuidadosa e 
tecnicamente adequada na 
análiseecompatibilizaçãodo
sProjetos(nafasedas 
propostas e durantre a 
vigênca do contrato 

A Contratada assumirá, 
integralmente e para 

todososefeitosaresponsabi
lidadepelaanálise, bem 

como pelo exame de todos 
os documentos 

técnicosquelhesãoconcern
entes.Nãocabendo 

qualquersolicitaçãoderevis
ãoderemuneração 

 x 
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(elaboração dos Projetos 
Básico e 
Compmementares). 

devidoàexistênciade“vícios
ocultos”,diferenças de 

quantidades ou 
desconhecimento dos 

Projetos,noâmbitodasinter
vençõesrealizadas desde 

a suaconcepção. 

5 
Modificação das 
especificações 

deserviços 
 

Administração poderá 
modificar 
especificações de 
serviço, modificarou 
ampliarescopo. 

Aumento no prazo e 
custos. 

Reequilíbrio econômico-
financeiro aditivo contratual 
(excepcional) 

Administração x  

6 

Falta ou 
Inexistência no 

Mercado de 
Equipamento 
Especificado. 

Administração poderá 
modificar 
especificações de 
equipamento. 

Aumento no prazo e 
custos. 

Reequilíbrio econômico-
financeiro aditivo contratual 
(excepcional) 

Administração  x 

7 
Erro de avaliação 
de Supervisor ou 
fiscal de obras. 

 

Pagamento de serviço 
não ou mal executado.  

Aumento no prazo e 
custos. 

Exigir do executante o 
reparo do serviço. Contratada x  

8 
Risco Ambiental/ 

Licenças 
Ambientais 

Necessidade de 
complementação de 
estudos ambientais e 
suas implicações 
decorrentes de 
proposições do 
contratado. 

Atraso no 
cronograma. Aumento 
dos custos. 

A administração tem o 
poder de notificar a 
Contratada e paralisar 
serviços. 

Passivo físico por conta da 
Admnistração x  
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9 Risco Social 

Problemas 
relacionados a 
interação com a 
comunidade durante 
os levantamentos 
preliminares. 

Atraso no 
cronograma. Aumento 
dos custos. 
Processos e custas 
legais. 
 

Programa 
sensibilização/envolviment
o institucional com atores 
envolvidos; 
A Administração deverá 
elaborar estudos e 
levantamentos, 
considerando a 
necessidades de interação 
com as comunidades 
locais. 

Administração x  

10 
Responsabilidades 

Civis 

Greve 
daequipecontratada,d
anosmateriais, 
pessoais e morais 
causados à terceiros, 
incluindonestarelação
aCosanpa, 
 

Aumento dos custos, 
Processo e Danos, 
Atrasos no projeto. 

Responsabilidade Civil 
geral; Seguro 
responsabilidade civil 

Contratada Seguradora.  x 

 
 
 
 


