GOVERNO DO

Companhia de Saneamento do Para ‘ \
COSANPA Procuradoria Juridica - PJU ‘* PARA
ANEXO I - MATRIZ DE RISCOS

I - Nos termos do art. 69, inciso X, e art. 42, inciso X da Lei Federal n® 13.303, de 1° de julho de
2016, aplica-se ao contrato vinculado a este Termo de Referéncia o0s seguintes riscos e
responsabilidades entre as partes, caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de énus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

1.1 - Na hipotese de ocorréncia de um dos eventos listados no item 1.4.1 da Matriz de Riscos deste
Contrato, a CONTRATADA devera, no prazo de 1 (um) dia til, informar 8 CONTRATANTE
sobre o ocorrido, contendo as seguintes informagdes minimas:

a) Detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua duragédo
estimada;

b) As medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacdo do evento, quando
houver;

c) As medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e 0 prazo estimado para que
esses efeitos cessem;

d) As obrigacdes contratuais que ndo foram cumpridas ou que nao irdo ser cumpridas em razdo do
evento; e,

e) Outras informacdes relevantes.

1.1.1 - Apds a notificacdo, a CONTRATANTE decidira quanto ao ocorrido ou podera solicitar
esclarecimentos adicionais 8 CONTRATADA. Em sua decisdo, a CONTRATANTE podera
isentar temporariamente a CONTRATADA do cumprimento das obrigacdes contratuais afetadas
pelo evento.

1.1.2 - A concessdo de isencdo ndo exclui a possibilidade de aplicacdo das sancdes previstas na
Clausula Décima Primeira.

1.1.3 - O reconhecimento pela CONTRATANTE dos eventos descritos no Anexo | deste Contrato,
que afetem o cumprimento das obrigagdes contratuais, com responsabilidade indicada
exclusivamente 8 CONTRATADA, ndo dara ensejo a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato, devendo o risco ser suportado exclusivamente pela CONTRATADA.

1.2 - As obrigacdes contratuais afetadas por caso fortuito, fato do principe, forca maior ou
ocorréncias imprevistas deverdo ser comunicadas pelas partes em até 1 (um) dia atil, contados da
data da ocorréncia do evento.

1.2.1 - As partes deverdo acordar a forma e o prazo para resolucao do ocorrido.

1.2.2 - As partes ndo serdo consideradas inadimplentes em razdo do descumprimento contratual
decorrente de caso fortuito, fato do principe, forca maior ou interferéncias imprevistas.

1.2.3 - Avaliada a gravidade do evento, as partes, mediante acordo, decidirdo quanto a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, salvo se as consequéncias do
evento sejam cobertas por Seguro, se houver.
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1.2.3.1 - O Contrato poderé ser rescindido, quando demonstrado que todas as medidas para sanar
os efeitos foram tomadas e, ainda assim, a manutencéo do contrato se tornar impossivel ou inviavel
nas condigdes existentes ou € excessivamente onerosa.

1.2.4 - As partes se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos advindos dos eventos de caso fortuito, fato do principe, forga maior ou
interferéncias imprevistas.

1.3 - Os fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execucdo do contrato, ndo previstos no Anexo | — Matriz de Riscos, serdo
decididos mediante acordo entre as partes, no que diz respeito a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

1.4 - A seguir € apresentado a listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato, impactantes no equilibrio econémico-financeiro da avenca e a previsdo de eventual

necessidade de prolacéo de termo aditivo quando de sua ocorréncia:

1.4.1 -
. . . Gravi- | Probabi- . ~ - Resp. da Resp. da
Tipo de Risco Motivo dade lidade Risco Acdes Mitigadoras Contratada | Contratante
Reajuste_s §a|ar|a}|s parNa . Acompanhar a politica de
recomposicao da inflacéo; - . -
Aumento no custo - reajuste salarial publicada
~ Acordos Coletivos de 1 1 2 X
da médo de obra pelo governo e 0 ACT da
Trabalho (ACT) para a .
- categoria.
categoria, dentre outros.
Reajustes de precos de Acompanhar a flutuagéo de
Aumento no custo o ;
. fornecedores de materiais, 1 2 3 precos praticados por X
de insumos .
equipamentos e softwares. fornecedores
Aumento do custo . Adquirir equipamentos
S Equipamentos defasados ou .
por aplicacdo de - modernos e adotar pratica de
~ sem a adogdo de N .
manutengdes ~ - 2 1 3 manutencao preventiva, em X
manutencéo preventiva e R ~
constantes em - substituicdo as manutengoes
. softwares desatualizados. - o
equipamentos corretivas e atualizages.
Realizar a manutengéo
preventiva dos
Retrabalho por falha de equipamentos; adquirir
Aumento do custo equipamentos, insumos insumos com qualidade
o . A - 1 3 4 X
por retrabalho utilizados ou inobservancia comprovada; e observar 0s
de procedimentos procedimentos e
metodologias para a
realizagdo dos servigos.
A ) Nomear o fiscal/gestor do
Auséncia de fiscal ;
Atraso no . contrato; Acompanhar o
R substituto; Problemas no .
pagamento a fluxo de caixa da 2 1 2 fluxo de caixa para a X
CONTRATADA COSANPA realizagdo do pagamento no
prazo pactuado
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Eficiente método de
Perda de prazo; ndo acompanhamento e
acompanhamento das contagem de prazos;
Aumento de mudancas nas leis; mau treinamento prévio para
condenagdes desempenho nas audiéncias 3 2 5 audiéncias; ter uma boa X
processuais e auséncia de dindmica dindmica estratégica para
estratégica de agGes pela gerenciar contencioso de
CONTRATADA massa; acompanhar as

constantes mudancas nas leis

N&o cumprimento das

obrigaces trabalhistas dos Regular pagamento de todos
Responsabilizacio seus empregados pela as verbas inerentes aos seus
P 128G CONTRATADA, violando 2 2 5 empregados; agdo X X
trabalhista . . . .
dispositivos legais e fiscalizadora por parte da
entendimentos CONTRATANTE
jurisprudenciais
1.4.1.1 -
GRAVIDADE :
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
PROBABILIDADE
Baixa (1) Risco moderado (4)
Média (2) Risco moderado (4)
Alta (3) Risco moderado (4) Risco intoleravel (6
1.4.1.2 -
NIVEL DE RISCO ACAO

Trivial / Importéncia 2

Risco com pouco impacto no equilibrio econdmico-financeiro do contrato, facilmente corrigido por
acles da parte responsavel.

Toleréavel / Importancia 3

Risco com baixo impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Pode-se considerar uma
solugdo mais econdmica ou melhorias que ndo importam custos extras. A monitorizagdo é
necessaria para assegurar que os controles sdo mantidos e continuam eficazes, considerada a
responsabilidade da parte definida na Matriz de Risco.

Moderado / Importancia 4

Risco com médio impacto no equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Devem ser feitos
esforcos para reduzir o risco, mas os custos de prevencdo devem ser cuidadosamente medidos e
limitados. As medidas de reducéo de risco devem ser implementadas dentro do periodo definido
para o contrato.

Quando o risco moderado é associado a gravidade alta, uma avaliagéo posterior pode ser necesséria,
a fim de estabelecer mais precisamente a probabilidade do dano, como uma base para determinar a
necessidade de medidas de controle aperfeigoadas, considerada a responsabilidade da parte definida
na Matriz de Risco.

Substancial / Importancia 5

Risco com grande impacto no equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Recursos poderéo ter de ser alocados para reduzir o risco, considerada a responsabilidade da parte
definida na Matriz de Risco.

Intoleravel / Importancia 6

Risco iminente e com grande impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Recursos
consideraveis poderdo ter de ser alocados para reduzir o risco, considerada a responsabilidade da
parte definida na Matriz de Risco.

Av. Magalhaes Barata, 1201 - Fone: (91) 3202-8400
CEP: 66.060-670 - Belém- Para




GOVERNO DO

Companhia de Saneamento do Para ‘ .
COSANPA Procuradoria Juridica - PJU ‘* PARA

Av. Magalhaes Barata, 1201 - Fone: (91) 3202-8400
CEP: 66.060-670 - Belém- Para



